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      ا     ت و      ا   ارق    ا              
  ا       ا   ّ! ة 

  م ّ" 

  &% ة $ مّ 

  ص ، ھ)ف           / ا   ص   ّ- ط - وط   ، وإ     1953*(ّ)د & % ن ا       ا  # ّ ، 
وAB   C D ! E@ ا  ?  < و  ّ)م  = ا )2 . ;: ا   9 م 7 6ً  أ*5ً  أنّ إط ر ا  2 *    را   

، *9)ف   G   %(      / ا   ص 6و  F #ّ:  3وا          ;     ا       ا   ّ  ة، ;: #ّ: 
. ّ 2   HIو      ا   ارق ا  

، ا   ط  ّ  ا Mھ6  و  6   9   *  ّ        اKط  ل    #ّ: ا       ا   ّ  ة اJ#ّK       9  ا   مّ 
 . ّ 2   HIا ا   9 م &ّ رت ا (  ;  ا   واMديّ 7 ء ھ P &Iا    Q     6A  2   د      ت ا - 

  *     )  ّ2   HI6  غ) ;: أ*  ل  - ا E    6A 2011  - A   ّ;اU  ن ا       ا % & !    D3 -

اK ! ا A)*) أو ا   ح)، ا Mي اX 5% إ  =  - (     *  " . إ  ح "اK ! ا A)*)1#6 ات 4
)H2011 -2012  @ ر* ض اKط  ل    ا 6G  ا       ّ  (

، و& ار ا (  ;  ا2   د      ت 2
 E    6A 6  غ، [ ھ   * ;  ن إ F 7  ن ا   ّ ر اK;\-  ]ط  ل و    96  ;: اI%); ج A6D ح 

     ا  )ر# .

16,507) 2014- 2013   ا 6G  ا )را# ّ  ( _ - 9H ز ا      
3

 - ر* ض أط  ل (     *   

  96 D :; ،(4ر* ض ر#  ّ  11,423ر* ض
5   ا       ا     ف D= `   ا  #  ّ  3,396و  

    
   ا       ا     ف D= `   ا  # ّ     ا  #a  1,688ا  #a ا   )*ّ: ا   Bّ)د (  *)ي) و 

:ّ*( ;   Q 6ا  9 دي ا
 . D   ا a#  وا  

  

__________________ 

#6 ات  6D ،3 -4 ء cA* =  2       ا       ا  6DK  % A ء 2012;: [ % ن b %   4088& ار ا (  ;     1

  .)2012(آب  D2013)ا*  ;: ا   م ا )را#ّ  

  : D)ا*  أ*  ل   F آب.* )أ ا   م ا )را#ّ  ;   2

3     9     D 1,740 .ّا ? ص        D  7رو  

 *      * D  9    ;- ;: & - ا )و   وا G   ت ا  (  ّ ، و; g  ا      :   9  ھ  ; ظ   دو  .   4

5    ،  ّ E ت C ھ  ّ    D ت، أو D  %ا  \ ل #   ت ;(  ّ  و -  # F 2 ، ;ّ 2 ت C ھ  ّ    D دة H ;

  :   G    9 ا ; ظ   دو  .وا    ّ  

، ر* ض ; %  G ر*ّ  ور* ض )أ%\ وD #    (2   ط  h@ ا  B    - و ! F 2 #  - ا  \ ل، ر* ض    6

  . A   ّ ت ;?    
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  أ$  ل ا   ا'  

     D (  H ا%U] ; c*ّ  2014آب  - & م ;  c ; ا&c ا )و      ا    ة ;  D : اK_9  آذار
او ا  زارة)    ;      ا    رفوزارة  - ا  2 *  ا   D *ّ    زارة ا   D   وا       (     *  
 : 9P)   ّ     ا       1ا       ا   ّ  ة.      *   ا  5 *  ا     ;    (*(A ا ! Kا !     .

 = (ا    Bّ ت، . &D   Pّ ;  * 5    &  ا   D يّ    ا  و7  وg6   D ;  ا  G 2)ة 2ا   ّ  ة؛ 
 وا  2 * ا  G واة    ا ?); ت ا       ّ  . ا   ارق و2)م 3ا   _)ات وا  B G رات ا   D *ّ ت)؛ 

. 2   ّ  ا ّ? ذ ا   ارات 4   ;     ا       ا   ّ  ة، a#   D !ّ   *        ّ E ا   D ؛ 
  ّ   ]ط  ل ;: P?D - H ص        E    6A 6  غ 6D - ا  G/و  ّ  2:   )*  ا ?); ت ا     

 F  دة وI  وز*  # 3ا F د إ P &Iا    رف6 ات ;: وز*  ا      D  ;  ) و    ! & ار ا ،
(      1949#6 ات و ! & % ن ا       ا  Uا;ّ   4- 3ا       ا  Aّ %ّ    * ض اKط  ل        

  * - DIا       & - ا  G&     )  ي ا Hأ .( ّ;اU  ن ا       ا % & - &  ;  G&   *     )  ّhا( 
 - اDI )اhّ  أو ا  G )    ا دارة ا   D *ّ     ا  زارة ا  G/ول 2:   )*  ا ?); ت ا       ّ 

ا   D *ّ     ;     ا       ا   ّ  ة، و   أ  *  ا  زارة   - أc D و     أX* H  (   ت 
&G  ا  ( 7: و    ا    رفرة إ[  ل    &G  اP &I د وا   Uا% ّ ت،    &G  ا    *  D زا

       وزارة اP &I د. ا 96 ر* 

  

  & ا'  ر+ * ّ 

 

     ر0 ض ا2ط  ل" ا2   ا 0/1/"      .-+ّ     ح 

   8    .-+ّ    7 !6 ا  5%  ّ             ا  0 ض 

(*(A ا ! Kا M  6  :; :    وK6  : اG ا     G  اھ  ا Hت ا    أ  D    ا lh  % أ_ رت  -ّ]   
إ A   5 ?6; !       G% F  @ ا  6    ا     ّ    2013- 2012ا  * ض    ا 6G ات ا )را# ّ  

g6 D   ا 9  - ا      ّ     ا  و7 :    ء _?Pّ    ديّ      ّ   ;@ [ّ- ط - و   ءات ;@ 
  ّ);  ;Q   2  A  ة ;: اKط  ل D      ة ا     ّ   ()*)ھ  داE- ا g6 م، وأ*5ً  ا    ر*  ا 

 ]ھ    ;: & - ا    ّ   و M  6       ت أE ى    U*U ا   &  ; X B]   ] . 9 ا    D  ت انّ 
[   *  cH    إط ر ا   ح، وI       D  وا  oG ا   b ! ;  ّ  ت اKط  ل & ّ   *  : HnD اء

  D  ; :  *  ّ 2 %  ّ:9  ط B%     7ا  و.   

  

  ا 0/1/     ّ  ت ا2ط  ل ا       &  ذج        ا  >  ّ  ا  5   ب5 ء أ   م $/م

F 2 ا  `  ;: أنّ ا  D ، G     ون ;@ ا G    ا    *ّ       س وا          ا       (     *  : 
را; ) وو )ة ا          إدارة ا    ّ  :    ا  زارة، &) وE X 7 ّ         ;  ّ  ت ا  * ض، 

ت ا  G h ّ  ا      ّ : ;:     - ا          ا 6G  ا )را# ّ   6D ( D -   G      9ّ%n ء ا   ّ[  
  ، [   ھ  ;   ب    اK ! ا A)*)، و     o ا      D ) أ; م ا    Bّ ت   D A  ا#     9 .2015
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  $/م اB " ص ا     م@ ا ?  ب ت          ا2   ا 0/1/

 2013و  6G 2012 ات ا )را# ّ   lh  %  9g درا# ت را;  وا    D  ت ا    أH اھ  ا  G     ا
  رة ;  ّ)ة،  B - اد2ّ ءات F 2 &)ر ;: اKھ  ّ  ;: & - ا  B ر[ :    أ2  ل ا  و7       

    q ا  و7 . ;@ ذ -Eط دا B6 ا F 2ا = 2  9  و  br زات ا   ح و A%nD !ّ   *ح  *   G  ا
     B [- ا    %rBت، ھMا A* :;  `   D د    ل 9H ز*ّ  ھMه ا B& 6   lh  6 9     إدارة ا  زارة 
  ;   ن _  - #6 * . 960أنّ ا  زارة  G \      ھMا ا   ح 

 

 Cو   ا  5% م  ا  * $/ة    ا  و  C6     5%   ا ! در ا      ّ     ا  وE Fم  

  ا  وC     ط 6 -ب  J &*      ا   +  ا     ر  I   8  ب ا 5  ش   ل 

   Q  ا  زارة t& 6        ّ    ا  و7  (ا    : Q    2)د ا : D   G6 ي *ُ(ّ)د اM ا     ر ا
)  9D :*د H   ط  ل اK2)ھ ) و2)د ا G;أنّ  35و :;  `   D ،( ّ*    ت ا *  G  ا @  H   

ا     ر    إ# اh -   )د اKط  ل   ّ- v  D *  ق PD رة H  ّ  ا     ر ا     رف 2  =    ا )ول 
 D اMا    ّ); . ھ    - hإ# ا           D ت   *! ا  9ّ   ا  ط6 ّ    96 ض ّ     :;  `  

 6A  دو  ات) و     ت ا  w ?D  G 2)د اKط  ل      v  - "ا ? ّ  ا  ط6 ّ         " (     *  
HK- 7  ن أ 5- ا g وف  6 ّ  اKط  ل    ا  وJ %    . 7 ا  &w D X ا G   ت ا  (  ّ  

ا& P د*ّ  2     و;  ّ#  ،  - ، وq     ّ E ا        G D Uّ  * ت اH   2 ّ ا G   ت) - (     *  
;: ; Uا%   G;  9 2)ة ;     رو7  إ7   ّ  ؛ ھMا ا  U * @7ز ا  A ات D :    ّ- رو7   ّ)م 

 ّ 2   HIى ا  G  ت ذات ا   G ا   ادر ا       ّ  و*5@ ا  A  x   :; ت   G ا - 
   ل    أد%F ا  G  * ت. إq M     7،    `  ب ا      ت اP &I ديّ ا  M  D w ?6ات

ا P رة ا P( (  ى ا  زارة  ) I       اKط  ل؛ ر* ض    ا       ّ     درا (        ا    ; ت
  .  )ره ا   در ا        ا (         )*  اD A #I  ا              ت اIط  ل    ا  * ض

  

    وC  و Nھ  7 $/م  5%   وظ +K م* $/ة م     ا

، وزارة ا )اE  ّ  وا G   ت ا  (  ّ  ا ( H  إ F ا    رفأدر[X وزارة ;D M6)ا*  ا   ) ا   7  
 g6   ا  rھ - ا  69ّ  ووظ h< ا  G 2)ة وز* دة ا _ اف F 2 2  9 ، ا  G 2)ة ھ  ; ظّ      

      - ا 9A ت   q;: ذ، D   `  ا    رفا G    ا  (  ّ  * ّ   ( *- أH ھ  ;: & - وزارة 
ا  M[ رة، g6  F 2   أ*ّ  ;: ھMه ا   ا7 @ وأ*F 2 -        5ً    *< وظ    ا  G 2)ة 

، F 2 ا 6(  ا Mي أو D X=    ا    رفPD رة & *   ;:    *< وظ    ا      :    وزارة 
    6A  ا      ، ا \     وا  * 7     ا  XG 6. 2012   ز 

  

   >/K0    P0 وظ   7  $/م     Fّ  و 1 وز     "?   ا  0 ض 

رو7  [(ّ)  100، ھ  أنّ ا    G;  Bّ/و   D :2        ت ا  #     ، ا Q   ;)2ّ ا   دة  .1
رو7  [(ّ) أ&J    ّ   2 .FP ھ6 ك     D t   ً   80أ&FP، و   أ  *  ا B  ل وا 6A ب 

 :ّ*( ;   Q ا  # ّ  ا   ` =D ا  و7 ت    ا       ا     ف F 2   و D   ا a#  ا    .
 x    ّ  #  ا  و7 ت ا(H2)د ا  و7 ت ا  *  ا x   :;    ] ف  Eھ6 ك ا t    

 ، Bّ     تI ) ا  g ;   ا (  ظ و   * I .ى P  ا   G6 ا F 2  
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إ  ح اK ! ا A)*) أدر[X ا  زارة ا ( H  إ F إ2 دة    *< وظ    ;@ D)ا*      !   .2
q وذ ،(*(H :;  Bّ    ا     ب  ا q   : D9 ;9  ا  #  ّ  و; : D XA %    ة ا A  ا c GD

،   U*U  D         9ّ6 ا    درة ا    D _ ت Q    9D       *< ا  ظ         ;M  6   96ھ  
  EKود،    ا   ) ا  *     G  أنّ ا   ] .   Q  ا اMھ :; ! B  ر_ د ا  69ّ  اIوا، = Hا ; 

   `  أ#   c 2 -  2)مKداء ا  ظ  ّ  اD ، 9  -\;K      ذ q وظ h< ا    Bّ   5  ن ا
     Bّ ت   M  6ھ ، D      ذ q ;9 رات ا    دة وا دارة.ا  rھ - 2)م وH)*)ة 

  

 Q  ! م   Iرة       ّ  م>/ودة و F Bوا R0م ت  /ر/S  

 ّ  ا    Bّ ، أ_ رت ا   ا&   F 2    وت [    D : اK  *     2)د ا  * ض ا  ا&   G; : 7/و 
   Bّ    رة ا(& F 2  ّb/* (&   ّ;    دة إر_ دھ . ا ) ا#  ب ا    وت ھ  ان H F 29 ;9  و; M  6 

G  و  ّ  [ّ- ; _)ة و ! ;  *   ; ّ )ة ا/G; : 7 @      ر   )د ا  * ض ا   ; (*() D   *  
ا      ّ : إر_ دا    ا 6G  (;\- ا   ز*@ ا QA ا ّ     * ض). n        Dنّ %G   ا    ّ  ت ا  ّ 

ھMا ا   7 ع،  ?  < P)د ، وھ  ا 6G  اEK  ة ا     ّ  H  9D @ ;    ت 2013Dا )را# ّ  
;:   اء إ F   اء و;()ودة    %  &9  (;  x b : D إ b F \  ;    ت ا  * ض    [ّ-   اء). 

  o6; :; : ّ; (&  ّ* D اB #I رة ا     )* ا  زارة  أ&  =إn  ،q M     7نّ ا  ? aّ ا Mي 
  .2014اB #I رة  ُ? A; J  ع ا  * ض   a    ا 6G  ا )را# ّ  

 

    ارق    ا          م     ا       ا   ّ! ة ب @ ا  UB ا   ب  وا  UB ا  7 ديّ 

و;  c رJ h ا (  ;  F 2 ;ّ  ا 6G :،        ا   ارق ا          ا    رف D X B ا;l وزارة 
    ا     ة D : اKط  ل ;: ا  #a ا  9 ديّ وD : اKط  ل ;: ا  #a ا   D ، وذ D q      ا   

D   9   `  ;:      9  ا D . ّhUA  2) اH اء ا   ا&   X  D ا   ارق H  ّ     اD A #I  ا    ;6(
  )%)  D   ا a#  21ا  زارة    * ض    ا  D A #Iع ا  * ض) ;  ر%  ;@ ا  A; :; %

  * ض    ا  #a ا  9 ديّ    [    ا A ا%c ا       ّ          ا   ّ  ة.      *   ا   6     
:lh  6 ا    E  

ا M*: *   ّ  ن    ا  * ض ا  #  ّ ،    [- ; ا - ا       ا   ب وا  )و %G   اKط  ل   .1
. ھMه ا  9 د[ %X أ&ّ- BD - واG% :; o7   اKط  ل  2014- 2010ا   ّ  ة،    ا 6G ات 

% ;: اKط  ل ا  )و    36   *   ّ  %(   2014ا   ارق آMEة I Dزد* د (;\ ل،    6#  
 - H3   )%ط  ل ا   ب،26وKا :; %   )% -D  ;   13 طK6      ا  9 د ل % ;: ا D ؛
  6#2010  )%  ّ   *   29 - H    و(  ط  ل اK3% ;: ا   )%ط  ل % 40وKا :;

  )% -D  ;    ،ط  ل  % ;:31ا   بKا  9 دا.(  

ا 6   ا ?       ر* ض اKط  ل    ا   )ان ا  )و*ّ  ھ  أ ) أ#  ب ا%?  ض %G   اKط  ل   .2
 :*M ا      ا     D ا g)* ه ا   )انMھ     ّ% Aّ  ا :;  `   D .q ذ   ّ  Iت   ارق د(Hو

   #6 ات ة D(*(H : 2)د ا     ت ا    &ّ); 9  ا   )ان ا  )و*ّ  I    ح    ف ر* ض 
2012 -2014   )% F 2 a   2  9  ا  زارة (  دق X&ف ا      د  P 2)د ا : Dو

56 I  %  ;    @    D   ا a#  ط  ل    اKا     ت). [   أنّ ا  )*) ;: ر* ض ا :; %
   c# 6 ا       ت ا  6  *  واH    I ت ا  )%   وا ( [       -.
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ا*ّ م    اK#  ع D 6      ر* ض  6يّ *   ّ  ن    ر* ض اKط  ل    ا  #a ا  9 د  .3
D    - آ  ّ          nنّ ا  زارة  ذ qأ*ّ م. D   `  ;:  5اKط  ل    ا  #a ا   D  *   ّ  ن 

  ّ* D   ا 6     ا :; w*   ط  ل ا   ب[  ،I  Iا#   ا7    # 2 ت         و D
أ*ّ م     6، *   @ اKط  ل ا M*: *   ّ  ن D ا#         ت إb اء أE ى. M9Dه ا P رة، 2   ّ 

أ*ّ م   a.  5اI#  ع GD 2 ت       أ[\  وD 5 ; :       ّ  أ[\  ;: أو qC ا M*: *   ّ  ن 
q  6ا% ّ      ھU   ا   P?    * أنّ ط x   ،  ّ  7 ا% ّ     م ا       اU ;   Iا*5  د

B ر[ 9          <     - رو7     ا G    ا  زارة      b ً  زاhً)ا     م ا 7  ّ ، و;
وا G    ا &    ّ  أB; :; F 2 ر[ 9          <     - رو7     ا G     ا  9 د* ا  (  ّ  
  .ا   D  ا  (  ّ  

4.  h ;        ط  لKا          ر* ض ا l;ا D    و     \   Q  ا D   ا  F 2  G  و   *  - ا ،
  H   [ّ- ا   ا;l ا     Qّ   D  D   *    ء; 9  و M  6ھ .     ?P   ا   ارد ا ّ ز;   

A دة 2    . اD ،q M     7 و  XGا    *ّ  إ F ا   D ّ ، وا   H  ت ا   H دة   XG د&    
     ّ D   ا  Qّ   D ب   ; l; % D (H * Iو  D   ا a#       E l;ا D  *      * I

. D   ل ا   اث ا A;  

5.  2 #   P?     ط  لKاء    ر* ض ا b ا       وا l;ا     *  Kا : D       ت ا 
 q    96 7 :;دة ووا7( ، و(ّ); J#وا   *  ; F 2 (6 G* I (@*ر B;)     ?; تI A;

 ّ 2   HIى ا  G  2   ر اIا :  D MEr     ا - I  9        Dا  (   ، و    G   ّدي P &Iا
Iات ا A  ا (ّG     #و - B* ّ 2   H -. ّ 2    د*ّ  أو ا P &Iا  

وHُ) %      %  ق ا ?); ت ا   ّ);     * ض    ا  #a ا   D  ;: & - 62    ا   در   .6
(2 G  96:  -  ا; -ّ]  *  Kا     D   ا a#  ت ا  * ض    ا Bّ  ; :; ءUH  و/G; 2   

[   أنّ ا  زارة     روFP&r]  Bّ  ; -    7  ّ)). 100*  ق ا  C  رو7  (ا  )د ا     ل 
 a#  ا  # ّ     ا   ` =D ط  ل    ا       ا     فIض ا *   t     >h وظ  Pّ?ُ 
 :;  `   D (a#  ع ا  * ض    ا  A; x b  )%)  ّ  G%      2)دھ  ا :;  `   D  D   ا
  ا  B [- ا       %  ;96 ، وn   ّ   2نّ ا  زارة B  I ف F 2 ھMه ا  * ض F 2 ا ط ق.

 

        .-+ّ     8   ات ا 7 !  ّ     م1 ل ا          م     ا       ا   ّ! ة

 6 . V  دة وW  و  ّ  $@ ا2ط  ل م@ . 6 اX*  3& 6 ا ?   ّ  وا  

  ّ   P 6 - اD ،6  غ E    6A    ّ G h  ا       ا   G   دون X5 أنّ ا (  ;  ر :     
#6 ات إ F وز*   H :;3 - ا  Iدة و  H F -  وا  G/و  ّ  A; :2 ل ر* ض اKط  ل

،   : ا   7 ع    ا  ا&@    *H :; a G)ول ا2K  ل ا      ّ ، %gً ا Kھ  ّ  ا       ا    رف
   ھMه ا  C ت ا    *ّ  وا  `      ا%  ج #  #    D *ّ  ;  ا    و;   ;   ;M6 ; ا - ا 6   

6A ؛ ;@ ذ n  qنّ ا   ار ا Mي ا ّ?I = M  ً  [    وزار   ا   ّ  ة  )ى ا   -، [   أ_ رت  q M ا  ّ 
  واP &I د U 9A D ور&  ; &< rBDن ھMه ا  5 ّ     * ّ       =. ا    رف
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  4-3&1 ح .-+ّ     ا       ا ! م6    & ن ا       ا  -امّ   1 6 

ا  #  ّ . X  2 %    2)د ر* ض اKط  ل 18أدّى ا  M  6 ا   ;-     % ن إ F ز* دة   ا   
إ%A ز ;U    ّ9و*) ا G   ت ا  (  ّ  D    ارد ا   د*   F 2إ F  ّ) [     ا    رفوزارة 

ا (  ;  rBDن & ار وا  G 2)ة    إ%B ء ;  %  ا  * ض.   b ( D F ث #6 ات ;M6 ا ّ? ذ 
 - A   ّ;اU  ت ا  (  ّ ، # اء    ا  #4- 3    ! & % ن ا       ا   G ء ;: اUH ،  ّD   ا aوا 

   G6  D ّص E - BD  ّ  H  ;K9  اg* 9      ! ا   % ن؛D  ّ *    ،ّط  لا  9 دي[   - AD3 
 F 2 a    ّ  أن     ! ا   % ن (Hُو x   ؛ ّD   ا a#  74#6 ات    ا -D  ; ، 96; %86 %

 D   ل ا A  نّ ا  زارة    اn  ،q ذ F 2 ا  9 ديّ. 2 وة a#  ط  ل    اKا :; X  2 (& ّي
  *(   -Hأ :; a   -    ا D A #Iا  6 #  ا  D ط  ل[  - A3 F ن إ H  )* :*M ر2 * ، ا   \ ; ،

   g6 ;  ا  G 2)ة    در ا      .ا و       [   ھ  ;   ب D  # @ و 6    

  

  ا      ت ا  + * ّ 

1.  9H @  Hو  G  ون ;@ ا     D ، ;ّ   ا  )* ة ا  # h D ا  زارة F 2  *دارIا  C 9 ت ا 
    ! اK ! ا A)*)    < ا; م،  (  - اK#  ب وا   اh! ا    ذات ا K D   P; ا  G/و   

أ  `X ا   ح ;: ; ّ %  = ا   5D ، ّ* D : ذ q إ F  ّ) [       ر* ض اKط  ل، ا    
  : D : ا  9 ماKو  *ّ ت ;#   F 2 ا  G  وا دارة إ2 دة ا g6     ; ّ % ت ا   ح و ()*) 

;  D- ا   ارد واKدوات ا    *?9PPّ      در ا   D ي ا   ّ ن ;: ;  ّ    -    (  ! أھ)ا =
 9 (2 G;اء   -  ا  و7  و Hوإ=D &9 . ر               g 6;   

2.       D     ات ا   Q  7 ء ا     ; g6; ! K2 - ا   در ا      ّ     ا  و7     إط ر ا
#6 ات وا U* دة ا   ( ظ   AD   ّ ?3 - ا     H ت اIط  ل ذوي اK;@ ا A)*)، و   ; = 

  Bّ    ا >h 6  ق وظ   ;U ;   *  ; د ا  * ض، ;: ا   5ّ- أن  (ّ)د إدارة ا  زارة( D
 ا    *?9P  اG  ;I  و[- ا   )ات وا   _)ة؛ و   ذات ا  &X ;: ا   5ّ- أن *  - ا 

2  9  و           ّ  ;A * ت ا     t، _ اف D   ا    مF 2 د;l أ%  ط H - 2)*)ة، 
   (  ! اKھ)اف.;)ى اB #I رة وا ر_ د و

  g6       إذا [ ن ا     ر ا   D !hI - BD  ً   ;  hا   A -  ا    رف[   أنّ، F 2 وزارة   
 ا  69 ّ ا  G  7 ء          ، ذ q 4- 3   ا  * ض HK  ل ا ? ّ   اH    I ت ا       ّ  

  UD* دة ا   در ا      ّ     ر* ض اKط  ل  M9ه ا  C  ا    *ّ .
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7 ء  P *(  9  ا    ّ رة   ل      G واة    ا       و 7 ء ا (ّ! ا )#  ريّ      .3
رة أن    - 7 ورة #ّ) ا   ارق    ا          ;     ا       ا   ّ  ة، *  F 2 cHّ ا  زا

;: اH- إر# ء & ا2) ا  G واة    ا  A  @. 2  9    (  ! ھMا ا 9)فH 2 - BD- و  زم  
أنّ #) ا   ارق 2: ط *!    *w ا G   ت ا  (    ا        Fّ ھ   ; از%  I  اIدراك
 - ّB*Iا  D A # ة اMEا   *ّ  وا 5     آ  ّ %  G ت ا    A  ا : D وأن ا   ارق ،     

&)ره اP &I د*ّ  و &)ر x   :;    )    9ا   D   h : ا G   ت اI Dزد* د c GD اEI    ت 
   B%Kا   در ا      ّ  وا U*U       9%  #   h   ا F 2 :q 5 : ذD .ط  لKر* ض ا   

 : D       9 ز اH    در ا   ارق P; -  )  F 2 U     l;ا D ا  زارة    `  ور* دة
  -     c وأدواتا  #a ا   D  وا  9 دي و; ّ & ت     9P ؛ ا g6     ا#    ل أ#

 ّ   g6  أو  ّ* D   ، ّ %اU ;  - ( * 2  ل ;/ّ_  ا \;)     ?; ا;9     #  & ت(? # D X; &7
 

  96 5D ،    5 ت ا   G    ّ*  وKا !ّ  o6    D   ا - A; 2   رIا :  D ME/  x )D ،
د ؛ و  U*U ;(  ى ا       ;  )ّ  )ى [ّ- وا )ة ;: ا G   ت ا  (   ;P در ا    *- 

 ا  & r_ :; D%9  7  ن  M  6 ا   ا;l، ;\- أداة ا    ا \    ت. [   أنّ 2  9  و7@ آ  ّ ت 
  وا      .

4.   F  دة وI  ا - H :; ط  لK2 *  و      ا     G6  D3 ،     ;  ) د 7 ء & ار ا(PD
          6A  ورد 2)م  G      Q   ا P   ّ ت D : ا  زارات    ھMا ا  A ل [   

      ا*A د ا   ق    U*U ا    ون D 96 ارة ا    رف  E 6  غ، F 2 وزارة اP &I د ووز
; 7 ع       اKط  ل ;: ا  C  ا    *ّ  ا  M[ رة و7  ن وH د ا#   ار*ّ        ّ .    

  ?  <  اD A #I إ2  ء ا    رف % J ا  &X،   (  ! ا 9)ف ا  M[ ر *F 2 cA وزارة 
 4- 3     ! & % ن ا       ا  Uا;ّ   A - اIز;  D   6   ا  (  ّ  ا       ّ   ا       ا  5 *  

 F 2 ا  )ى ا    ) أن *  ن ا       وا  2 *  ا      );9   ]ط  ل F 2 : 5* - BD ،6 ات#
  ;G  ى ;: ا A دة وا  H         h ; ،  ّ 69 ت، ُ; ا&   وُ; G و* .

  

__________________ 

ا      ` =  h D  6A #  ا      ا  G hّ     زارة آ%Mاك، ا   و  G ر # )%   2006;/ّ_  ;: 2 م    7

D     62    ذات   Dأر - B* ،ھ- (_  اوسKا     b :c    ى 40?   ّ  ا  G; ،(% ا -E(      د  

)   h   ا   (ا%)، ; &@ 20ا QA د     ة (20  )ر#  ا Dة و A9 2 ;- ا : D l;20%) ود.(%  



  ج65   وي  ر ر   860

     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة     ! ا   -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

  م ّ" 

 Z5و0* ھ        ا   6 م  ّ?"F د \    & ّ ه اWاتوZب   ّ $   .Wم@ ا  '^ 0 ّ-ز ا2ھ/اف ا
P        ديّ 2و   ء ا2م ر    >   ا ? 'Wل ا   BWا   ص و      ا   ارق، ا X  ! 

. م* ھ   ا          ھZه ا       ا    0ّ       بEN  \و 5    ا a وة ا  F 0ّ     ا  1  ` 
     ا   ا 6 ا    0ّ  اS2 ى ا      ` C @ م*Xو  ّ  .7 ز ا      ، بNھ  ّ V $ V    7 ا     

 @ّB     ّ  *&    7*0 >ّ ل م ّ! إذ أنّ "م  0 !@    د0\    م5    ا   0 ، أو إ   \ ب ،
"   W    < *م7ّ   م V وزارة 8إ ^ F  .ا    رف  fم %  ا     ت وا  5 ھ         
>! م ،    ا *5 ات اS2  ة، وا    ھ/ ^ إ V إC  ء مg  ن ا    ب درت ب7 ، إ R& . V ا 

B   اWو  0ّ ت ا  زار0ّ  راس    ووC \     8    م! &  ا          م     ا       ا   ّ! ة 
وا  ط5 ّ  وC  ن ا  * واة    ا       مZ5 ھZا ا V $ R10 .6 1 ا  زارة  >/0/ ا   ا+  ا    

        1 ه>/7a0  وإ /اث ا  8    ا     ب    &% ة ا /و         ھZه ا   امK     ،f ام م
  ا2ط  ل    م     ا       ا   ّ! ة.  

  

♦ 
__________________ 

"ا   % ;l ا  ط6         "    *! ا   - ا  ط6    96 ض D           إ# اh - ( 6A  دو  ات) ([ % ن    8

  % b2005 .16- 15)، ص.  
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  م ّ/م 

 ;G/و   F 2 ا )و   وF 2 ا G   ت ا  (  ّ   X، أ   E :;1949 ل & % ن ا       ا  Uا;   .1
2ّ)ة أ% اع ;:  ? - *      ا  /ّ#G ت ا       ّ  ا  #  ّ   ]ط  ل وا B  ب. 9H ز ا       

ا  /ّ#G ت ا       ّ : (أ) ;/ّ#G ت ا       ا  #  ّ ، ا    * ّ     * D  9    ;- ;: & - ا )و   
  g ;ت ا  (  ّ  و   G ن ; ظّ  9 وا * D   ھ   ا  D \ DهMت ; ظ   دو  . ھ G#ّ/  ا     - B 

 - H :; ط  لKس ر* ض ا #K3ا ( DI6 ات       ق، ا  )ارس ا# l9 6     وا 2)اد*ّ ، ا  ّ hا
  ّ        ّ E ! وزارة ا    رفا       ا  # ّ ، و - & :;    B;ت ;()دة و G#ّ/; (ب) ؛

   ` =D ت، أو 9#  ّ ا  ا       ا     ف D  %ت 2 ّ; ، ;\- #   ت ;(  ّ  و C ا         9  ھ ،
"ا     ة /ّ#G ت ا "      9H  9 ت E ّ  ، وا    ّ  ن G    9D ا ; ظ   دو  ؛ (ت)

10
 .  

 D :; ،11,423 96  11ر* ض أط  ل 9H    X% ]16,507 ز ا        2014    ا   م ا )را# ّ 
ا  9 دي     ا       ا     ف D= `   ا  # ّ     ا  #a 3,396، 12%)    ا       ا  #  ّ 69(

Q 13   ; )*ّ:   ا       ا     ف D= `   ا  # ّ     ا  #a ا  9 دي ا 1,688ا   )*ّ: و
و    

. D   ا a#  ا  

ھ)ف ;o6     / ا   ص   ّ-  ،، ;: D : أھ)اف ا       اEK ى1953 ّ)د & % ن ا       ا  # ّ   .2
ط - وط   ، وإ     ا      أ; ;9      ّ ر D  *  9  ا ? ّ   وAّB*  ّH ! E@ و*)2  

#6 ات و !  4و  3 ل AD - ا  ?  <. إ7    إ F أنّ   # @ ا       ا  Uا;ّ  B* x )D - أط 
1984  % ن ا       ا  Uا;ّ     2 م   16   )*-

14
و       ا  A ات ا    ا[  ";6@  ھ) =[ ن  

 M ;   ا : D  ّ       2 ّ  و#اا   د; : ;: ا   ارق ا   Hد*ّ  =ط ا P &ا   -  ا%5 . [ ّ   =;?    =وا
"ا       [ ّ   [ ن اK;  أ 5- أK   D )ى اط 

15
ا  (    ا      إ F أنّ " ّ! ا        تأ_ ر 
wQD ا U] ; :2  g6 أھ   9   -  ط   و ط -ا  Aّ %ّ  *( ّ! ; )أ ا  G واة، ;: E ل     : [ّ- 

 (  ! ا  )رات وا   & ت ا   ;6  داE 9 . اI%); ج داE- ا  A  @  -  أو و7 9  اP &I ديّ 
"=D 16وا   ّ)مhدو   إ# ا X ّ5%2 ام اKور ا ; @; .  F 2 ا ّ  & ّ ت دو  ّ  ;?     _ّ)دت F إ - 

  6ّ  ; c%ا H ّا  (    ا      أن X5& ة  EKا;9  ا    !    إ   ق  ! ا      .    ا{و%  اU  ا
       F 2 ل P) ا  )2ّ    (! ا ا )#  ر*ّ   ا     7 :    ? -    ّ!  ا ، ّ % G%Iا;  ا  

B*17 - ذ q 7 ورة ا% 9 ج ا  G واة    ا      D  % ن أ# س: [ ا;  اG%I ن و  *ّ =، 
.  

__________________ 

، ;/ّ#G ت          ا  #a ا   G#ّ/;  g ;=* % b  D ت ا       ا     ف D= `   ا  # ّ  ھ  ;)ارس    9

  و;/ّ#G ت          ا  #a ا   )*ّ: ا   Bّ)د.

وأو   ء أ; رھ  ;: اU  Iام D        ا  g 6  و ! & % ن  ط G#/; 9D ت       & م وز*  ا    رف 2nD  ء    10

  ا       ا  Uا;ّ .

11     9     D1740 .ّرو7     ا       ا ? ص  

 858ا  )س - ر* ض أط  ل ر#  ّ ؛      اء أور_     628ا  )س -     اء إدارة ا          أور_      12

 1,868رو7 ؛      اء ا 6A ب  2,532رو7 ؛      اء ا   [U  1,298رو7 ؛      اء      

  رو7 . 2,056أc D  رو7 ،      اء  - 2,183رو7 ؛      اء ا B  ل 

ور* ض  ; %  G ر*ّ ، ر* ض )أ%\ وD #    (2   ط  h@ ا  B    - و ! ر* ض F 2 #  - ا  \ ل    13

   A   ّ ت ;?    .

14    -*(  16  - AD ط  لKن ا BD أوا;    درة ;: وز*  ا    رف cH  D  ّ A*أ      =  )ر(D3 -4  6 ات#

  دھ .واK   ء ا     )ّ  نا G* :*M 6 ن    ا   )ا

 ;: ا    g ت ا   B    ّ ) 7 وع & % ن ا       ا  Aّ %ّ  (ر* ض اKط  ل).   15

داون C/ وزارة  ا  ? ب @ م  زم\.   ّ  أو   ء ام ر أط  ل  - 0  / 00/2599ا  (    ا         16
  .843, 834) 5(ب"د %  ، ا    رف

 ).D  B6ُ*17.9.14 )،  (   أم5 ن روب C @0  F5/ ا !5 *^ 10/3752ا  (    ا         17
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- B* J#ُا       ا   ّ  ة أ      D ط  لKرھ   -  ا  6   ا  (  ّ        9  ا   م       ا ّ   
 -    D2ّ . و   HIا     ّ ، ا   ط ّ  وا  % b ا   - ا  ط6ّ   2005   [ % ن !*   F أو
 ط6 ّ         " ( 6A  دو  ات) F 2 ز* دة D  )ة ا  )ى     *  ا          إ# اh -    "ا ?ّ   ا 

    Q     6Aّ  ا ا   9 م أ*5ً          ت اMھ Fّ A  .      ه اM9        ا F 2 ا %  ق ا   م   
  96 ، ا  اف  ا    رف. &ّ ر وز*  2011ا2   HIّ  ( E    6A 6  غ)    أ*  ل  - اP &I ديّ 

P6  ون، 62)     = ا  D زارة _ ي     ّ*U]   ھ)اف اKا ( r] و7@ &5 ّ  ا       ا   ّ  ة c
     ا 6G ات ا   د; . 

- 2011إ  ح "اK ! ا A)*)"، ا Mي اX ّ5% إ  = [ّ- ر* ض اKط  ل    ا   م ا )را#ّ  (
2012 % b 2012 )، و& ار ا (  ;     [ % ن

18
D 2   د     ّ ت  E    6A 6  غ      !  

      D  ]ط  ل#6 ات،  ّ  إ2)ادھ    5  ن ا   ّ ر اU 3 -4  -\;Kا;ّ   A - & % ن ا       ا 
  ا       ا   ّ  ة وا%); 9H  ا oH 6    ا  )ر# .

& - اDI )اhّ     ا دارة ا   D *ّ     ا  زارة ;G/ول 2:   )*  ا ?); ت ;  &G  ا        .3
  ا   ّ  ة) ;@ ا _ رة إ F أھ)اف 9H ز ا      - (     *   6- 3ا   6DK  ّ* D ء H - - ا       ّ 

ا       وط ق ا       ا ? ّ   6DK ء ھMه ا  C  ا    *ّ . ا  G;  G/ول ;: D : اK; ر اEK ى 
 J*ط  ل    ;     ا       ا   ّ  ة،    *  ط ق ا  )رKت وا    دئ        ا #  G 2:   #   ا

ت ا  * ض D        و 6    ;6 خ   D يّ أ;\-، وا  6 ھl ا       ّ  و M  6ھ ،  Uو*) ;  ّ  
      ا       ا        F 2  ا    Bّ توا   _)ات و   `  ;5 ; : ا  rھ - ا  69ّ       ّ  ت، 

  ا   ّ  ة.

  

  

  أ$  ل ا   ا'  

& م ;  c ; ا&c ا )و   H  ) D ا%U] ; c*ّ     ا  2 *  ا   D *ّ   2014آب  -    اI_9  آذار
      ا       ا   ّ  ة.      *   ا  5 *  ا     ّ   (9P :     !   ا    رف وزارةا        ھ  

  ; g6   Dيّ    ا  و7  و D   ا  &    D   Pّ ;  * 5& ا       ا   ّ  ة؛     ;    "(*(A ا ! Kا"
?); ت ا  G 2)ة  = (ا    Bّ ت، ا   _)ات وا  B G رات ا   D *ّ ت)؛ ا   ارق و2)م ا  G واة    ا 

ا       ا   ّ  ة، a#   D !ّ   *        ّ E ا   D ؛ % - ا  G/و  ّ  D   *(   :2 2 * ا       ّ  
 F  دة وI  ا - H :; وز*   3ا ?); ت ا       ّ   ]ط  ل F د إ P &Iا    رف#6 ات ;: وز*  ا 

#6 ات. أH ي ا  (   4- 3   #:و    ! & ار ا (  ;  D      ا       ا  Aّ %ّ    * ض اKط  ل 
 - أc D و    . أX* H  (   ت إ[  ل ا    رف    &G  ;  & - ا       اDI )اhّ  و   أ  *  وزارة 

و    5 % ت اKط  ل ا 96 ر*ّ   ا    رف   إدارة اP &I د وا   Uا% ّ ت،    &G  ا    *  D زارة 
    زارة اP &I د.  ا   D  وا (5 % ت 

  

  

__________________ 

 Q  " ،2012    #   اKو  *ّ ت    ; Uا% ّ  ا )و    6G  8.1.12 ا P در    4088 ر&  & ار ا (  ;    18

  اHI   2ّ ".- و    !    *  ا  Q     6Aّ    اP &I ديّ 
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  ا 0/1/"    ر0 ض ا2ط  ل        إ  ح "ا2  

          ا   ح    ر0 ض ا2ط  ل  اBW  /اد

     = ;@ D)ا*     اK ! ا A)*)" ھ  إ  ح 9H زيّ D)أ    ا  )ارس اDI )اh ّ  وا 2)اد*ّ . " .1
D : ا (  ;   2008   [ % ن أوّل  و&@) cH  D ا ّ  ق H  2ّ  2008- 2007ا   م ا )را#ّ  (
ا ّ  ق *g6ّ  _ وط اHK ر وا   - ا    #   ّ! F 2 ; ظّ   # q ا           - :و%  D  ا    ّ  

اI ّ  ق ا A  2ّ )، وذ q  )ر*A ّ   - ا  )ارس اDI )اh ّ ، ا 2)اد*ّ  ور* ض اKط  ل (     *  
F   2013 أ*  ل

) D)أ     - ا   ح    ر* ض D    .2009 -2010)ا*  ا   م ا )را#ّ  (19
 - 2012  )ا*  [ D A  (D *  ت)    2)د ;()ود ;: ا  * ض، و;: ا   م ا )را#ّ  اKط  ل:    ا

  H    v D F  @ ر* ض اKط  ل. و  ً     ّ  ق ا A  2ّ   ّ    )*) ا   م ا )را#ّ     ا  و7  
)، و ّ    # @ %  ق وظ    ;  ّ   g6  20 م ا D G! اG%     7  د&     40# 2 ت (  ا    # =

 Hا   ا  و7  وأ )D ط  لKر* ض ا    (*(A ا ! Kن ش.ج #6 *ّ . 960ھ .   ّ)ر       ا   ;  

  *     )  G    "(*(A ا ! Kإ  ح ا !    "    bو -  XQ      س)، ا #Kا    bو  * & X&   
ا ?  ط ا   H 9 ّ  واKھ)اف   )دتر* ض اKط  ل،    ا   ح  D    ! ا  )ءا ّ? ذ & ار 
  ح ;: ا  g6 ر ا   D يّ، ;: U*U   ،-      ّ   G;  ّ P?_    6   96 D ;9 رات ا       ّ   •

ا  9 رات ا (    ّ  وا  9 رات ، ا      ، و Uو*) ;F 2 (6 G  : ; 5 ا   ا;l ا A ھ *ّ 
اHI   2 ّ .    7 ء ھMه اKھ)اف *F 2 cA ;  ّ   ا  و7  وH @7)ول * ;ّ  *  ّ  

  2 ّ6 ;  2  A; ت H    وا    ّ     ا J*ھ  - ا  )ر   g6  ، 9  2  7ا  9 م ا    و :;
،  6    ;6 خ روD &  ;    7 را  و7  2: ط *!    ّ    ديّ و   ;A  2 ت ود;l 2   ّ ت 

  U*U ا  6    ا  cA*  &      ّ 69  اq M     7ودا2  و   *  أوا   ا B ا[  ;@ أو   ء اK; ر. 
  و2  = ;@ ا  g6 ;  ا ? رH ّ  ا )ا2  ، ;\- ا    Bّ ت ا      ّ  و   *  أوا   ا B ا[

  62    ا   ح). - وا   _)ات (     *  

، & * ً  ;: D)ا*      - اK ! ا H    (*(A  @ ا  * ض،  ّ    ز*@       ا  )*  2012   أ*ّ ر 
"(*(A ا ! K21ا   مّ "ا

   ّ G h  9 ّ       ! ;( وره ا H   ا    دئ ا -Pّ * يM ا  *     ) -       
  ّ 2 % U*U     ;ّ ھ      c A*" أنّ ا   ح F 2       ا  ;(ّ ;    (*(B  ا  )*  ا   مّ).  ّ  ا
ا    ّ  وا ?  ة ا     ّ   )ى اKط  ل    ;     ا       ا   ّ  ة...ا   7 ّ  ھ  أنّ ا       ا Mي 

  ا     D ".       ا   * ّ[F 2 U ا   د *G ھ     و  ل اKط  ل  •%A زات 

  69 ّ      ّ  ت ا  * ضا   ا          ا ;: أH- إد; ج اK ! ا A)*)    ر* ض اIط  ل و
G*22   : ا  G  وأ  *  ا  زارة g6 D ;  ;: ا   _)ات

   ;     ا       ; ?PP ت  
ّ  . و !    ّ : إر_ دًا و E  ّ 69;    6 ا   ا   ;  ّ  ت ر* ض 2     ھّ: ا   _)ات ا   ّ  ة، 

ا    Bّ ت F 2 ا  * ض    *       - ا   _)ات ;: & - %g م ا     t    ر* ض اKط  ل، 
 ، *  Kا#    ب ط ق وا ، ّ # #Iا l;ا   ا l;ى،    د EKر ا ;Kا : D :; ،:ّ9  2 U]ّ  *

__________________ 

   !   ق اD )اhّ  أ%g     ھMا ا    *  P D- " ;    ل     ! إ  ح "2 ز     را"    ا          19

  .986- 943  ق اD )اhّ "، ص.;     ا       ‘ 2 ز     را‘إ  ح 

20   ( Iم ا *Iا    -  J  ? ث 14:00- 7:55# 2 ت ( 6;  ن ;:  ا )را#   م ا ا()*       A م ا * .(

       Q  2 ت 2)د G 12:45- 7:55(ا )را#   ا.( 

   ر* ض اKط  ل،    ا  )ارس ‘ ا A)*)اBD‘ ! K ن "%g      - إ  ح  3.1-43      ا  )*  ا   م    21

‘ اK ! ا rBD‘(*(Aن "%g      - إ  ح  3.1- 46).  ّ  ا#  )ا = D      2012اDI )اh ّ  وا 2)اد*ّ " (أ*ّ ر 

 ).2014   ر* ض اKط  ل،    ا  )ارس اDI )اh ّ  وا 2)اد*ّ " (_  ط 

 Q   -   G  ا  /%xّ    <      ت ا  ظ c% A >h ا#    ل   Q  ا  /%rBD xّن ;  ّ  ت ا  * ض،     22

 ا    Bّ ت وا   _)ات. -ا  g6 ;  ا  G 2)ة    و7 ، ;\ ;:
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% ّ ھ     *  ()*\  و; ء;  ا A)ول ا   ;ّ  وC D  ا  و7       اIط  ل،  ا       ا 
Iط و B% ر )  * x )D 2   ّ  ا ر_ د    ا  * ض x*()   ّ  q ذ F 2 9 . 2 وة  H    

. 9D    #ا -Hأ*ّ م إر_ د ;: أ   P?   ّ ا   _)ات   ل ا#    ب 62    ا   ح و   

2.  (*(A ا ! Kادات      ! ا(  #Iأت ا(Dط  لIل  2010   ا   م ا )را#ّ      ر* ض ا E :;
 D)  ّ * A  وع B; (ي *  ت Hي اM ت  900   ا P?ّ ; أ_ رت . *  Kا @  H :;  7رو

ا B6 ط    ا  * ض ا    _ ر[X    ا  B وع إ D    F ت        ! 62    ا   ح، ;: 
 M  6  ط  ل؛ 2)مKة ;: ا  Q  2 ت  A; @; -      ّ       ء;  ا   اد ا ;     D    : 96 D

 )؛ c2ء F 2 -  b ;  ّ  ت ا  * ض، ا  ّ ا   إ7    إ F    ءات   د*ّ  D : ا    ّ   وط - وا
;@ D   ءات  وا    م D)ورات ا#    لI D_  اك    ا  وU ;  7; ت  ا     ة F 2 2   9:ا  9 م 

:* Eر وا ;Iاو   ء ا -H2  9: ;: أ ! b  اء ؛ و Hوردود ا   -.ا   D    ا   

   . 7 ّ  اS2 ى ا    &F ت    $ م م` ذ k           ا  /0  ا   مّ أو    ا    دئ ا
?  ب ت ا    ظ7 ت    م ّ"? ت ا ا        $@ م   1\    >  ل ا    ق   0 ّ   2012

 V $       ا ` B    ّ  اZ!وع ا  1 0 ّ . وھ F  ا    ^Eر m    ط    ا  0 ض ا F5 ا
1 0 ّ ، .  ` ا  0 ض دون أن 0   م6 ا  *  م` ا ?  ب ت ا    ظ7 ت    ا  F وع ا  

  E   ھ  م nCّ أد& ه.

M  6  F 2 ا   ح    ا  * ض & م ا  D  G (5   ا#    ن ;  A    D @  ا  & HK  D اء
;  D    - ا    Bّ ت.  ّ  H @ ا    % ت    UHأ*: (      *   D ا#  ا    % ت 2: ا    ّ  ت 

2012 F وK23ا
    D  ;24ا \ %   2012و

ا    D     )*  طُ c ;: ا    Bّ ت ;: E ل ). 
 2013   *    ل     ! ا  6    ا  G h ّ     ا   ح. أ*G6  D  5ً       م ا )را#ّ  

 -& م ا  D  G (5   ا#    ن ;  D        ! ا   ح،   :    _ - ;?  < (     *  
   D  ;2013  ّ#را( ا   م ا :; x b -]    ت Bّ      ن    #Iا -* )   ّ  .(2013    .
ا   ا&   & م ;  c ; ا&c ا )و   D (  - إD H ت ا    Bّ ت   \ x اEK   ;: ا   م  إط ر

2013 ا )را# ّ 
25
.  

2 وة F 2 ذ q أH ى ا   [U ا    ي      س وا          ا       (را; ) درا#  :            ! 
26اKو Fا )را#  ا       ّ   2013اK ! ا A)*)    ر* ض اKط  ل. %B ت را;      U* ان 

 
- D X; &2012 ( *- ;Gّ دة    *  درا#  ا       " 2014).    _  ط 2012درا#   - (     *  

2013"  , G  ا F ور إ ; ( D  #ا )را X   ا  * ض @  AD 227 ; : ;:     - ا   ح
      )

، ;: 2012;  ر%  ;@ %  lh درا#   اH اء 2013). [ ن ا 9)ف ;: درا#  2013درا#   - *  

__________________ 

.   ا   رD@ ا   _)ات 2011[ % ن أوّل  - ;  D       ! إ  ح اK ! ا D (*(A * ض اKط  ل، أ*  ل   23

)71  : D :;295    :;(ّ& ا   _)ات  & D .    D ن    #Iا F 2 وب A     ( :; ءUH ل   a    *

 ;  ّ  ت ا  * ض ا   ا   أر_)%9: أو UH F 2ء ;: ا    ة.

24      D  ;(A ا ! Kإ  ح ا !     % b ط  ل، [ % نKان - *)    ر* ض ا *U 2012 x ُb   ا   .

) ا   ا   [ ن ;: ا    وض أن *B ر[: I D#    ن     A وب D :;300 .    D =  2 :  - 93ا   _)ات (

  UHء ;: ;  ّ  ت ا  * ض ا   ا   أر_)%9: أو UH F 2ء ;: ا    ة. 2:   _)ات &ّ);:    *    D a  ّ  ا

 ّ  اE   ر ھMا ا \ U* =ّ%K xوّد ا P رة اK;\-   )ى إد; ج ;  ّ  ت ا  * ض ا   ح E ل ا   م    25

  ا )را#ّ .

 D  ّ G ) ; ور 2 م F 2      =    ا# H  6 ت رh -را; ، "      إ  ح اK ! ا A)*)    ر* ض اKط  ل   26

  .U  ،"2013* ان 2012ا   م ا )را#ّ  

27   -;    D =      F 2 : ; 2 ور ; ( D ط  لKر* ض ا    (*(A ا ! Kرا;  "      إ  ح ا  -  !    

) =H ;2014)"، _  ط 2013- 2012ا   ح وإد.  
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.   ّ &X [    ا )را#  : إ F ا  B ر[ :    ا          حا  ل  br  ات  ا     # ? صأH- ا
  ا   -    ا  * ض: ;  ّ  ت ا  * ض، ا  G 2)ات وأو   ء اK; ر. 

 

  

   $5    ا   ح و&  +f م  ب        7 

 D       ّ G h  ا lh  6 62    ا   ح وا   g6    G  اءات ا Hإ - P     *     :ت وا )را# ت   

ا     E"  `  PD  - B  ط   H 9 ّ      - ا      ّ     ر* ض اKط  ل" 2010& م ا  G     2 م 
ا ?  ط ا   H 9 ّ ).  - ;  دئ،   H 9 ت وg6    ّ* D   - 2 a E   وإدارة ا  و7  (     *  

 9 H  D،ى EKر ا ;Kا : D :; ،   امU  Iا    ّ   ا F 2 cA*دراجrD  -   ة ا  Q   2  A; @;
([ %X ا   H 9 ت M  6 D ذ b q ث ;ّ ات    اK#  ع، و      ا A)ول ا   ;ّ     و7    ;: اKط  ل

إ F ;ّ   :    اK#  ع)؛    ء   ديّ ;@ ط - (;ّ ة      c& م ا  Q D  G    ا 2012ا   م ا )را#ّ  
(b ث ;ّ ات    ا 6G ). [    D غواI    رف   ;@ أو   ء أ;  [ّ- ط -وا )ة    ا 9B )؛ و   ء 

*F 2 cA ا    ّ   إ2)اد ;oG    ّ ر اKط  ل وا    9  H  (b ث ;ّ ات    ا 6G ؛    ا   م ا )را#ّ  
2012     Q D  G  م ا & c    6 ).اG ا    :   ّ; F إ  

ء      ّ ? "m  ّي د    ` 6 م وا  h b! ا  G h ّ  ا     (ّ)د ا )را# ت ا  69    _)دت :ا   
  #  G ا   * D   ا  &   G*ر(  ا  ا    F 2  7اھ     و   ّ  ;)   D   ا : D  ّ2 % -2    د Hو

D)أ ا  PD  G  `  وb      ()*) ا   - ا   ديّ    ا  * ض، . 28ا  و7 ) وD : [ّ- وا ) ;: اKط  ل
   ء      اH اء      rھ - ا      ت D)أ B; M  6 D وع  A * ّ  (D *  ت) 2013و   ا   م ا )را#ّ  

;: ;  ّ  ت ا  * ض    ;)*A; F 2 15      ;  6  2   ( ياط ر    وذ q  ،ط -  ديّ ;@ 
 c ;: ا    ّ  ت ط    %9 *  دورة اI#    ل،ا       ا  ّ ا      ّ : دورة ا#    ل D    7 ع. 

ا&  ا  ت       !  !،ا  ّ  ءات ا   د*ّ ،    D ت ا       A ه  P - ا   ا&< ا P?B ّ  أو ا  69 ّ  
  ;  *     ()*) اKو  *ّ ت a  ?  (62 ا  ّ  ءات.ا  G    ّ  و

ا    أH اھ  ا  G  أن  2013ا  &X، أظ9 ت إD H ت ا   _)ات    ا \ x اD  ; :;   EK   ذات    
= H   ا  M  6   ا    ّ  ت  g ; ّوأن ،a    ّhUH - BD =       ّ  (& ط  لK2 م    ءات   د*ّ  ;@ ا   
D29 )ا  ّ  ءات ا   د*ّ      A ي  2013

% 58[   ھ  ;   ب:      اء ا 6A ب ذ[ ت ا   _)ات أنّ  
%،      اء 65%،      اء ا B  ل c  59،      اء  - أc D  ;: ا    ّ  ت M  6  F 2 -    I ا 

     67U]   ة ا       79ا  )س - %،      اء أور_   77%،      اء ا hا  )س - أور_   % و   دا
80.%  

 = D Hإ     G  ا )و     )رھ ا    اذ[  ا c&ا ; c    أ%ّ=    أ2  ب  2014    [ % ن اول
"* ّ  *cA ان   ديّ ;@ ط -، D- ا      ء; Uم ;l96 2)م  ()*)  ا  B وع ا  A * ّ     ا         ّ ر

ا   م ا )را#ّ  و  F 2     a   J ;)ارا   [ F 2 U ا    2- ا D  ّ2 6 : ;  ّ   ا  و7  وا   - 
) "ا    أ_ رت 2013إ F ا )را#  ا    أH اھ  ; 9) را;  ( %g اا  ّ  ء ا   ديّ". [   ذ[  ا  G  أ%ّ= 

K D# س إ D    F ت  Gّ ;     ّ   g6@ ا  و7  وإ c2 Fء ا  G/و  ّ ت F 2 ا    ّ   وا  G 2)ة"، 

__________________ 

    2- ا 6 2ّ ، ا   ّ ف و  U*U ا B  ر        - أد*X   `6 ، ا  ّ  ء ا P?Bّ     ر* ض اIط  ل    28

 D ء، وزارة ا    رف، _    أ   %Iا.(ƒ*ون   ر(D دة ّG;)  hا( DIا - &  ;        

29      D  ; ت H  6 #2012و ! ا  ،F وI34ا ( D ا   _)ات ا_ ن أنّ ;  ّ  ت ا  * ض    * )أن :; %

% 15 * ض *Mّ 6ن ھMا ا    PD c رة hUH ّ  و % أ_ ن إ F أنّ ;  ّ  ت ا HnD51 اء    ءات   د*ّ ، 

% ;: 12ا \ %   أنّ  2012ا_ ن أنّ ;  ّ  ت ا  * ض *D =%Mّ 6    ;-. أظ9 ت ا# H  6 ت درا#  

% أ_ ن أنّ ;  ّ  ت 55ا   _)ات أ_ ن إ F أنّ ;  ّ  ت ا  * ض    * )أن HnD ( D اء ا  ّ  ءات ا   د*ّ ، 

  % أ_ ن أنّ ا    ّ  ت *Mّ 6ن ھMا ا    PD c رة [ ;  .hUH33 ّ  و ا  * ض *Mّ 6ن ا  ّ  ءات PD رة
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، x )D   ّ  ا    ءات ا   د*ّ  ;@ اKط  ل و  ً    ّ ر   [ U ا   - ;@ اKط  ل A D  2 ت  Q  ة
     )* ات ا    ّ   وو  ً  H    I ت اKط  ل.

  ّ B B2ا -+ E  ا   د ھ  أ / ا V $ - E   أنّ ا V ا /و   ا&   ه ا  *  إ R'م ا R !0  ^ م
  ّ  W/ اء    ء ا  *  $/م إ -ام ا    ّ    ' ار  ح ا2   ا 0/1/    ر0 ض ا2ط  ل.  وا .oب

أ / ا2رE ن اB B2 ّ     ح  U *0م* ر م -م  Z7ا ا  ّ  ء،  و$/م  >/0/  ديّ م` 6ّE ط 6 
   ا /ا+ ة ا   ب 0ّ  وا *!   ر0  ا   ب F' 5      ّ0 ا2   ا E ./0/1 ن $  \ إ     ا   C ع 

   >/P0       ا  /0  ا   م و   ذ k.م@ p    *  ى ا  /0  ا   م، و ر  \و

6ا     ` ت م  $   1 ة م   8 ;A  2 ت  Q  ة  اط ر   و ! وb    اK# س، ا    ّ    : 
  Dن ;: أر      F ا7 @ ا    * ّ ي #   أط  ل أو ;: أزواج ا    D ھ   مIط  ل واKا )ا   ّ   )ى ا

 :Gّ)*ط ا     ّ  و B6 ا F 2  ھUّ )*دات ا   ا - وا  2 &  9  )رّس و  D  وّدھU*2 ّ  و   HIا   \
M9D .J 6  Dه ا  وح  ّ)د ا  G  أ%ّ= *cA إدراج ا   - ;@ ;Q   2  A  ة ;: اKط  ل b ث ;ّ ات 

 ا    Q   ّ c     2012   اK#  ع    ا   % ;l ا   ;ّ     و7  ؛    E ّ  ا   -     م ا )را#ّ  
.:   ّ; F إ  

C $7  ا   6 ' م ا  *  ب?  I  دورة اB !  ل     ّ  ت ا  0 ض م  2010   $ م 
ب 1  $ ت  8  ة،   p   ا     ّ  و     7 ، م@ أ.6  -و0/ھّ@ ب 2دوات وا  7 رات ا ّ زم  
 k Z.      ّ    .   ب & مf ا /ورة وم ءم \     ّ  ت ا  0 ض ا   ب ّ ت، ذ k  ?  ب  

ا   6  ب  C عا  UB ا   ب  ا  0 ض    ا  a ر $ V م> C   /ورات اB !  ل     ّ  ت 
 1  $ ت  8  ة ($@ م1 6 ا   ارق    م   1  ا  زارة        ا       ا   ّ! ة    ب

  ا  UB ا   ب  أ&%  أد& ه). 

   D  ; lh  % :;  9g*2013  M  6  F 2 :   * أنّ ;  ّ  ت ا  * ض= H     ل E :; -   ا
&) أظ9 ت  (6Gّ  2)ا      و - أa    ّhUH - BD  ; (c D، وأنّ ; g  اQ )  *  K  ة ;A  2 ت 

 M  6  ا   %  قM6  ا  ھ#    l; %  2013   6# @;  %ر     D2012
% ;: 59:      اء      30

 c Dاء  - أ      ،c    ا اMھ Mّ 6     ل %، 30ا    ّ  ت  B ة ا       %،    21     اء ا hدا
و     اء ا   [U  %9%،    ا  ّ اء ا D 6Aّ  16ا  )س - %،      اء أور_   20ا  )س - أور_   

8.%  

s  B ت     ّ    $  ّ     ?   @ ب   م د ا     و د ر 6 و و ! وb      :ا   
   D  ; اء Hا  و7  إ   ّ  ; F 2 cA* ،- 2  ّ E @7ط  ل ووKر ا ّ     D  ; -Hس، ;: أ #Kا
 -ّ    ّ   P? ت ا H        9 ;9  و;)ى ; ء  B%ت أ H ?; J    ،  D bو  ّ    P  -   وردود

   ا  وcّ     . 7 ھMه ا     ّ ت و6D @7   وا7(  ;: أ%  ط ا   - وأ*b    ّ   2  5ً !  ط -
  ّ)م [ّ- ط - D   D@ ز;6 . ;: أH- ;)ى ;A96 ّ ، ا    ;: _r%9  أن  D   D o G   اKھ)اف ا   ( ّ   و

    ّ* 6# - 2  ّ E U 9A    ّ  ; -ّ]  ّ  و/G; :; =%س أ #Kا    bد    و(ّ ُ q 5ّ :      - 2: ذ
  *     )  ّ # #Kا   اد ا -  c% H F ا    ّ     ا  و7  إ c   #ت ا      ) ا     )رّس وأI A;  5ً*أ

. [   ُ ّ)د ا*5  أنّ F 2 [ّ- ;  ّ   إدارة ; ّ< روA  x )D  7 *    وا2  ل ا%  M  6   H       ت 
  *ُ ّ س    b ! ا      - ا P?B ّ    ّ- * 6 ول UHء وا ) ;a  ?  =6 إدارة ا  و7 ؛ وا UAء ا \ %

__________________ 

30      D  ; ت H  6 #2012و ! ا  ،F وI2 ت 56ا  A D -   ا = H   ا M  6 D : & ت ا  * ض  ّ  ; :; %

   D  ;    .2 ت [   ھ   :% ;: ;  ّ  ت ا  * ض 2  73\ %   ا  2012[   ھ  ;   ب  A; @;

  : F 2 اI&ّ-    اK#  ع).;   ب (أH *:    ء*
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، ا  ( دb ت ;@ ا   - وأو   ء أ; ه، ;B ھ)ات D ا#   أداة   9 ط - D   و7  و;?  <        = 
31"إط Iت"

   ;oG). - ;:  6@ اKط  ل (     *   وا_Q ل *)و*=أو أداة أE ى  

    bو X B]   ) ن  ;: ا#   اض ا G %2013 A ا ! Kن     ! اrBD ط  ل     مKر* ض ا    (*(
*  % : [  ّ  اK  *     ا  7@ ا  ّ اhّ ) أنّ ;  ّ  ت ا  * ض  - اK  *  (     *      2013ا )را#ّ  

 وا  oG ا     ب2)م و7 ح G6  D          ا   b ! ا     ب  B6 ط  9ّ: داE- ا  و7  ;: 
ط *   ;?     ;ّ   *Bّ - وo G* I   ً7  ا  ّ اhّ  أنّ [ّ-   اء *  - و !اI#   اض . [B< أH اءه

ا  ّ اhّ    ّ ر أ%ّ= اI#   اض D # ? ص اH  6 #I ت ا دار*ّ  F 2 ا  G  ى ا    يّ.    ; ّ?  
، 6D ء ;oG 2 مّ   - F BD ا  D :;  * 5 96 ، ا ? ذ ا   ار*F 2 cA ا  G   2014   ا   م ا )را#ّ  

 b   ؛ ; ء;  ا ّ G h  ت اI A  ؛ اoG  ت ا H    I !    ]9 ت  وA 9 ت ا H   : D ! ا   ! E
  ا  ?        ا  ّ اء ا      ا ! ;  ّ  ت ا  * ض ;: ا 6     ا  69 ّ . 

، ب5>  $ م ب / ا   رs0 ا  >ّ/د،    Z"ّ 0 ا  *  ب / V  2014   رs0 ا& 7 ء ا   ا'  ، آب 
 !   ّ     و  . \ م  ّ  ت ا  0 ض ' ارًا بNFن ھZه ا  g 0 ، ا     7/ف إ V   6 ا2&%

  اB "/ام أدوات ا    ب   وردود ا   6.

 ،k ذ V $ م@ ب @ ب $ وة ، ّp   ا    ّ   أن V $ R10 س B2ا    p    ً  م@ أ&ّ\ و  I  
ا2م ر اS2 ى، ا  ّ  ءات ا   د0ّ  وا 1  $ ّ  م` ا2ط  ل، واgً0  ا.   $  7ّ@ م` أو   ء أم ر 

33، $   ّ  أm رت م  ب  ت32 '  ا       ّ ا2ط  ل وا  
      ا   ح إ V و. د   ?    

 6!m    nCّ ھ  م   E ،  p   ا Z  5     nC1وا:  

  

__________________ 

31   " ، ّhا( DIا       ;  & - ا  G& "تW 7  ا         –إط Q ط  ل    بWھ/ ا F&-  د  . اء mاس إر ّE
 ).5B )2002 ات 3- 5مF ھ/ات    ا  0 ض م` أط  ل ب1 6 

  ;ّ   ن    ط -    ا  و7  ;ّ ة F 2  9B  D اI&ّ-، ا   - A D  2 35   ء   ديّ ;@ [- ط - ;:    32

اI#  ع،    ء _?Pّ  ;@ أط  ل ذوي اH    I ت ا ? ّ   ;ّ ة [- ا#  G H ،: 2  ا   در ا        ;ّ ة 

    ا 9B  و   ء ;@ أو   ء اI; ر ;ّ   ن    ا   م.

33      D  ;    ،م  D q أنّ  2012& - ذ :ّ    ،F وKأنّ ;  ّ  ت ا  * ض 39ا F ا   _)ات ا_ ن إ :; %

 : b * ، ّ; * - BD23   F ع و% ا_ ن إ  #Kن    ا   ّ; ! b38_ة ;ّ ة   ن% أ    D ! b   F إ

   D  ;    .ع  #Kأنّ ;  ّ  ت ا  * ض 29ا \ %      ّ: أنّ  2012وا )ة    ا F ا   _)ات ا_ ن إ :; %

 ، ّ; * - BD : b *25 ع و  #Kن    ا   ّ; ! b   F 46% ا_ ن إ   D ! b   F ة ;ّ ة    % ا_ ن إ 

 اK#  ع.
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oG  ا M  6     G6  D  oG; اء Hت ا  * ض إ  ّ  ; F 2 cA* =ّ%ا  `  ;: أ F 2 ، 7ا  و   
 201334ا \ x اD  ; :;   EK      و7  ;ّ   ن    ا   م، *9g  ;:  (  - إD H ت ا   _)ات    

 : D   rG  ه اMوھ6 ك    وت    ھ ،    & cA*   ] oG  ا :* Hت ا  * ض ا  ّ ا   أ  ّ  ;   G% ّأن
 - _    o7ّ ;  ھ   ] ، *  K2ا  :  

__________________ 

   D)ا*  ا   م،    ;P 6<  -  [ ن F 2 ;  ّ  ت ا  * ض  M  6 ا  b oG ث ;ّ ات    ا   م 2012   2 م    34

% ;: ا   _)ات إ F أنّ ا    ّ  ت ا ? 7  ت 77اIو F ا_ ن  D2012    ا   م و   9% * =.    ; 

% أ_ ن أنّ  M  6 ا  P 6;     ّ  oG< ا   م و 15  ر_ دھّ: &) & : ;/E ة M  6 D ا  D    oG)ا*  ا   م،

8   D  ;    .9 *  ا   م%       (& oG  ا M  6  ان F ا   _)ات 33ا \ %   ا_ ن  2012% أ_ ن إ :; %

% ا_ ن أنّ  M  6 48أنّ ;  ّ  ت ا  * ض ا ? 7  ت  ر_ دھّ: & : ;/E ة M  6 D ا  D    oG)ا*  ا   م، 

  .%9 * =% ا_ ن ان  M  6 ا  oG &)       20   م و ا  P 6;     ّ  oG< ا
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G6  D    9     ا   - ;: E ل E ّ  2 - #6 *ّ     و7 ، ذ[ ت ا Q    ّ  ا  F g ;: ;  ّ  ت 
   9) را;     ا 6G  ا \ %   ;:  2013) و ! درا#  F 2012 ` ار ا 6GD   G6  %، 982ا  * ض (

    - ا   ح أD : & (& :ّ9ّ% (E   5 ّ  ا   - [   *cA. ;@ ذ q أ_ رت ا )را#  إ F  )ھ ر    
   ّ  ت ا ّ    ا2  )ن (;  ر%  6GD  ا   Hّ= ;  ّ  ت ا  * ض %(   (5   ا ? ّ : 2)د أ&- ;: 

   ّ  ت ا ّ    ا2  )ن ا دوات ا  E @7     # 6 ّ  2 -، و2)د أ&ّ- ;: %ّ= [ %X  )*9ّ: اK) ا2012
أ9ّ%: *(G; F 2 : P 2)ة     (5  ھ . [   أنّ 2)د أ&ّ- ;: ا    ّ  ت ذ[ ن أ%9ّّ: ا2 )ن إH اء 

   ;  ر%  D  g 6; - BD : ا ? ّ  وM  6  : Dھ  F 2 أرض ا  ا&@.

  إ V أنّ ' ّ  $/د م  ّ  ت ا  0 ض ا  ّ ا   0  @ بo. اء ا   p   50ّ ه م! R م ا'R ا /و 
وا  *ngّ 0   E ،n ذ k م@ &  +f ا    ب  ت ا    أ. اھ  ا  *  ودراB ت م 7/ رام     أوّل 

 V إ V  ب ا  175 ّ  وا  5  0ّ     $  7ّ@ و  I V إ   F  ،م$ م @ م@     6 ا   ح/$ 
  &F ط  7ّ@    ا  وC . ھ!Zا  @ 0! ن ب  /ور ا 71 ت و. د $   ّ ت م  ب    5 $ ّ 

$ V ا     م ت ا F م   وا  5%ّ     ل     وC ، ا >? ل ا  * $/ة E   5% م ا " ر. ّ ، 
&F ط ت ا   '  ا      ّ     ا  وE ، C  $/ة   !KF $@ &  ط ا K g وا  ّ ة    &F ط 

/ار   . 7 ت م>ّ/p  بBN ع و'^ ا   '  و   I  ا  دود ا  V $ R10 .  B 5 ا  *  إ 
اBW   اض    * U ب & مf ا  *n وم ءم  م   ّ  ت ا  *n وا   p  ، و  ً     ّ"  

  ا   C ع. بF ن ھZا 2013م@ & * ن  ا  ّ ا+ ّ 

ذ[  ا  G     إD H = أنّ ھ)ف ا   b ! وا  oG ھ  ;G 2)ة ;  ّ   ا  و7     ا   ّ ف F 2 ا   - 
*o6; cA ا    ّ   ا   و%     اE   ر %  ذج ا   h  ،=  H    I q M  ! b  اD A #I  ا   و  )*  

ھMا    و M  6ھ . [   ذ[  ا  G  أ*5ً  أ%ّ=    أ2  ب ا D  P ت    ا   b !   ) &ّ ر إدE ل ; و%  
;oG    و7  و;  D   اIط  ل I     ّ!    اK ! ا D (*(A- إH اء ا   7 ع، وأ_ ر إ F أنّ 2   ّ  

    UHء UA * Iأ ;: 2 - ;  ّ   ا  و7 .ھ
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ا   ّ ف $ V $  V ان ا 7/ف م@ ا  *n ا  * $/ة   ا  *   م    م`م! R م ا'R ا /و   
.-ء م@ ا  1 6 ا   ب يّ ا Zي  بF0 k Zّ!6 ا    . ت اWط  ل وب5 ء S ّ  $ 6 مB 5  ، وھ 

   I \ مZ5 & * ن     ، وب  .R ا   ّ"  ا Zي k Z ّ   ?   \    إط ر ا2   ا 0/1/. 
، V $ R10 ا  *  إ /ار أ&%   م>ّ/nC    p     ّ  ت ا  0 ض م  ھ  م   ّ  ت 2013

  ا   p   وا  *n ا 0/1/ة وC  ن      7  م@ '  7@.

 * ن أ       و @ ا     ء ; و    ر أ  ; I cH  D وb    اK# س و      ا  J h   :ا
B  ،(*(A ا ! Kا -       g%ن أrBD ّيM  6  ر ا ;K2 &  ;  ّ  ت ا  * ض ;@ أو   ء ا  *    - 

E ل ا   م ا )را#ّ  ;: اH-  وا   ا - ; 9      *  ا     ; ت، إH اء    ءات ;@ أو   ء اK; ر
وا (P ل F 2 ;   ; ت ;96 ، وأ*o    5ً &6 ات  br     و  ّ);9 اط   x*()  9   ديّ   ل أداء 
   و )Eّ- ;@ أو   ء اK; ر.

إ hUH !     Fّ        ءات ;  ّ  ت  35  ر*  ا    D   وا )را# ت ا    أH اھ  ; 9) را; أ_ رت  
ا  * ض ;@ أو   ء اK; ر b ث ;ّ ات    ا   م ;: أH-   )*     *    ديّ 2: أط   9 ، [   ھ  

 - _    o7ّ ;3    ّ#ا   م ا )را :;   EKا x \ ا   D  ;  *      ً  2013و:   

  

 9g*  ا :;  ّ hUA ه اMأنّ ھ F 9ّ: إG %rD اھ  ; 9) را;  أنّ ;  ّ  ت ا  * ض &) أ_ ن Hرا#  ا    أ(
% ;: ا    ّ  ت 59، أ_ رت   ا   2013;: ا   ح &)  ّ       hUH - BD  9ّ :    درا#  

%    60و   ة ا  ّ  ءات ا   د*ّ  ;@ اKھ    (;  D-  أي  Q      ا  ّ ا   _ ر[: 9D  أ%ّ=    *  أ 
%    درا#  6% ;: ا    ّ  ت إ F أنّ ھMه ا     ة ا%? X5 (;  D- 7) وأ_ رت 2012درا#  

__________________ 

35      D  ;   2012  أ_ ن F وKاء    ء   ديّ ;@ 74ا HnD : & أنّ ;  ّ  ت ا  * ض F ا   _)ات إ :; %

% أ_ ن إ F إH اء ا  ّ  ءات   P 6;    a< 23، او &  = أو   ء اI; ر    ا   ة اEI  ة    D)ا*  ا   م

% ;: ا   _)ات 29ا \ %   أ_ ن  F2012 إH اء    ءات    %9 *  ا   م.    ;  D   % أ_ ن إ 2ا   م و

% 52، او &  =    D)ا*  ا   مأنّ ;  ّ  ت ا  * ض أH *:    ء   ديّ ;@ أو   ء اI; ر    ا   ة اEI  ة 

  ا   م.% أ_ ن إ F إH اء ا  ّ  ءات    %9 *  19أ_ ن إ F إH اء ا  ّ  ءات   P 6;    a< ا   م و
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%    69% ;: ا    ّ  ت إ F 2)م  )وث  Q       % 2 ّ  ا  ّ  ءات (;  D- 66)؛ أ_ رت 2012
  ).2012درا#  

وا  G 2)ات انّ `    ّ  ا    ّ  ت  2013او D)را#   PD2012 رة 9g*  ، ;ّ 2  # اءً D)را#  
 I ن أنّ ا   ح(   * b/*   7ھ    ;: ا  و7 ، ;:    و%9  ;@ ط &  ا  وKى ر7  ا(; F 2

  .;)ى ;    9      *()ث    ا  وF 2  7و

أنّ    ر*  ا    D   ا    ا_ رت إ F وH د     ! hUHّ      2014أورد ا  G     ردّه    [ % ن أوّل 
 ;Kت ;: & -    ءات ا    ّ   ;@ أو   ء ا D7 اI9  ا   X7 ُ     2 ام اKاؤھ     ا Hر &)  ّ  إ

%  D  ا    ّ  :    أ2  ب 2)م د @ ا G 2 ت ا 7   ّ . ;@ ذ w D ،q ;  ّ  ت ا  * ض اE  ن إH اء 
  ;: ا7I اD ت. D   ` ا  ّ  ءات 

وC  م` 50ّ ه م! R م ا'R ا /و   إ V أنّ ا  *  & *\ '/  >           ءات م  ّ   ا  
أو   ء ا2م ر    إط ر ا    ب  ت ا    أ. اھ  $ V ا  I  م@ إC اب ت ا    ّ  @؛ مّ   0 5  
أنّ ا  *  ا$  / انّ $ V م  ّ  ت ا  0 ض       ھZه ا V $  ّ +-1 ا  I  م@ اC اب ت &  ب  

  @ ا   6gّ ا    ّ  @. K g0 م ا'R ا /و   و50ّ ه إ V أ&ّ\ &%ً ا 2ھ  ّ  ا   '  م` ا2ھ    
   أن  ! ن  /ى ا  *    رة د'    وم>ّ/p  بNFن &  ق       ھZه ا 1-+ ّ .

 

  

  . ` ا    & ت واB " ص ا    

J #r   -   وردود ا   D    ھ 2   ّ ت ا  :;  G  أ# #ّ     ا   ح. [   ذُ[  أ2 ه، & م ا  P62
. 2013و  2012   ا2I ام ا )را# ّ  أH -H @ ا    % ت   ل     ! اI ! ا HnD (*(A اء ;  D  ت 

 (  ! أھ)اف ;)ى q M     7  D & م ; 9) را;  HnD اء درا#  : ;: اH-       %  ق ا     ! و
، 2013    ! "اK ! ا A)*)"    ر* ض اIط  ل  6G    -  ا   ح. ;: E ل وE"    b ّ  ا   -

I6  اG ا      6 ول # - ا#    ب ا   ح    %9 *  ا F ا  * ض، أُ_   إ @  H    =      :; F و
  ل   ّ)م      =    ا  * ض و  ل %B ط9: أ% 9Gّ:  2012أنّ    ر*  ا   _)ات    ا   م ا )را#ّ  

  `    X  ا    را ، ّ Hا ? ر  ] B ا X;(ّ& (   q M   ً  ت &  *ّ . و %  D 6 ء & 2)ةD    X ھ #
     I D  G     9#   ار ا    D   أ*5ً     ھMا  2013ا )را#ّ  ا   ح وا#    D (62 ،=D)ا*  ا   م 

 X ا   م. [   أو D ! ت ا  * ض، * ّ   ()*\9  دور*ّ  و  ّ  ; @  H ت   ل %  D 6 ء & 2)ةD ار   #
،     ()*) ا G  #  وا ّ? ذ ا    )2 ا;- ;  6ّ . و ّ  ا  r[ ) أن & 2)ة [M9ه # G ھ ، F 2 ا  )ى 

   *5ً     ا دارة ا A ر* .ا   ارات وأ

  ّB0   ا  *     ا   م ا /را    k م@ ذ  I   أ0ّ  م  ب    2014ب Z  5 5      /ى ب$      
ا   ح. $ وة $ V ذ k,    0 ّ  ا  a ر $ V م  F0   إ V أنّ ا  *  '/ اB "   ا     م@ 

& V   ^0 .ُت ا    أ B75  ا    ب  ت وا /را$ ^ FE    ا f+  5 72013 0  ا.  

 

  

        م  ّ  ت ا  0 ض

;  ّ  ت ا  * ض.    اط ر ذ D  - 2 cH  * q      ا    مP62  أ# #ّ  إ7  ّ     اK ! ا A)*) ھ  
;  ّ  ت ا  * ض ا  ّ ا   *  :  (G; X/و   D :9ّ    *   ا      - F 2 ا    Bّ ت  إH اء        
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       وا دارة    داh ة ; ظ   # q ا          ا&   9  ; 9) را;  وو )ة       ; ظّ   # q ا
و )ة ا      ). *9)ف ا       إ F ا# ? ص ط & ت ا    ّ  وا   ّ ر  )ى [ّ- ;  ّ    - ا  زارة (     *  

وا6D !ّ   *   D  *  K 2 ّ        روF 2  7 ا  G  ى ا P?Bّ ، وإ F ا    ّ  ا  g6  ّ  وا 9A زيّ 
    H >  ?; F ا% = و ()*) # -  (G 96 .2 - ;  ّ  ت ا  * ض 2

PD  `  أ#  ب H)*) ;: ا       ;: أD2012     =      -H)أ ا  G  وو )ة ا          ا   م ا )را#ّ  
.    إط ر ذ E D  Bّ  ; -ّ] X; & q   ر     - ا G6?  اKو F ;: ا      . 2015- 2014ا   م ا )را#ّ  

)ة ا       وا  M  6 D  G درا#    (  ; &< ا    Bّ ت G6  D   [   & م ; 9) را;  D     ون ;@ و 
        G6D? = اKو F. [ ن ا   &< ا   م      Bّ ت    ا )را#  أنّ 2   ّ  ا       ھ ّ;  ;69 ّ ، و G ھ  

 D-"   * ً  `   &   9 ، و;@ ذ H q ) %  ذج ا          (G : ;  ا -    - ;  ّ  ت ا  * ض و
ا     ة F 2  ا   *- ا ّ زم   M  6       % 2ّ  وأ2  ء ا  9 م Xا2I   ر ا  &D  : ا ;  اM  6     %ME إذ

 !  2."   B  ا  

  ّ    x )D       2   ّ  ا x*() D  ;و; 9) را  G  و )ة ا      ، ا X; & ا    ذُ[ ت lh  6 أ2  ب ا   
 –   H)*)ة    2   ّ        ;  ّ  ت ا  * ض ; ظ ا&  ح د;l اE   رات & D  ّ  ا  M  6 وا     !. [   

;  ّ   رو7  ; ا   )،  - ;?M9   PPّا ا   7 ع، ";  ّ   رو7  ; ا    دا2   ا      " (     *  
%  ذج ا       ا A)*)).    - ا    Bّ ت و !  -  G 2) ا    Bّ           ;  ّ  ت ا  * ض (     *  

*G    : ا     ّ  ت اK# # ّ ، و*?r   ّ      : 5ھ -   ّ)ة ا 6  ذج ا F 2 ،(*(A  ()*) ; ّ_( ت 
 ّ  2 ض ھMا ا 6  ذج  X; & .:  6#2014 و )ة ا       وا  D  G 2   د ھMا ا 6  ذج، و    U* ان 

oَ6 ُ* يM ا  HKا  ّ hUH q ذ      D ،ت Bّ    2)د # 2 ت ا   ا     أ; م ا cG  ت ا   ا   ت  ّ     
.:96;  D     ا   

ا  '^ ا Zي E ن $ V ا  زارة ا  /ء     Z  5 ا        2015   ب/ا0  ا   م ا /راBّ  أ&ّ\  ظ7 
    ّ  ت ا  0 ض    إط ر ا   ح،    0 ّ  ب / ب5 ء ا   Eّ  ت ا  + * ّ         &  ذج 

 B ت ب Fّ    ھ 6 م  ّ  ت ا  0 ض ا   ا   ت، و       اN ام ا       ا 0/1/:    0    >/0/ و/"
ا    Fّ ت ب Z  5 ا       ب    0   $/م '  م ا 5  ذج ا a  ./0/1   ھZه ا % وف ا  " وف م@ 

  وب  5  ق ا     ب @.

 

  

         >    أھ/اف ا2   ا 0/1/    ر0 ض ا2ط  ل

 [   ذُ[  # D ً  & م ; 9) را;  M  6 D درا#  :            ! اK ! ا A)*)    ر* ض اKط  ل،    ا   م
b b  أھ)اف:  Uو*)   رة A; :2 ى  2013. [ ن  )را#  2013وا   م ا )را#ّ   2012ا )را#ّ  

 F 2 :  6# ور ; ( D ا   ح !    =       g% 9 تH؛       ;)ى  (  ! أھ)اف ا   ح و ! و
 7   ا  B ر[ : D= (;  ّ  ت ا  * ض، ا  G 2)ات وأو   ء اK; ر)، D      ذ q ا    قّ  6  ط 

و ! ا  g6 ر ا H اhّ ؛ و ()*) # - ا  G 2)ة   (  ! أھ)اف ا   ح، ;@  (  ا  Q   ات و&  = 
 -P  ل ا    ّ G h  ا lh  6   - P     *      .=D  ]ر B  9 ت اA ا  ّ  ]  g%  9Hو :;  D     ا

(;  ّ  ت  ا 9A ت ا  Mّ 6ة  ل ا   ح ;: & - g6  ا و9H ت ا Mي  6 ول  2013اKول ;: درا#  
   ا  * ض وا  G 2)ات) وأو   ء اI; ر:

  Bا   مّ    ل إ  ح ا2   ا 0/1/، 0%7  م@ درا K'أن ھ5 ك  2013ب  5*       ا
ا  F رE @    ا   6 دا6S ا  وC  ا 0Z@ أ$ ب ا $@ رI  7     م ا    ا&"  ض ب5*   

  B2012ا   ح م` إ /اث  8   ات، م  ر&  ب/راnCّ ھ  م   E ،  6!m    4أد& ه:  
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 [ طُ c ;: ;  ّ  ت ا  * ض وا  G 2)ات ا  ّ ا   أو  : nD )اث  Q   ات    ا   ح    
ا g وف 2)م      دارت اK#  ب   ل  2012ا )را#  :   )*    D H  o 7  9ّ:.    درا#  

    (hظ زا g ]ت ا   ح، إر_ د `   [   ، ا H    ا          h   ف ر* ض ا   د*ّ  ا   
(hاU ا U ]   ط  ل واKا  -D  ; . ّ      ا l; %   ا F 2 q أ_ رت ;  ّ  ت  2013   درا#  ذ

ا  * ض وا  G 2)ات F 2 ا D  P ت ا c2 :;  C_ 6ء ا   b !، 2)م    ّ  & ى 2 ;   [    ، أH ر 
  `   [     و* م 2 - ط *- Hً)ا G6  D      در ا       واKط  ل.

   )  -H2)ات 2: رأ*9ّ: ;: أ G  ت ا  * ض وا  ّ  ; X C#ُ -   ا  D A  F 2 ا   ح   br
% ;: 46أ_ رت  G6  D2013    ()وث  Q       ا   - D   و7     أ2  ب ا   ح.    درا#  

 a  20ا    ّ  ت و -D  ;) أ2  ب ا   ح     ّD A*إ    Q  وث(  F 2)ات إ G  45% ;: ا :; %
  ).2012: ا  G 2)ات    درا#  % ;17ا    ّ  ت و 

  G6  D  9  ا   ط  ّ    7 ع D A  ،ط  لKى ا(   ّ      ت ا  P)  ا F 2 ا   ح   br  -
  9  _ :*M ا :; >P6 9    ) أ2 ب   ا   اG %rD  9  b2 ّ  و   HI2 ّ ، ;9 را 9  ا   HIا

37وأو   ء اK; ر 36;  ّ  ت ا  * ض - اI#   ع
، 2013درا#      وا 2012# اء    درا#   - 

F 2 2)م  br   ا   ح F 2 ھMه ا A ا%I ،c ;: ا 6     ا G   ّ  وI ;: ا 6     ا *D A ّ . أي أنّ 
 :;    ]  G& ّأن F إ   B   ;درا# ت را lh  %: Q    ون  ا * I ر QP ط  ل اKو  : 2:       ا/G  ا

__________________ 

% ;: ;  ّ  ت ا  * ض أنّ ا   ح F 2  ّb/* I ا  (P  ت ا      ّ  51ا_ ن  2013   2 م    36

-% ;96ّ: أ_ ن إ F أ%ّ= F 2  ّb/* I ا  D A  ا   ط  ّ 50أ%ّ= */BD  ّb - #  ّ )؛ ا_ ن % 3 ]ط  ل (

أ_ ن إ F 2)م  br  ه F 2  % ;96:ّ 54% أ_ ن إ F أ%ّ= */BD  ّb - #  ّ )؛ 7اHI   2 ّ   ]ط  ل (

% أ_ ن إ F 2)م  br  ه b F 2  9  59% ا_ رت إ br  F  ه ا G  ّ )؛ و 4ا  9 رات اHI   2 ّ   ]ط  ل (

)  ّ G 6 3ا.( ّ  G ه ا  br  F ا_ رت إ %  

% ;: ;  ّ  ت ا  * ض أنّ ا   ح F 2  ّb/* I ا  (P  ت ا      ّ  52أ_ ن  2013   2 م    37

-% ;96ّ: أ_ ن إ F أ%ّ= F 2  ّb/* I ا  D A  ا   ط  ّ 47% أ_ ن أ%ّ= */BD  ّb - #  ّ )؛ 2( ]ط  ل 

% ;96ّ: أ_ ن إ F 2)م  br  ه F 2 48% أ_ ن إ F أ%ّ= */BD  ّb - #  ّ )؛ 4اHI   2 ّ   ]ط  ل (

 br  ه F 2    9   % أ_ ن إ F 2)م45% أ_ ن إ br  F  ه ا G  ّ )؛ و 2ا  9 رات اHI   2 ّ   ]ط  ل (

)  ّ G 6 2ا .( ّ  G ه ا  br  F أ_ ن إ %  
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اHI   2 ّ ، - ا   D يّ، ا  D A  ا   ط  ّ  ا  G  ى    (G :  ا )ث ا Mي  اH اء   ا   ح 
ا    اD X* Hُ ) ; ور  9g  .2013  درا#  ا  * ضا  9 رات اHI   2 ّ  وا \   J 6  D  )ى أط  ل 

P?D ص   )* ات ا   در ا      ّ   F 2 :  6#     ! اK ! ا A)*)    ر* ض اKط  ل   رة ;  ّ)ة 
;: ;  ّ  ت ا  * ض وا  G 2)ات `   را7  ت 62=  (  ! أھ)اف ا   ح: UHء [      )ى 

 -      ّ* D   ھ  ;: ا 6     ا G* I =ّ%و*   )ن أ -D   * =   7ھ- ا   در ;9 م ا ] F 2  (*U*   ;
  .ا   -c2ء 

ردود   6 م  ّ  ت ا  0 ض، ا  * $/ات وأو   ء ا2م ر م@ S ل ا /راB  ا    اظ7 ت 
  رة  2013و 2012وم@ ا    ب  ت ا    أُ. 0^     2013أ. اھ  م 7/ رام     ا   م 

  ل ذوي ا ?   وا  وC   ا   م  @    ب  ا'Kم  ّ/ة  F 6 أgً0  . ا&B R   ّ  ب   0   ّ  
 V $  *  0  6 ا    k م` ذ . Cا   6    ا  و V $ا \ $  7  و  pN ا&1 زات ا   ح و

  Bدرا f+  &     7     إدارة ا  زارة، و   ر0  ا    ب   ا    أُ. 2013إ F' 5   ^0 
ب F رE  ا 71 ت ا  *Xو   ذات ا ? ّ  $@ V m . ا&R ا   ح، I    6.2     ل 

   .7 ز6E F     ّ0 ا    ظ7 ت.

  

   

  

W /0/1 ط  ل   ح ا2   اWاء م@ &       -0- &% م    ر0 ض ا B أھ/اف ب  /ة ا  /ى
 م@ &      >* @ m وط ا   6 وا      ا   ّ! ة ا    ّ  وا  1 ب   /ى اWط  ل    م     ا 

و >* @ ا  5    ا  57 ّ    ! در ا      ّ     ا  وa *  ،k Z  . C   ا  زارة    ھZا 
 . 0 5B 6! m ا   ح م  0  رب ا     ر          V إ   F     ا   ا'   ا f+  & ء C

 - @ . &R ا  F رE @    ا   6مC   5$  م@ ا م > ّ%  م>/ود   5    ا   ح وإ V در.  
10/ر ب   *  أن 0  / ا 5%  م@ ./C      /0 ّ ت ا   ح  - 'g 0  ا    و   مZ5 مّ/ة    * 

اB B2 ّ  وأھ/ا \    ر0 ض ا2ط  ل. V $ R10 إدارة ا  زارة، ب + B  ا  /0  ا   مّ 
 Q 7  دار0  وب     ون م` ا  *  وا 71 ت ا   5 ّ  بWا  B2ب ا    > ل دون       ،  >  6 ا

اW   ا 0/1/    ر0 ض ا2ط  ل وا    أ  I^ ا   ح ب/ر.  E   ة م@ م!ّ &  \ ا   ب 0ّ ؛ 
ب      ذ V $ k ا  *  وا دارة  >  $5    ا   ح م@ ./B /0/<  ،/0 ّ  أو  0ّ ت ا  7 م 

م@ ا    ّ   ا  ! ن   >    أھ/ا \ م  ب6 ا   ارد وا2دوات ا    0"ّ??7    ! در ا      ّ  
  وا  * $/ة، وم ا'    Z  5ھ  بF!6 دا+ .

 

  

 Cوا  5% م  ا  * $/ة    و  Cا ! در ا      ّ     ا  و  

  اWط  ل >* @ ا 5*   ا  /د0ّ     ا  وC  ب @ أ  اد E در ا  وC  وب @ 

1.  X  H9 ت ا  69 ّ ،    ا   د وا     ، اA أ  اان ا : D  ) )P ا  )د*ّ  ا   G6 د ا   در ا
ا      ّ   ]ط  ل    إط ر ا  و7  7 ور*ّ     اH) ظ وف ُ;\ F ;: أH-    *  و      

  اKط  ل وE !   ار ; 9 .
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G;38 2)ھ ;  ّ   ا  و7  وا \ XD   و7  ا*B - [ در 
[ در ا  و7  أو ا   در  - (     *   

 &  ;@ أو   ء اK; ر و;@ ا      ّ ). ;  ّ   ا  وG;  7/و   E :2 ّ  ا   - و M  6ھ ، 2: ا  
  9H ت إ7   ّ  و2: اK; ر ا  g6   ّ     ا  و7 .

)   - 35:2ط - (%G    35ا     ر   و7  أط  ل    اH) 9D  ;  ّ   رو7  و;G 2)ة ھ  
#6 ات. ھMا ا     ر أF 2 ;: ا    ّ#a ا     ل    ا )ول  F  6  3ا   ا - ا    *ّ ، ;: 

=62 >B]  ; اMى،    *  الا    ّ); . ھ EKر ا ;Kا : D :; ، - OECD   6G 2006  يM ا
v  D   G% ر   ;  )  -  - A  ط  لKدو   و;)*6  ;  ّ); ،  50    6- 3ط -    ر* ض ا

;: ا )ول وا  )ن (;: D 96   8ط -      v؛   x ا   ز*@ ھ :     15ا    ّ#a و ! ا    *  ھ  
;: D 96  (ا  A ،  24؛    10ط - أ&- ;:  - v  D   G 6 6)ا، إ#  %  ، %  ز* 6)ا وا#   6)ا) %
;: D 96  (ا       ا   ّ()ة وا 6 و*l) ا G6    9؛    14- 10ا D ، G 6   : وH رH  ) ا G6   ھ  

;:  10;: ا )ول ذات أG% F 2  )؛ و    2(   ھMه ا  A  2  إ# اh - ھ  D :  19- 15ھ  
20ا G6   أF 2 ;: ا )ول وا  )ن (;: D 96  إ*      وإ*  6)ا) 

39
.  

2.   % b 6  دو  ات    [ % نA  ة 2005أ_ رت  Q  2 ت  A;          ا     -  أنّ ا :;
 = أھ  ّ  &P ى     (G : ا          ;     ا        - ط -  20ال    قان I ا   5ّ- 

&  G  م ا & . ّ P?B ھ *ّ = ا U*U  9 ر وg ط - إ;  % ّ  ا -ّ   o  * =ّ%K ،2) ا   ّ  ة ; :;  ً * 
%B       ت ا  HnD  6Aّ اء ا#  P ء دو ّ    ل ; F6 أ%g   ر* ض اKط  ل    ا     ، 

;  ّ   F 2 [-   ّ ق، ;: D : اK; ر اEK ى، إ F 2)د اKط  ل    ا  و7  و  )د اKط  ل 
رو7     دول ;?    . [ ن ا  )د ا    ّ#a  ]ط  ل    ا  و7     ا )ول ا    _  9  

Iء ھ  ا P  #24 ، 7ط  ل    ا  و[    ]K2  ا )ول ذات ا  )د ا  A;    X% ] - hإ# ا .
: P ن،   * ان وا D   ا c% H F 40إ

.   

D    - 2)د اKط  ل     ّ   رو7 . ;@ ذ q،    [ % ن     * ّ  ا2   د      ت  6A  دو  ات 
  % b2011   ّ#ا2012(& - ا    ح ا   م ا )را -      ّ B2 ،( ط  ل، _ّ)دIح    ر* ض ا   

   ا  و7 :  وD : ا    Q :ا  G  ا; م إدارة ا  زارة F 2 7 ورة       ا D   G6 : اKط  ل 
  .4- 3ط -    ا  و7  وإG;    7 2)ة    ا  * ض  A -  29- 27 ()*) ;   ر 

  6G  وّلKا >P6 ا; ّ 2012   اU  ا*  ا     ! ا   ;-    % ن ا       ا(D - & ،  - A 3 -4 ،
    ،  h   وف ا g ا   در ا      ّ ،    ا =Hت ا      ا D  P ط ح ; 7 ع ا  G  2 ود ا

 - AD 3 5 %  أط  ل - H 6 ءDو*) أU  F 2 3، ;96  (أ) 2)م ا  )رة   ّP?B ھ   م اI D
ا Q   وا  2 *  ا  69 ّ  ا ّ ز;   M9ا ا A -؛ (ب)   D           اD A #I  ا   h    ]ط  ل 

أط  ل  &  ع;   ; :، وw D =D  ّG * @7 اKط  ل    ھMا ا    ؛ (ج)    D     ا    ;- ;@ 
: أ7ُ <    * ض أط  ل  G% A  ا&-   oأ وا Mي، D=   ظ- ا  Q   ات ا      X  ا  * ض

*  اH)ون Kوّل ;ّ ة    إط ر      ّ ، ھ/Iء *(  H ن إ F و&X أط ل      ّ< وا F ; ا    
 q أو F ا  D :; ، G : اK; ر اEK ى، F 2 ذ;: c% H ا   در ا      ّ .    ظ-  ; \  

      : ;G 2)ة ا7       ّ- رو7  ط ال أو& ت ا )وام.

__________________ 

   * م  ھ *G  ) : ;  ّ   ا  و7  و;G 2) ;  ّ   رو7  ; ّ    و;G 2)ة D)*  ، ا  ّ ا     ظ <ا*5ً  *      38

  K D XD b#  ع.

39   Starting strong II: Early childhood education care, OECD 2006.  

_ رة    ا  (x إ F 2)م وH د  D J% A : ا )ول G   ّ    D ب 2)د اIط  ل   - ;  ّ   ;@ ذ X   q ا    40

روw D   )  7 اK   ن */G)  D ME  ن H  @ ا    Q :    ا   در ا        و   w D اK   ن ;  ّ   

.(a    7ا  و 
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J  و         -  !ّ@ ا  زارة     5 '•  8    ا     ر ا   +     &*   ب ، Cط 6    ا  و
ا ! در ا      ّ  &%ً ا  g ورة ردّا م/ّ$   ب  F ح $ V       ا  *  ا  57 ّ  ب-0 دة 

م` ا       ا ! م6    & ن ا       ا  -امّ   3اBW 1 ب        . ت ا " ّ   2ب5 ء . 6 
  م@ ھZا ا 1 6.

'/رة ا     ر ا   +  $ V بBN ع و'^ 50ّ ه م! R م ا'R ا /و   أنّ $ V ا  زارة م ا.   
، ھZا 4- 3    0 ض ا2ط  ل ا " ّ    1 6   /0   اBW 1 ب  ا   +         . ت ا       ّ 

  &%ً ا        ا  *  ا  57 ّ  ب-0 دة ا ! در ا      ّ     ا  0 ض  Z7ه ا  Q  ا    0ّ .

 A)ر ا _ رة إ F أنّ w D ا G   ت ا  (  ّ ، PE ً   ا   *ّ  ;: D 96 ،    م G; -*   D 2)ة 
% ّ  9 ،   ّ: ا  I  G *  م U ]  D ا      ت ;: ; Uا 4- 3إ7   ّ    * ض اKط  ل    C  ا    *ّ  

Hّ    D=   ّ- ا G   ت ا  (  ّ  ;: ا  G  ا   7 ع؛ 6D ءً F 2 ط c  ; c ; ا&c ا )و  ، & م  2:
2:   ظ <  & م U 9A D    *  2013ا   7 ع و   أ*  ل    لاH- ا (P ل F 2 ;   ; ت 

% ;: 18ا  (  ّ . *B   ا    *  إ F أنّ  ;G 2)ات إ7   ّ ت     - D * ض اKط  ل    ا G   ت
 47( 4- 3ا G   ت ا  (  ّ  & ;D X  ظ < ;G 2)ات إ7   ّ ت    ر* ض اKط  ل    C  ا    *ّ  

 : D :;257  2)ات G; > ظ  D X; &    ت ا   G ا  g ; ّو&)    ّ: أ*5ً  أن .( ّّ ); J A;
41ا    @  ا    ّ#   أو ا       و ! ا  )ر*l    ا  6  د*ّ  اHI   2 ّ  اP &I د*ّ     :إ7   ّ ت 

  :
 : D :;47    ت % 43#   ،   ا   G ا  6  د*ّ      :#   ت `6 ّ   ھ:#   )  20(;: ا   

   ا  6  د*ّ     : #   )  21% (45)؛   ا   10- 7اHI   2 ّ  اP &I د*ّ  ا       (
#   ت) ;: ا G   ت ا     6% (13  )؛ و  a   ا 6- 4اHI   2 ّ  اP &I د*ّ  ا    ّ#   (

   ا  6  د*ّ  اHI   2 ّ  اP &I د*ّ     : #   ت 7      ھ:وظّ G; X 2)ات إ7   ّ ت 
  ).3- 1ا  6? 5  (

$     W    م ا  زارة ب  E - ا      ت   ل   E    ا ! در ا      ّ     ر0 ض ا2ط  ل؛ 
       0 ض ا2ط  ل.    I  ب  k Z   €  /70  ا     م ت $@ E    ا   ارد ا  

ا     م ت W  *   ` ا  زارة ا ّ" ذ S  ات م@ أ.6       ا   ارق ا 5  1  م@  1  
ا ! ادر ا       ّ  ب @ ر0 ض ا2ط  ل ا    E &^  /70  م* $/ة إC   ّ  ب   60 م@ 

     / ا *   ت ا  >    وب @ ر0 ض ا2ط  ل ا        !@  /70  م* $/ة إC   ّ ، وب    
  ّ$   .Wا K 5?  ط  ل    ا *   ت ا  >    ا   . دة    اWك أط  ل ر0 ض ا ُ 

  اW' ? ديّ ا  5" •    م C` م /& .

أ&ّ\ ب   I  م@ ان ا / م  0    ا    رف0* /$  م! R م ا'R ا /و   ا&   ه وزارة 
  Eر Fا    0ّ   ا  زارةم  Q    ط  لWد و     >? ل 0ُ  4- 3   م -ا& ّ      6 ر0 ض ا/<

 ّ  Sھ   م از&  م@ وزارة ا /ا V $    <  42ا *    ا
مF رE  ا  زارة    ا   -ا& ّ   -  

   F    'ا   ا f+  & ّنo  k ت ا  >    ا  ّ ا   0    @ ھ   م از& ؛ م` ذ   *   V $أ
  ّ $   .Wم ا *   ت ا  >    ا   . دة    ا  5  د0ّ ت ا    ،R  8 أ&ّ\    ا V إ

W' ? د0ّ  ا    Bّ   وا       "ب     0•" $@ ھ   ا   از&  ا   5      *   ت ا
  ا g    ، ب   60 م* $/ة إC   ّ     ر0 ض ا2ط  ل م@ م -ا&   7@. 

__________________ 

-B  62  د* ت اB6   _ّ/; ّ 2   H ه داh ة ا  P ء ا   [U*ّ ، ا Mي *)رّج ا G   ت ا  (  ّ  و ! 2   41

  G% A ;  ّ*د P &2  1;: 62  د*ّ   - ا   HIا l*62  د*ّ  - (ا  )ر F  و (F%دKديّ ا P &I10ا. 

  F 2 - 5 #  - ا  \ ل ا  7@ ا    م وزارة ا )اD  ّ  E(G ب ا 9   و ! %  ذج *6 G) F 2 ;  ; ت    42

 ّ 2   HIا -    G    \]أ - b F  ُ*) ّدي P &Iة ا    ا(H2 ّ ا   H7@ ا D - ّدي P &وأ*5ً   ا ،( %( ;

2D   G6:   5 -  %  ق F 2 ا      ، ا    ه اHI   2ّ  وا#    ب ا A9 ة، ا       ّ  D ;  ; ت   5 - 

  6ّ  ;  .:* H 9  وا :ّG ط  ل، [  ر ا 
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 >  م  إذا E ن &% م  "?   ا   -ا&  ت ا   5   ا    رف V $  8 50 k Z وزارة 
B 1 ب        م +          $ V أBُُ€     ّ  ب  >? ل $ V ھ   م از&  0    ا

B  B 7           ا   ارق     1  ا ! در ا      ّ     م     ا       ا   ّ! ة. 
5043 8     ھZا ا *  ق أgً0  أن  /رس ا  زارة ام! &   m 6 مmّX  ر$ 0 

ب   0  ھ   
ا        ب "?   ا   -ا&  ت         ا   ّ! ة، ذ k بF!6 م  6p  5% م  "?   

-ا&  ت    ا  /ارس، ب   م 5 ه     6 مR& . @$  ًg  -!  0  mّX ا  C` ا   
 V $ا "   ّ  ا  "      !6ّ ط 6 وط 6، و V $ ،   <  ديّ   *    ا ? 'Wا  ّ$   .Wا

44ا  "? ? ت ا   -ا& ّ     B 6ّE    م>  ّ    1 ل       
.  

•  G  ن، ا Mي 2ُ ّ: ;:  ، 52  ا  XG 6 آ• ا    رفأch % : 2 وز*   U    2013* ان  .3
"   -  ا    رف;G/وA; :2 Iً ل ا       ا   ّ  ة    ا  زارة، أنّ وزارة  ا    رف& - وز*  

PD رة إD)اU*U     ّ 2 [ در رو7  اKط  ل".   ّ ر 7 : ھMا ا ط ر إ7        ت ;: ا ?);  
 2 (6 G    *  ; ! ا  * ض و w     ّ      ا   در ا F ا  2 * ، 2)د ا  ط6 ّ  إ  _ّ/; F

    D ط  لKا  (     ا       ا  #  اط      #6 ات 3ا    G ا   ،  XPPّE .   G ا  A و
وظ         ت ;: ا ?);  ا  طG    ّ 6 2)ة ا   در ا      ّ  و ّ)دت أ*5ً   1,200ا  زارة 

   ة ;:  6H a   400ّ)ت     % ;l 2014;9 ;9: و%  ق ;G/و   9:.   9ّ6     ا   م ا )را#ّ  
  ا ?);  ا  ط6 ّ .

 @$  Cب   درة ا  زارة  -0 دة ا ! در ا      ّ     ا  و R  0   ا /و R'م ا R !م
ط 0  إC        ت م@ ا "/م  ا  ط5 ّ . و !@ V $  8 50 ا  زارة اB " ص ا /روس 

 E   ً  وا     م@ دمV   @ّ71 ا‚ن ودراE  B ن إC        ت م@ ا "/م  ا  ط5 ّ  ب/0ً  
اZSا ب  @ اW$   ر ' ّ  ا "  ة  /ى ھZه ا     ت وو   ة     B ` ا ! در ا       ّ 

  اB  /ا 7@ ا      . 

 

  

   و Nھ  7@ ا      ت  5%   م   ّ  ت وظ    م* $/ات

ا G   ت ; ظ  ت ، ا;  ا  G 2)ات  9ّ: ا    رف;  ّ  ت ا  * ض ھّ: ; ظ  ت    وزارة  .1
 ُ(ّ)د و ! اI ّ  ق  ا   G   ت ا  (  ّ   رف  ( ل اH ر ا  G 2)ات   وزارة ا    ا  (  ّ .

45ا D @; . ّ2  A)ء     - اK ! ا A)*)    ر* ض اKط  ل  ّ  ا   & @ F 2 ا ّ  & ّ 
  U] ; : D

ا G9 )روت) ا    _  X     - ا G   ت ا  (  ّ  وD  % : D  ا   ;  : ا   ّ;  ا A)*)ة (     *  
   اI ّ  ق 2  9  ;:  ا     ظ < وأH  ا  G 2)ات، أ ) اK; ر ا  وط إط ر ا   ح _

   G6D 2)ات G  ر ا H9 ،  ر @ أ  E5. 7و  )*) ا   م ا )را#ّ     ا  و %  

__________________ 

43     g  ;  g%7ا . 

    ".ا%g     ھMا ا    *  P D- "  ظ < ;)رّ# : ;: & - ھ C ت و#   44

45        ّ &  ّ Iا F 2 @ &   ط  ل و  21.10.10 ّ  اIح    ر* ض ا  •   ّA*ا*  ا     - ا  )ر(D @; ، 

 - H :;)  h(    7- 5;)ارس ا   ا - ا.(  
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  2015  :     ر    

D     ون ;@  2001*ُ(ّ)د       ;)*  2 م ; [U ا G   ت ا  (  ّ  ا Mي  ّ     ` =    2 م  .2
، 7 : ذ H q)ول أ2   9  ا   ;ّ ، وظ h 9  46)ةو9H ت أE ى وظ    ا  G 2 ا    رفوزارة 

  2 G ا F  ) -*   و%  ذج 2  9     إط ر ا   م ا )را#ّ  ا  ّ* D   15:30ا .(  

G6  D        ّ  ت وظ    ا  G 2)ة    ّ ر          ; [U ا G   ت ا  (  ّ  ;  *  : ان    ن 
 X9%2)ة &) أ G  ز دور 12ا   H96  ا; c  ُ*ھ -ة #6        وr   2)ات؛ G  نا  ;nD     G ا

 X9%ة ا    أ(*(H ة(2 G; > ظ    ّ  )  9 ء دورة  12ا%nD (ّ9    ط أن BD        6#- ھr  ا 
    G و  : ;: 2  9 ؛    - اIل ا   ; : ا E ح A6D   )  ت  ا   G ا U] ; @; ون     D

   ل    G 2)ات؛ P)  I- ا  (  ّ  وا  زارة F 2 ا  ( ّ! ;: إ& ;  دورات ودورات ا# 
ا  G 2)ة X  \  F 2    وظ   9  & - إ%9 ء    ة ا  rھ - (أي D ) إ%9 ء ا )ورة A6D ح). و&)   ّ ر 
أ*5ً  أن ھMه ا   H 9 ت  M  % o Pة ا     ل   E        B6ُ*   6 ص ;B  ك D : وزارة 

    : ا A)د وا   ;  : ا  )ا;F.و; [U ا G   ت ا  (  ّ  *  ّ: ا   ا2 ) ا U;6 ّ      ; ا    رف

  6# M6;2002  @7ر[ 9 .  ّ  و B D 2)ات    ا    ّ ت ا       ّ  أو G  ھ - اr   م دورات  ُ 
";   م"و ا    رفl; % D ا         )ورات D     ون D : وزارة 

47
      Pّ?   أدو;  ، ا    ;

درا#         )ورة  rھ -  ُ[  lh  % -P * cّ ";   م"%A;2006   B ل ا      .    6#  
  6#    . 9A; % D2)ات و G  ا )ورة.  ا    رفووزارة  ";   م"& م  2014ا l; % D x*() D

، وزارة ا )اE  ّ  و; [U ا G   ت ا  (  ّ  I *    ن إ Uام ا    رف;@ ذ n  qنّ وزارة 
   -    ھMا ا rBن ا  G 2)ات اH   ز دورة ا  rھ -   (P ل F 2 ا  \  X، و[ّ- #    ;(  ّ  

  و  ً     )* ا 9 . 

أ%ّ= g%" (H * I م  c   2014 ; ا&c ا )و   ;:  b :* B %   ذ[ ت وزارة ا )اE  ّ     ردّھ  
B6D ه" (P?D ص  rھ - ا  G 2)ات).  ا    رف; Uم &)   U] ; (9 ا G   ت ا  (  ّ  ووزارة 

D  ا&   % 2 ّ  ا  rھ - ا    رف زارة D     ون ;@ و ";   م" cG أ& ال ا  زارة، *  م 9H ز 
 - & :;  9D ت       ;   ف ّ  ]    a   ھ   ّ   ُ  مr  2)ة، وا )ورات ا G    ي *ُ ّ)مM ا  69ّ  ا

  ، اK;  ا Mي *5 : وH د ;  *   ;69 ّ  2    . ا    رفوزارة 

 ) أنّ ;: ا P( o أ%ّ= *   c   2014 ; ا&c ا )و       ذ[  ; [U ا G   ت ا  (  ّ     ردّه 
[g6;  C 9  ، أن    د،  ا    رفوا  r   9ھ - ا  G 2)ات،   : ;: أH- ذ F 2 q وزارة 

D     ون ;@ ; [U ا G   ت ا  (  ّ ،  6A  ھ) 9   ()*) ;   ّ  ت ا  ظ   ، ;5 ; : ا  rھ - 
  ] .M  6  6 ّ        ! وا;U اول ا(A ه ا     ّ  ت واMھ :;    B  وا  D     ذ[  أ*5ً  أ%ّ= ;:  ا

  h   ط ا B6 رو  : ا F 2 - ھr  ا   br  وا  ( ّ! ;: 2)م q M    h   ا   ارد ا   P?   9  ا
     ر* ض اKط  ل.

   c ; ا&c ا )و       ذ[ ت ا )اh ة ا   % % ّ    D  %  G  ا  69  :     ا G9 )روت    ردّھ  
  % b :* B 2014  ،روت( G9 ا  # D ،=%أ `   D :;   ّروت   أن( G9 أھ  ّ  [  ى ا     

 nنّ UHء ;:       ا )ورة و   U*U     9 ا  G 2)ات و rھ  9:، و  : "و  ً        ; ت ا    
X  7ا". [   أ(ًH  ّ %( ; رًا Hال *   7 : أ  Kا - D   2)ات، ا  ّ ا G  2  ! ا F 2 F  ;  =ّ%أ

  ض أن      ا G    ا  (  ّ  ا )ورات ودورات  cG د#  ر ا   -     ل ا G   ت ا  (  ّ ، * 
   ة 2 -    ّ  62) د @ روا c ا  G 2)ات. [   ا_ رت إ F [اI#    ل، و  ّ)    ة اI#    ل 

أنّ ا   ار rBDن  rھ - ا  G 2)ات &)  ّ  ا ّ? ذه  A ھ  D  \   ا   ;  : واI ّ  & ت ا A  2 ّ  ا    
U] ;روت و( G9 ا) ط افKم اU    .( ّ  )  ت ا   G ا  

 B   ردود ا 9A ت إ F وH د E ف rBDن  g6   _ وط  rھ - ا  G 2)ات و% 2 ّ  ا )ورات 
ووزارة ا )اE  ّ  أنّ l; % D ا )ورات ا Mي      M9ا  ا    رف    ) وزارة  - ا   ّ);    F ا{ن 

،      : أنّ ; [U ا G   ت ا   7 ع    ا    ّ ت *     إط رًا [   ً     6    ا  G     ّ 69 2)ات

__________________ 

 .2001   ز  U] ;387 ا G    ا  (  ّ ،       ا  )*  ا   مّ ر&     46

  زارة ا )اE  ّ .   ا       - و ! ا   H = ا  69ّ  ا  (  ّ   ت D  G       *  اIداريا   [U ا    يّ    47
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ا  (  ّ  وا G9 )روت I *    ن   ل [   ّ   g6   ا   7 ع   F ا{ن و*Bّ)دان F 2 7 ورة 
   g6   [  ّ  _ وط ا  rھ -، br  c GD  ھ  F 2 2 - ا  G 2)ات و;  % 9:.

 ا    رف0 ى م! R م ا'R ا /و   أنّ $ 6E V ا2ط اف ا   5 ّ     ا   C ع، وزارة 
اS  ّ ، م E- ا *   ت ا  >  ّ  وا 7* /روت، إ. اء &  ش    إط ر دا+ ة م* /0 ة وا /

  ّ   E نNFھ 6 م* $/ات ر0 ض ا2ط  ل وا ّ" ذ ' ار بN  @ م gوط وم m P<  
   5%  \، ب      ذ k  >/0/ ./ول م ا$ /    Z  5، دون ا  * س ب و  @ $  7ّ@ ا   مّ .

 6A  ا      )  - ، ا \     وا  * 7     ا  6A  XB& %  *     ) XG 6  ا       2012      ز  .3
ا  B [- ا     ّ   g6 D   ;  %  ا  G 2)ات، D      ذ q دورھّ: و;9 ;9ّ:    ا  و7 ، 
  D &  رھّ:، د @ روا  9ّ: و_ وط 2  9:، وأ*5ً  اد2ّ ءات `  ب ا Hا%  ت أU ;   P? 

ا 6  ش أ%ّ= *cA درا#  و g6   ا    %  ا  F 2  ّ 69 2  9ّ: و[   ّ    ظ  9:.   ّ ر ;: E ل 
F 2 ` ار ;  ّ  ت  ا    رف   G 2)ات [  ; ت  )ر*9D ،J)ف أن *P (: 2 ; ت وزارة 

F 2 إH اء درا#  ;Aّ)دة     *< وظ     ا    رف زارة  ا  * ض. I  ً  أو 6A  X  ا       
".    ا  )رسBD - ;  رب     *< ;G 2)ة ا  وD  7     ون ;@ ; [U ا G   ت ا  (  ّ  "

    :  6A   2 دة ا U] ; @;      g6 ا G   ت ا  (  ّ  ا    رف&ّ رت وزارة  D2013)ا*  
وظ    ا  G 2)ات. & ;X [    ا D :  C 9    : ا  6Aّ ،   96  2ُ )ت ;ّ ة وا )ة   a و      *< 

. ّ h 9%    bر و(Pُ  

48ا     ; ت    ا  XG 6 درا# %U] ;  B اDK( ث و U    2014* ان 
   %  ;  92 7 ;

 :;  2  A; F ط  ل ا  #  ّ  و_ وط 2  9:. أ_ رت ا )را#  إK2)ات    ر* ض ا G  ا
      ت       ; [U ا G   ت ا  (  ّ ، ;: 2)م     !    2 - ا  G 2)ات وإ F  ا  A وزات
 ا     v ا ُ (ّ    ;: & - ا  زارةأ&- ;: D     روا G    c 2)ات ) @ ا G    ا  (     7 96 : 
   G    c ر ) @ روا  9: ( (ّ ل ا  زارة روا( D 12 c 2)ات روا G  ا    G 9  2 - و_ 
_a    9)؛ `  ب ر& D  ا G   ت ا  (  ّ  F 2 % 2 ّ  ا  rھ - ا  G     ّ69 2)ات، ا     D 11 )ر

; [U ا G   ت ا  (  ّ    اD  ّ     7   درة ا G   ت ا  (  ّ  و   * 9 . ذ[ ت ا  زارة و
  9     D)  * 5  ا w D :2   و/G;   `  9ّ%ى  _ وط     !ا )را#  أ Eت أI     ا   -)، و

 : Dا% ّ  ا  (    ;: ا  زارة وU   ا : D ق    D !ّ     7 ع ا    ]) lh  6 ا F 2 X7  2ا
  ا  ا c ا    ّ  ا  )  ع    G 2)ة).

و; [U  ا    رفوزارة  -  * o5ّ أ*5ً  ;: ردّ ا 9A ت ا  M[ رة ;: ا M  D  *(A[  إ F أ%ّ=
أنّ ا   7 ع `   ;D  ّg6     = ا    *  وH   I) ر& F 2  D     ! و M  6  -  ا G   ت ا  (  ّ 
 . h   ا   g6  ا  

 U      ّ  )  ت ا   G ات    ا(2 G  ردّه أنّ _ وط   ظ < ا     ّ  )  ت ا   G ا U] ;  ]ذ
  &  ت H  2 ّ  ; &ّ   ;: & - ا G9 )روت و; [U ا G   ت ا  (  ّ  وُ;P دق F 2 :;  9  2 ا ّ 

& - ; ّ ض اHK ر وا  وا c    وزارة ا     ّ .  ُ Uم ھMه اI ّ  &  ت ا G   ت [P     ا   - 
  9      F 2  ّ  )  ت ا   G ا U] ; -  * .2)ات G  ر ا Hوط ا   ظ < وأ BD !ّ   *  ; -ّ D

-Eت.  دا   G ا  

أ_ رت ا )اh ة ا   % % ّ   D  6  ا  69  :    ا G9 )روت    ردّھ  إ F أنّ _ وط   ظ < 
   ّ E  ّ 2  H ا ّ  &  ت F 2ت ا  (  ّ  و   G د#  ر ا   -    ;   ا F 2 U     2)ات G  ا

 ّ Iء          ت اUH أي    Q  cّ   * .=6; أUA * I ءUA] = E9  داHى  ّ  إدرا Eأ  ّ &  
ا A  2 ّ  ; ا    أط اف اI ّ  & ّ ، أي ا G9 )روت و; [U ا G   ت ا  (  ّ . F 2 ا  `  ;: ھMا 

__________________ 

م E- اWب> ث  - ا !5 *^ ` دة  G G ، ";  %  و_ وط 2 - ا  G 2)ات    ر* ض اIط  ل"،    48
 ).30.6.14( وا     م ت
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  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر
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و; [U ا G   ت ا  (  ّ     ; ن D  ّ? ذ & ارات    ا  5 *  ا     ّ    ا    رف nنّ وزارة 
 ّ Iه    ا(*()   ّ       ً  E ،روت( G9 ون إ_ اك ا(D 2)ات G  وط   ظ < ا BD  ّ 2  A ا  ّ &  

ود#  ر ا   - ([   ھ  ا ( ل B     G6  D وط اI  ّ # #I#    ب ا  G 2)ات     -    ر* ض 
اKط  ل وا  \  X    ا   -). [q M أX  7 ا )اh ة ا   % % ّ  أ%ّ= g6  (62   _ وط   ظ < 

 F 2 F  ُ #    2   ر ا  9 م ا 7   ّ  اIا :  D ME/ُ  أن cA* 2)ات G  ھ 9: 62) ا     ! ا ]
.    ; ?  إD H 9  أ_ رت إ F ; ا   F 2  9 4- 3ا   ;-    % ن ا       اU Iا;     C  ا    *ّ  

وH ب ا   - ;: أg6  -H   ا  rھ - ا  69ّ  و;  %  ا  G 2)ات،   : *cA أن * ّ  ذ E :; q ل 
 A;   g6    ّ 2  H  ّ &  ّ روت و7 : إط ر ا( G9 2)ات. ا    و7 ت ;@ ا G  وط 2 - ا _ -  

ا  * $/ة ھ  وا /ة م@ ا  g   @    ا ! در ا      ّ      وC   ا  *XوWت $@ 
ط W @!  ،6 0 ./ ا ّ  ق ب @ .  ` ا 71 ت ذات ا ?   بNFن  35م1  $  م! &  م@ 

م@ م5     ا    رفm وط  Nھ 6 ا  * $/ات وا m اف $ V $ R10 .@7  $ V وزارة 
m و  ّ 7  اX*ا      ّ ، م k * م ظّ   ا K ظ   V $ت ا       ّ  و *BّX  ا V $ اف 

و$ C V ء ' ارات  51  ا      ، أن    6 ب     ون م` وزارة ا /اS  ّ  وم E- ا *   ت 
ا  >  ّ  ومF رE  ا 7* /روت $ V  5%   ا  Nھ 6 ا  57ّ  وم! &  ا  * $/ات وإ&F ء 

  7@؛ ھZا ب وح     ّ   51  ا       ب * واة آ  ّ    Z  5 و      m وط  Nھ  7@ و$
. B * ھ  م6a ھZا ا    رفم! &  ا  * $/ات   ! &  $ م   k B ا          وزارة 

ا  B /ّ  V $   %5 اء     >* @ $ 6 ا  * $/ات    ا  0 ض و  -0- م! & 7@ 
   م"  K  -     ا *    ا   E-0ّ  وا  >  ّ  -  ا  57 ّ ، وا    ون ب @ ا Q 7 ت ا  *Xو  

   مW 1ت $  7ّ@    م5% م  ر0 ض ا2ط  ل.

  

  

  ا  5% م  ا  * $/ة

•H دة ا  69 ّ      در  •ر_ د و  w D - ّB ا 9A ت ا ? رH ّ    و7  اKط  ل ;P)رًا   )2 ، 
    J 6 ت 2   ا  h PEت وا * D   رات ا B G  ت، ا   _)ات ا  69  ت، ا Bّ    ا      ّ ، ;96 : ا

     (;: ا ?);  ا G 6 ّ  ا       ّ     ا G    ا  (  ّ ).ا    

  

  ا m اف $ V ر0 ض ا2ط  ل 

  Bّ  ; (H ت        ا       ا   ّ  ة.  ?5@ ا    Bّ ت ;G     ّ 69     [-   اء [   ذُ[  أ2 ه، 
زارة؛ .  B - وظ   B%   D  ; ::9 ط ت ر* ض اKط  ل و !   H 9 ت ا  اK  * وإدار*ّ    )راء 

    ! ا   ا;l ا       ّ ؛ ا       وا   ا&  ؛   ظ < و q #    :  ; 2 -P ا      ؛ إر_ د؛    *  
   P?  ة؛(*(H  ّ       l;ا D M  6     2)ة G  وا  ّ* D   ود2  ا  )رّ# :؛ ط ح ا    درات ا

  H ) ى و ! ا Eوا      ، وأ2  ل أ   D   9 ز اH    62 : D aD  9 ت  ا   ارد؛ ا H   F 2 ً6 ءD
ا  G/و  :. * ّ     [ّ-   اء     : ;  Gّ6;  Bّ  ، ا    D  7    إ F وظ h 9     ا     t    أس ط &  

 : B    اF 2   G  وا  ّ اء، 2 ض #  #  ا  G  ا : D ! G6  9  ا h وظ - B  .ا       ا   ّ  ة     ;
وا  G  و  \ - ا  ّ اء    ;?  < ا  (  -.     أ; م ا  ّ اء، 2 ض ا    H ت ا  * ض أ; م ا  ّ اء

;  Bّ    - أ% اع  105ر* ض اIط  ل g6; X ;  ا     F 2 t _    = ا  & D   ا  &X ا Mي H ت
   ` =D ا ا      ، ا  # ّ  وا     ف. ّ #   

  P? * ض   ل ر ط   ت أ  B ّ ا 9)ف ;: وراء  ()*) ;   ر %  ق وظ      :     
     ا   ّ  ة ھ   c2   g6ء ا   - ا    F 2 F [ ھ 9 ، و      ا    H ت ا  * ض ا    Bّ         ا  
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و2 دل و    : ا    Bّ  ;: أداء وظ   9  ا     F 2  ّ B ا 6(  اG ; - BD  -\;K وي   ; )ان ا   - 
;  Bّ    ھ  أنّ ا ، ّ D  ]   2ّ(;   Q ا   دة ا   ّ   ، ا .!hI  ّ69; ى  G; F 2 ظ  ) و   2: ;@ ا/G

100 .(ّ  FP&r] رو7  أط  ل  

)    0 ّ  16,507م@ ب @  1,688% م@ ا  0 ض (10ظ7  م@ S ل ا   ا'   أ&ّ\ ب> ا   
 "?       • إط 'ً  (   ا  0 ض ا     ف بI  7   ا  B       ا    ع ا  7 ديّ 

  ا     &  وأgً0     ا  0 ض ا     ف بI  7   ا  B       ا  UB ا   ب ).

 ' ّ  B  ا     •    ا  0 ض ا K+ ا /و   ب >    ز0` وظ R'م ا R !ا /  6  49م م R* 
 @$  Fّ    و  ّ  اX*    ` ّ   100ا  P   @ا م ً  E  ً أظ7  ا  >     و ./ّ  V?'NE  Cرو

، E     /د ا  0 ض      Fّ $/د ا  0 ض      k ZE  Fّ      ّ  ا  >  %  $ V ا 5*   ا  ? ى 
  nCّ 6 ھ  م!F 5  ا:  

  

a0   ا    وت ا !         ز0` ر0 ض ا2ط  ل ب @ ا    Fّ ت ا  " وف م@ $/م ا   ا   ب @ 
م5% م  ا     • وب @ $/د ا  0 ض ا     >  ج ا   ا    ا  57 ّ ، ا /$  وا m اف. 50 8  
، Fّ    ي 0>/د &  ق وظ    اZ ر ا        p وم   Bإ' ار ر V $ 6   ا  زارة ا V $ 

   وبk Z 0    5%  ، ب? رة أaE  م * وR$ ، 0ء ا   6 ا    6E V $ V ا    Fّ ت.

__________________ 

رو7     ا       ا     ف  A 3,396  @ ا  * ض (D      ذ q  2014و ! D  % ت ا  G      م ا )را#ّ     49

  ` =D  د و(ّB   ا   )*ّ: ا a#  1,688ا  # ّ     ا    Q ا  # ّ  ا   ` =D ر* ض    ا       ا     ف

   `  9D ا  * ض، ا  #  ّ  وا     ف -ّ]    t     اء ا Hإ cA* =ّ%K ،( D   ا a#  و   ا :ّ*( ;

 ا  #  ّ .
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w D   50 اK  *  & : ; _)ات D 9 م     F 2 t ر* ض اIط  ل
ذ D q   `  ;: انّ ھMه . 

 t     ت ا  #    ، [   أ%9        [ ;- ;/ھّ ت ا Bّ    ت ا      ة  )ى ا    P ا   _)ات       ا
& ;G  X@ ; _)ات      اء  - أc D ا ّ    2  :  2014ظ    ا     ب.    أ*ّ ر و%  ق ا  

آ%Mاك، ا  اف _ ي D  ون، c  D ا   - ;: أU] ;   g6  -Hھّ:  ا    رف[   Bّ ت Hّ    D=   ز*  
ا  69ّ  وا  ظ  ّ . أ[)ن ;: E ل   F 2 :9Hّ ا  )%ّ  ا (  -    ; [Uھ: ا  69ّ  وا  ظ  ّ ، وأ%= 

F 2  ،ر    D   2ّ(;   `أن وظ   9ّ: `   ر#    و Iّت، إ Bّ        b  ;  ّ  و/G D :ّ9;  & :;  `  ا
و    ) F 2 أرD   أ*ّ م إر_ د   Bُ     x -    اK ! ا A)*)، اq M     7  9ّ: *   ّ :    [ّ- 2 م 

* ،:9h 2ّاد cG  ،@7  ا اMھ .((*(H :; :ّ9  ھ  * ّ    ظ( D)    &9ّ: ر#    إ;(ّ   F 2  5ً*أ  ّb/
ا  69ّ ، و*/دّي إ F ا 7 ار HrD رھّ: و   &9ّ: ا    Hّ   F  *    . ّ*(2= ا   _)ات ا  د و   * ّ  

  . U] ;   g6ھ:ّ 

 6<E ،ة/m م@ ' 6 م  Fّ  8 ل وظ    مm0! ن    ظ6ّ ظ وف م  5ّ  أنّ ھ5 ك م  0 ّ ر إ /'
 `C E  ا ا2مZ0 !@    6ّ ھ W @!  ،^ّ'Xا /و   وزارة م R'م ا R !م V $ا    رفدا+ . أ 
 Rّ51   7  $ R10 \ّ&أ  C   0  6م  %     ا `Cا  وZب ظ    م  ّ• م57ّ ، وھ /m م \  
51ا    رفھ  أgً0  م 'K ا /ا+ ة ا   & & ّ     وزارة 

.  

c ا )و      أوردت ;)* ة &G  ا   ارد    إدارة ا   ارد ا  B *ّ     ا  زارة    ردّھ      c ; ا&
  أنّ إدارة ا  زارة    - F 2       "وظ h< ا     D t ا#   أ*ّ م ا ر_ د". 2014[ % ن أوّل 

ة د  2 < إ * ظ        ت و  B ّ : ا      G ) :ّ  و  9    ا  G  6 ت ;: ا   ن  :2  
 :;U    ّ ّ]       وإ2  ء  Bّ    ا >h ت  2 دة    *< وظIو ) D  G  ا  زارة وا X; & :* B  ا

 M1998ي *P P?   9  2 cA=      م D 9 ;9  ا  G h ّ ، ا     Q ّ ت F 2 ;ّ  ا U     .: 6G* ان ا 
  أ )رت  6A  أ& ; 9  ا  زارة  M9ا ا   7 ع أ%g      - ا    Bّ ت وا    Bّ ت ا  Gّ6  ت.

 دة ھ     D در ط &  ch %  # h D ا  )*  ا   م    زارة B D وع  2 622012) ا&  اب ا   م ا )را#ّ  
 ،t     و   *  ا 9 *ّ  ا  69 ّ     ا&  ا (ا       ا   ّ  ة  Bّ  ; q ذ      D)  Bّ    9 م وظ    ا ;

. أُ_      ; ّ);  ا  B وع أ%ّ= ;@     ! اK ! ا H >*    F 2 U    52    (*(A)*)    ظ   
>h ظ   (*(H >*    ط  ل ھ6 ك أ*5ً  7 ورة     رهKا  ا  )ارس ور* ض اMھ ، Bّ    7 ء    ا

ا     ت وا  Q   ات ا     )Xb    ا    د اEI  ة و` ّ ت "; Uان ا   ى وا   & ت D : ط ا&  
ھ C  اIدارة، ا     t، ;)راء ا  /ّ#G ت ا   D *  و9H ت    ا G   ت ا  (  ّ ". أُ_   أ*5ً  إ F أ%ّ= 

 ، *P?  cA   ط & ت U] ;  *       ّ E إ U] ; : G)  c% H F ا    ّ  وH دة 2   ّ ت ا     
  P2     ّ       ا  #  G ا M  6 و    P       ّ E  ّ*ر* د >h ظ D ا       م ، Bّ    و;  %  ا
ا  Q   ات وا     ت. [ %X %    اI%  ق    ا  B وع ا     ح ا2  اف ا  زارة Gّ  D ع ا  A ة 

D53 :    *< وظ    ا    cG   Bّ ا   % ن
54اg%K  و 

وD : % ع ا  9 م و%  ق ا  9 م ا     ب ;96   
ا    م BD  9D -    ّ .    - ا    BD  Bّ - أ&ّ-    ;9 م ا     t وا _ اف ا     )*ّ  وأ[\     ا  9 م 

   ;9 م ا  G6 ! وا  g6  .    ظ- ذ q ;: اH- وا ر_ ديّ"، ا داري، - ذات ا   D@ "اB #I ريّ 

__________________ 

     t.  ّ       م D 9 م ا *   A  @ اK  * م إر_ د #6 يّ  PّE67  ا  G   2015   ا   م ا )را#ّ     50

 ! ;   ح أرD   أ*ّ م     _)ة، و   w D اK   ن أ7 ف ا  ّ اء أ*ّ م و  ز*@ ھMه اK*ّ م D : ا   _)ات 

 إر_ د ;: ;P دره.

)، " اB #I رة ا   D *ّ     ا  )ارس ور* ض اKط  ل"، 2013( ج5B  0    ،64 ي ا%g  ; ا&c ا )و     51

  .942- 913ص 

52   c  ;  a  ? "  B& 6   دة G; ،ّا  )*  ا   م ch % م ا    دئ ا     t     9 ّ       *  ا  69     &  ا H  

  g6  ّ ". -  )*  اKداء ا   D يّ    ا 9A ز ا       ّ [   ; 7 ع: ا    tّ [ اh) و 2012ا )را#ّ  

 )رّ# ن ھ  ; ظ   دو  .، ا    ّ! F 2 ا  )ارس ا    9D  ا  1969& % ن ا     F 2 t ا  )ارس،    53

54    ،(t     ا   g%أ)  ّ #  ھ     & ا% : ا       ا(*()   ّ  -; B ا tّ    وا tّ    ا >h 1956وظ.  
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  D  Bّ    و*) اU     ة(hة ورا(h  ]  9   إ2 دة    *< وظ cA* ،: D     2  اف اIوا U]  
.  g6  ا       وا ، ّ     D ا 96 ض   

 K0        ّ B  م*  ى ا  8    ا V ه ا    درة إZ7ا  زارة ب  75 ض ب        k م` ذ
  ا  EZ ر أgً0  وظ    ا    Fّ  ا Zي 0 !€ ا  8       ھ 0ّ 7ّ@ ا  Z  5    0    . ّ 57 ا  8  

، ا Zي أ /ث  8  ً ا    ا  7 م ا     F ّ  4-3م`       ' & ن ا       ا  -امّ     Q  ا    0ّ  
  م7 م ا     •. زاد م@و

 -  2   ّ  % درًا ;     - ;  Bّ ت ا       ا   ّ  ة    ا     t وا   H = ا   D يّ    در ا  و7 
UD* رات ;g 6      [ّ- ا  * ض،   96: *(5 ن   a 62) وI *  :  - وظ h 9ّ: ال"ا   #   ّ "

اKز; ت أو   Iت أE ى     cّ ا  )Eّ- ا   ريّ ;: & - E  9H رG;  ّ H/و  . ظE :;  9 ل 
 9P)   ّ     ا  *  Kو     -  ; ا&   ا c D2  9ّ:     -   - ا ! b  D :  *  ; ت % درًا Bّ    أنّ ا

 ا&@ ;  A96;   D ّ  و_ ّ         ! #  #  ا  زارة و  H 9  9     ا  * ض.  J   ،q M ھ6 ك    ا 
  ا  * ض.

، 5D ورة ا ّ? ذ 2013ردًا F 2 ا D  P ت ا    أb ر 9  ا    Bّ ت ا2  ف ا  G %    ، G ن 
    .:ّ9   2 F 2 F    ء اc  9  اH2) 9ّ:    ; ا G   اءات Hا ? ;  ، G  ا : D ك  B; ش  %

          ;)* *  ا   ;  :    # q ا          ا  زارة  ّ  ا&  اح   )*  ;B وع 2 ) ا    Bّ ت وو )ة ا
 F 2 9 م ا     ة    oG; اء H9ّ: [   ّ  إ        ّ  g6  ر_ دnD :ّ9   ت و; ا Bّ      - 2  _ور
 2Iت    ا Bّ    ة ا(2 G    *  K؛ إ7    & ى 2 ;      اo )  - BD :ّ9 &ل 2   9ّ: وإدارة و 

  ا دار*ّ ؛ وأ*5ً  إ7    أ* م إر_ د Kداء ;9 م   D  ّ* D ا#   ; _)ات.

  B0  ود ا  *   >  ودرا    ، Fّ    وظ    ا K0    م` م  ط   ا  زارة    إ$ دة @! 
وظ +K ا    g   Fّ  ن اB 8 ل ھZا ا   رد $ V ا 5>  ا2م6a. ب      ذ k    0   ا  *  

   ب >/0/ ا2و  0ّ ت    0 ت   71 ت وا  7 م ا  "     و      ا    Fّ  ب/راB  م/ى 
دا6S  2013  75 ض ب       \ م@ 5B  بم7 م7ّ@. $ وة $ V ذ k،    0  6 ا  *  

ا   /ات ذات ا ?      م   ا  زارة   Z  5 إ. اءات '/  * $/ ا    Fّ ت $ V م ا.7  
  0ّ  ا 0/1/ة          م  ّ  ت ا  0 ض.ا  Rء ا    V $ V $   7ّ@ وا   ّ غ   7 م7ّ@ ا   ب 

  9P)   ّ     ا  *  Kت اM?ّ ُو     –ا c Dا -  -  c Dدر   اء  - ا D .ت Bّ    2 - ا : G)   درات  ;
  6# M6;2004   *    )"  ّ  ا QA ط  ل    ا  6 ط! اKذج "62  د* ت ر* ض ا  %  *    F إ - 

 - ّB  ،ا  ّ  62  دا.   <    رأس [ّ-  15- 10%  ذج ا  6  د* ت). و ! ا 6  ذج QH   * &  7رو
62  د ; ّ[Uة ا  6  د،    ن ;  ّ   روU   * . 7 د;l ا  * ض    ا  6  د*ّ  F 2   7 ّ  أنّ 

ا ?   ّ   c GD* اb  ;  * 5& :9H    ;  ّ  ت ا  * ض ا     *6   : إ J % F ا  6    ا QA ا  ّ 
 ّ 2   HIا  -  B  د*ّ  ا P &I9   ]ط  ل. اD     ت C; - B   ; g6;       9)فD ا 6  ذج

:  (G :   6  ذج 62  د*ّ . ;: D : D  ّ  اKھ)اف ا  g6   ّ  وا       ّ  15ا  * ض إ F   ا   
  ;  ّ#  ;    ا   ا - وأ%  ط ا   - D : ا  و7  و;   ا C 9  ا دار* ؛ّ إ7    ; ظ  : ;: 

   Uاو   وإ     ا       9: و     ّ  ت     *J ا  U*) ;: ا  &G) X : 2 - ا    Bّ ت G* D ھ  ن
ا  69ّ   ھ: (G :   ّ رو    - ا      ّ ؛  A  @ ا   ارد؛  Uو*) ;  ّ  ت ا  * ض g6 D ;  دا2   

وا  5 ; : ا    * ّ   )ر*9G   ]ط  ل. ذ[ ت ;Gّ6  ت ا  ّ اء أ%ّ= 62) ; 2) إH اء ا  & D ، آب 
  % ;: ا  * ض    ا  ّ اء.80ا 6  ذج F 2   ا   ،  ّ      ! 2014

& م ; 9) را; ، 6D ء F 2 ط c   اء  - أB6D ،c D     *         6  ذج ا  6  د* ت.  2010   آب 
 X ّ  2 م - BDا* ه     (  ! أھ)ا =. وU; F ا  7  ا      ;: ا 6  ذج وإ F إ lh  6 أ_ رت ا

ن إ7   ّ ، وأ*5ً  ا       rDن    م ا G   ت ا  (  ّ ،   g6         ! ا 6  ذج    ;)Dا       
  ا  6  د* ت.     -G6   D ! ;@ ا  زارة، P? D   ا  # h- وا    %  
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ذ[ ت ا  Gّ6  ت      اء  - أc D أنّ ا  ّ اء & م G) D : ا 6  ذج    ا2  ب      ت    *  ا      ، 
q ذ      D  ّP?* ،ث ;)ن b    اتU]ّ   ر ا H9 ا <  12   9ّ: د @ أ  D :ّودھU*2  _9 *ّ  و #

% 2 ّ  2  9ّ: و&)ر F 2 :ّ9 أداء ا  U*) ;: ا F ار   ع  (G : ظ وف 2 - ا   ّ[Uات  ادىا 6 ّ   . 
 q ذ      D ،ا  9 م  *(    ّ %  ّG 2  ا  A    ،ر ;Kو   ء اK ،2)ة     ّ  ت ا  * ض G  ا :; (*U  ا

*5ً ، أ%ّ= ;@ ذ n  ،qنّ ا  )*) ;: ;  ّ  ت ا  * ض ا     *   : و      t. أX  7 ا  Gّ6  ت أ
 E2  9ّ: ا 7  ّ ، وأ F 2 :ّ9     ;  ّ * I اتU]ّ  ]ى  cA*) ّأ# س #6 ي F 2 :رھ Hأ : ّ   *

وF 2 ا#  )ادھ:    ا    A  ،:9  2)*)ه [ّ- 2 م). ھMا ا  F 2  ّ   #  ّb/* @7 دا   ّ  ا   ّ[Uات، 
     ظّ- ھMه ا g وف D ت ;B  ً[    =.2  9:    ; ا   F [ د 

 PD (6 G  `  ;  دئ %B ط  -  P 6;    ،=  *(;2010 -2011< ا   م ا )را#ّ   D * دة& م   اء      
  6 %" F G; ا       ا   ّ  ة و ! %  ذج q ذ      D =ط B% تI A; -]    أ# س _ ا[ ت F 2

  ك ;: ا    Bّ :، ا   ظّ  : ا دار* :، ا   _)*:، ;)راء أُ&      ا  ّ اء ط &  ;H  DB =    ون". 
أ&G م ا          ا G   ت ا  (  ّ ، وا  G/و  :    ; )ان ا   - وأ*5ً  ; \  : 2: أو   ء اK; ر، 
[ ن ا Q ض ;6= &  دة وإدارة ا Q * ت واKھ)اف    9H ز ا          ا G   ت ا  (   . ;@ ; ور 

  ذج D( x _ -    ون ;@ ;)راء اK  *  ;: وزارات    ; ّ  أE ى وھ C ت ا 6G :  ّ    # @ ا 6
أ[ د*  ّ . أ ) أھ)اف ا 6  ذج ھ  إ )اث  Q       وظ h< وأ%  ط 2 - ا    Bّ ت، وذ[  ا  ّ اء أنّ 

  ا     ّ  ` ّ ت g6  -    D   2 - ا     t وا   _)*: و; 9 ;=.

ب R ب     \ ب /ر E    م@ ا 15 ح $ V م/ى $ / م@ &  ذج ا  5  د0ّ ت، ا Zي 0  م   اء  6 ا
ا -م ن، و&  ذج "& 5     ون"      اء      ھ             درات ' م^ ب7  إدارة ا2  0  

 51 / ا *   ت ا  >  ّ .  وذ S k ل ،   ءم  $ 6 ا    Fّ ت   7 م7ّ@ ا 0/1/ة و >* 75 
  8 50 V $ ان   ا.` ا  زارةZام ھ/" Bا ` B      ى Sأ   p  ه ا >  ل و&  ذج ب/0   م

B اء       •    +/ E 7  ّ  اP   ، 0  W ا   -ا& ّ  ا     ب        7  مg "5  &*  ّ  م  ب6 
  او     ّ  ت ا  0 ض.

 

  م5% م  ا   m/ات

[   ذ[  أ2 ه، وظ    ا   _)ات ھ      *  ا 6 2 ّ  ا  69 ّ      در ا      ّ  و; ا   =    2  = 
D c% A.  •ر_ د ّ   rھ  9ّ:  [     ت   9ّ:   اD      7 يّ.  ا   _)ات ھّ: ;  ّ  ت ر* ض ا  ّ ا   ا

ا   _)ات (ا  M[ رة أ2 ه) *ُ(ّ)د %g م ا ر_ د    ر* ض اKط  ل، ;: D : أ; ر  I A;- 2ت 
ا ر_ د * ّ) أ*5ً  أن   اh ّ ، وا ھ)اف  ] و   أE ى، أنّ g6; F 2 ;  ا ر_ د       ا    H ت ا   - 

 ?    ، و  ً     oG ا Mي  A *= ا    Bّ ت وو ! ا    H ت ا ط رات ا     A  @ ;  ّ  ت ا  * ض، 
; ّ[Uة ا ر_ د ا  ّ اH   F 2  ّ h = وإدارة ;A  2      م;  ّ  ت ا  * ض. *(ّ)د ا g6 م أ*5ً  أن 

D ت.   ّ ر     ا   _)ات  Gّ6  ت ا Bّ    ا @; ! G6   >h ن وظ  QB* :*M ا ر_ د        : ا      
. *ُ?Pّ  ا  G  أ*ّ م إر_ د 55رو7  25إر_ د*ّ  أنّ ا     ح    ز*@ ا ر_ د ھ  * م إر_ د   ّ- 

   *    q ذ @; . *  Kا     ّ %  G ا ohا B ا cG  ، 9D دة H   و ! 2)د ا  * ض ا  #  ّ  ا  *  [ 
  ة. )د ا  * ض     _)  ()*) ;   ر 

__________________ 

 ).2003(ب) ( B *: أوّل  2014/2      ا  )*  ا   مّ    55
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' م م! R م ا'R ا /و   ب >  ا 5*   ب @ $/د أ0ّ م ا رm د وب @ $/د ر0 ض ا2ط  ل م@ 
  ّB2011ا   م ا /را   ّBا   م ا /را V  وُ./ أنّ ا  زارة    ّ  م   ح $/د ا  0 ض 2014و .

روE ،@!  ،( C   0%7  م@    0   25  !6   م ا رm د ا Zي  ّ   >/0/ه (أي 0 م إرm د 
،  "  K ا2  0  $@ ب 7g  .ً/ا م@ &     $/د 2013ا P a اSW       م ا /راBّ   م  ب  

م   '/ V $  ّpX0 '/رة ا   m/ة $ V   -  ر0 ض اWط  ل ا      ` C @ م*Xو  ّ  6ّE م m/ة
&*   م  ّ  ت ا  0 ض ا   ا       ّ@  وأgً0  م@ &     -   Z  5 م7 م7  و$ V & $ ّ  إرm دھ 

  E ،د m6  ا ر!m    nCّ 6ھ  م:  

  

 F   ا    & ت ا    وC     ا F!6 إ V و. د    وت E    ب @ ا2  0     $/د ر0 ض 
ا   6ّE -E م m/ة   اء اWط  ل ا   . دة C @ م*Xو  ّ  6ّE م m/ة:      اء      و

 30ا F  ل $@   اء روV $ ، C ا   ا  ، ب 5        اء  6 أب R و 76و  78م*Xو   $@ 
اZSW ب  @ اW$   ر اSW    ت    ب5   اW  0   ب /روV $ ،U    C ا   ا  .   V  28و 

. F  k ZE   ا    & ت إ V اB  ب ھZا ا    وت  *    W ،@! 0 56و     ز0` ا  0 ض ب7 
   S2ا P a دًا    ا mا    وت ا !    ب @ ا2  0     م ّ/ل م  ّ  ت ا  0 ض ا        ّ @ إر

   Bم@ ا  ّBي، 2013 ن ا    ب       م ا /راZ ا   SWب\ . ` ا    & ت  ا   $/ ا  ّ 
P a ا    6ّE ا2  0  (ب @  ا 5  ق ا  >/ود  Šرm دھZا ا   C ع، وأgً0  إ V  ب"? ص

  a a @ م@ م  ّ  ت ا  0 ض    6ّE   اء).ا و

__________________ 

ا  * ض  د  اء ا   [X% ] ،U ا   &ّ  ت أن *  ن M  Dات ھ6 ك 2) ا F ا   ز*@ ا QA ا   ا   *g%  w ا   56

ا ? 7    (G; X/و  ّ  ا   _)ة أ&ّ- %D ، ّ  G 6        اء  - أc D، ا Mي D Uّ   * I  ز*@ QH ا ّ  

   _)ة أ[   %G  ّ .ا w* 2، *  ن 2)د ا  * ض  (G; X/و  ّ  
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ا   ب 0ّ . إ  ح ا2    ا رm د ھ  ا2داة ا  + * ّ  ا      ا   م  ّ   ا  وC     ا  W 1ت
5B ات إ V ا  0 ض م` ا       ا ! م6    & ن ا       ا  -ام   Z7ه  3ا 0/1/ ودS ل أب5 ء 

ا  Q  ا    K$ C  ّ0 م@   .  م  ّ  ت ا  0 ض إ V ا  * $/ة ا  V $ R10 . ّ 57 ا  *  أن 
0` ا 81 ا ّ     0 ض ZSN0 ب  @ اW$   ر ا   زب> P 0ُ>ّ/د م   رًا   /د ا  0 ض     m/ة 

 ب  F!6اWط  ل وم  ّ  ت ا  0 ض،  g  ن اB 8 ل ھZا ا   رد    Q تواW    . ت ا " ّ   
ا *    وا  EّN/ م@  ? ل .  ` ا  0 ض $ V ا  * $/ة وا رm د بF!6 م * وي. م@ ا  7  

 1&W1 ` م  ّ  ت ا  0 ض ذوات ا "  ة واF    ّ  آ  I    V $ زات ا       أن    6 ا  زارة
  ّ '  ّ Wا        Bا ا *  ق دراZإط ر وظ   7@، و50 8     ھ @ C د m6 ب  ر    

. g0ا 1  $ ّ   ›   ا 0/1/ $  7ّ@ أ  

  

  اF B رة   ب 0ّ    0 ض ا2ط  ل

E); ت ا# B رة   D *ّ         ا       ا   ّ  ة.  2002- 2001  ّ)م ا  زارة ;M6 ا   م ا )را#ّ  
Mأ2ُّ)ت ھ U*U   q ذ      D ،ط  لKط  ل    ر* ض اKا @  A   ّ G 6 ا    ھ ّ  ا U*U    ه ا ?); ت

;6 خ ا  وF 2  7 ا  H= اK;\- وا (ّ) ;: ا  E :; >6 ل D ا;A    h ; l - ا       ا   ّ  ة، 
   ا !?  . &  دة و  D = H ا;l  6  *ّ  وو& h ّ  ;\- ا  9 رات ا (    ّ  وا  )Eّ- و&X اKز; ت وا 

   واIھ    ا  B G رة) ;  ّ   ا  و7  و G 2) ا   در ا      ّ   - (     *  ا   D *  ا  B G رة 
  G&    رة        ا       ا   ّ  ة B #Iا F 2 ول/G     ّ 69; رة B G  5@ ا?  . ّ   g6  ر ا ;Kا

B #I رة    ا  ّ اء، و ?5@ إدار*ّ  ا ?); ت اB #I ر*ّ  ا G 6 ّ     ا دارة ا   D *ّ  و    Bّ  ا
    Bّ  ;     ا       ا   ّ  ة    ا  ّ اء.  ّ?Pّ  ا دارة ا   D *ّ     ا  زارة [ّ- 2 م # 2 ت 

 ،  ز* D  9 : اG&D *  K  ا ?); ت ا G 6 ّ  اB #I ر*ّ   *  م  x ا# B رة        ا       ا   ّ  ة، 
? QB  aّ - ا  B G رات (أ%g  أد% ه). [   أنّ   ّ-   اء  Pّ  ;: و ! ; ا    D)ورھ     م D  ز* 9 

  ا G 2 ت ا    9P P?  =%  ;nD  و !   )* ا =.

 ّ  إدراج ;B G رات ;     ا       ا   ّ  ة    ا ّ  & ّ  اK !  2014- 2013   ا   م ا )را#ّ  
(*(A 57ا ،  ; ;  `       q ھ     _ وط 2  9ّ:.    إط ر ذ F ي أدى إM ص     9: ا E aّ ?

أر#F دG   h 2  ن ا ?); ت ا G 6 ّ  اB #I ر*ّ     & % ن اB #I رة    ر* ض اKط  ل: وظ    
 - B  ،رة B G      ; ]30 رة B #و   2: 58# 2  ا/G  وا )ة (ا  B  ; @;  %100، ;  و 

@ D  ّ  ا  * ض    رو7     ;6    ا     t، و; 30رو7 ).   ّ ر أ*5ً  أن    - ا  B G رة ;@ 
  *     )  Bّ    و !   )* ھ  و  )*  ا t     رة) - ;6    ا B #Iا aّ ?;.   

  ّBرة    ا   م ا /را F BWا Uّ "مّ!@ م ،k 2014و   ذ  € "ُ  U   رة F BW0  ا/  
3,150 :  > ا  م  Fّ\ 105م1  ع ا  0 ض ا      ` C @ م*Xو  ّ  

59
ب @   %) م@19( 

روC ، إذا E &^ ا ُ>ّ?  م ّ/ة  11,423 م@ %)28( أو   ا   P p روC ؛ 16,507
.U    ّ  B  0 ض ا       

  

__________________ 

  )، "اB #I رة ا   D *ّ     ا  )ارس ور* ض اKط  ل".2013( ج5B  0   64 يّ ; ا&c ا )و  ،    57

 # 2 ت  )ر*J. 6 - و   58

;B G رة       ة ا   ا&   آب  G 105 ب: 2)د ا  B G رات (ا    b-   )د ا    Bّ ت، ا Mي _ -    59

 رو7 ). 30ط ال ا   م و ! ا  ? aّ ( ; ا   9 ;5 وب D )د ا  * ض ا    F 2 ا  B G رة  )2014
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  4- 3ز0 دة ا  5% م  ا  * $/ة    أ$  ب ا       ا ! م6    & ن ا       ا  -امّ     Q  ا    0ّ  

روC  رB    ./0/ة  I   1,747  م@ أنّ $   ّ  ا       ا ! م6     & ن أدّت إ n    V ب
  Bا   م ا /را Z52011( !6ّ م ا 6 ا       ا   ّ! ة) م   ّBا   م ا /را V  م75  2014و ،

، ' م^ 4-3ط 6 م@ ا  Q  ا    0ّ   40,000 روC  رW-& 6!ّF   ّ  B  > ا   1,339
وظ +K     • إC   ّ         ا       ا   ّ! ة، ا     Fّ!6 أ'U   7  6ّ ا  زارة ب "?  

ظ        • إC   ّ    دق $  V    7 ا‚ن م@ ' 6 وزارة ا     ّ . و 17م@ P ُp م@ 
ب  5*   2 > ب ا  ظ +K ا C   ّ     ا  5% م  ا  * $/ة، $5/ ب/ا0        ا   & ن،    

، أm رت م/0 ة ا  *  إ V أ&ّ\ م` ا    ح ا  0 ض ا 0/1/ة R10 إC    أ0ّ م إرm د 2012ب/ا0  
` ذ k        ا  زارة ب F' 5  ا       ت و      ّ 6 إ V ا ّ  ق وB $ ت اF B رة   ب 0ّ . م

   .V $3-4 ز0 دة أ0ّ م ا رm د وB $ ت اF BW رة ا   ب Q     ّ0  ا    0ّ  

  

   

  

    6 م  ّ   ا  وC  وم* $/ 7 ، ا ! در ا      ّ     ا  وV $  .    ، C '/ر م@ اW& -ال
رB )، وg  0  م75  ا    م6 م` $/د E    م@ اWط  ل $ B V  6 ا  a ل م  ر&  ب   ّ  ا  /(

 ZS6        ا2ط  ل    م     ا       ا   ّ! ة وم` &  ق م7 م آa0-0/ $@ ا  /د ا2م
د'    إU    ّ   C  40ب W ّ* ع. Sّ??^ ا  زارة  7ّ@ م@ أ.6 ذ k    إط ر اW   ا 0/1/ 

إط ر اW   ا 0/1/ وا      ت ا    را   \      6    ا  وE . C ن    & ّ  ا  زارة م@ S ل
ز0 دة ا  5% م  ا /ا$      0 ض ب   دة ا    Fّ ت وإ$ دة ھ !  7  م@ ./0/.  !@ ھZه  
 K+ إدارة ا  زارة أن  ُ>ّ/د م  0   م -م    ظ V $  8 50 .`'ا  ا    Zّ 5ُ     ا  8   ات

 ظ +B    K   او  0ّ ت ا  زارة؛    ا    Fّ  وا   m/ة،  0  ّ  م@ S  7  $@ م '` ھZه ا 
& € ا  '^ V $ R10 ا  *  م` 6E ا   /ات ذات ا ?   ب 2م  ا   V $ 6 إدS ل أ&  ط $ 6 
./0/ة (م6a $5  د0 ت ا  0 ض)، ا m اف وا       $ V      ّ  $   ّ ت ا     •، اF BW رة 

   وا رm د و >    ا2ھ/اف.

  

  

        ا   ّ! ة   ارق    ا          م     ا 

*ُ ّ)  ّ! ا       وا ً)ا ;: ا (  ق اHI   2 ّ  ا  اردة    ا 2 ن ا        (  ق ا %G ن ا Mي  .1
. F5   D ھMا ا (ّ! *cA إ     ا      أ; م ا A  @ 1948ا2  ) = اK;  ا   ّ()ة    2 م 

 ّ  & ّ  ا )و  ّ  ا ? ّ    ]ط  ل وا      :    اI  ! ا        (P ل F 2 ا      .  ّ   ()*) 
D  (  ق اP &I د*ّ ، اHI   2 ّ  وا \    ّ ، ا      د&X 2  9  إ# اh - ;ّ ة أE ى    2 م 

. 1991  د&X 2  9  إ# اh -    2 م ا    ، وأ*5ً     اI ّ  &   ا )و  ّ   (  ق ا   -، 1991
  F 2 ا P  ) ا   % %  ;: E ل &X5 ا  (    ا      rDنّ أUHاء ;:  ّ! ا       ;)2ّ   أ*5ً 

& % ن أ# س: [ ا;  ا %G ن و  *ّ =. ھMا ا (! ;)2ّ     إ# اh - أ*F 2  5ً ا P  ) ا   % %ّ ، 
، وا Mي H  D = "*(ّ!   ّ- ط - و  F    إ# اh - ا    ّ  و ! D2000  % ن    ق ا     M،    م 

دئ  (  ق ا     D M وح [ ا;  اG%I ن   H 9 ت ا   % ن". ا Q *  ;: ا   % ن ھ  " ()*) ;  
 :;  9  P  2  9  و ( ]r  ه ا    دئ  ّ  اMن    ق ا   -". ھrBD ا   ّ()ة  ;Kو;  دئ ا ّ  & ّ  ا
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، ا Mي *(ّ)د ;: D : أھ)اف ا       ھ)ف ;E1953 /     o6 ل & % ن ا       ا  # ّ ،    م 
ط *  9  ا ? ّ   وAّB*  H ! E@ ا  ?  <  ا   ص   - ط - وط   ، و    96  ;: ا    ر و !

  . 2(  D وّدهU*و  

X&     ًا Eّ/;      ا  (    اF ا  !ّ)D 2  افIا cA*" =ّ%أھ  ّ   ! ا       و ّ)دت أ
... ا       ھ  أ ) أ#P  J    ا   د،    *  _?P ّ = د#  ريا (P ل F 2 ا       [(ّ! 

ده K Dدوات   %); ج داE- ا  A  @ ا Mي *  G%n] ،=   t ن و (  ! &)را = و; اھ =. وھ  *Uوّ 
   اE   ر ;G ر     = وا (P ل F 2     / ا   ص ا     و  * =و;  ر#  ا#     ّ = 

*D . 9ّ ) G       ا   &   D :  ! ا       وD :  ! ا   D t  ا;  وا7(  و  *(  و*  : 
أ# #      D t  ا;     ا  A  @ و&)رة ا   ل أنّ ا#    ء  ! ا (P ل F 2 ا       ھ  _ ط 

ا   د F 2  (  ! ا (  ق ا   % % ّ  اEK ى ا  6 ط  D :; =D 96 ،   *ّ  ا      ،   *ّ  ا   -، 
"@ ّA  و  *ّ  ا X* P  ر وا   EI60  *ّ  ا

.  

61ا   7 ع    &X ا 9g*F  ;: ا   % ن، و;: & ار ا  (    ا      وا# H  6 ت ا  Aّ ن ا    
 

        ا   م دورًا رG h ّ     إ%B ء b  ّ  )    6D    ّ  وأB;  ّ & E  [  و; G و*   A  @ أنّ 
 ّ 2   Hط   ت ا :; M ;    D 962    96 ض F6` I  ّ*اط6  ا )و  ، وھ  و#    7 ور ;  - 
62ا& P د*ّ  7    ، ;: ;?  < ا    2 ت، وا   ; M ذوي اH    I ت أو ا  B [- ا ? ّ  

 .
G      إ F ا  زارة ا*5ً  إ F        اI2 ت ا  A; F B  ي Qّ  ط  ل، ;: 2: ا  6ّ ع ا \   ّ  وا

 M9ا ا 9)ف ;     ت H -  x   :;    E  @ ا    2 ت، ا M*: *   ّ  ن    9H ز ا       
     5 ; : وأ#   c ا   -.ا

M واة    ا      ، ا G  ا !  @;  ً  bا       ار   طً  و !  a   * F 2  ّ6* أ%=ي  cHوا :;
ا )و   ;G ;       o6 و   ّ- ط - وط   . &ّ رت ا  (    ا      أ%ّ= "I ;6 زع   ل أھ  ّ  

 ّ! ا       ا Mي * D qD B=  ! ا  G واة، *5 : [ ھ   ;ً   ; )أ . ا   G   D qG واة    ا      "
ط - وط   ،     و    ،    ;A  @  ا  G واة    ا      ، [q M أ*5ً   ! ا       G D واة   -ّ 

 ّ  *F 2 (6 G ا    دئ وا     اI# # ّ  ا       :    أ#J &  م ا )و   وا g6 م ا   % %  
... 9D @ ّ   (ّ! د#  ري ا )#  ري ا] =D 2  افIواة    ا       &) # ! ا G  63 ! ا

 .  

2.    X6 2ة 2 دت ا  زارة وأ  EI6 ات اG ا   - -  ا a E ا   ّ  و     ت    إط ر !h bو ،
أنّ أ ) أھ)ا 9  ا  G h ّ  ھ        ا   ارق D : ا   ; M  -  ا  Aّ ن ا    % &XB ;  دئ ا       ا   م

 ّ 2   Hا  ّ   E :2  C_ 6 د*ّ  أو &  2 ّ . -  ا P &ت ا  زارة    2 م  اrB%1999# ! وأن أ 
ارق)  2)اد E ّ       ;- ;@ ا   7 ع. ا  6Aّ         ا    -  6A         ا   ارق (     *  

 F 2 ھ         / ا   ص وأنّ ا  9ّ   ا     ة G     2   ;: أنّ ا  زارة F 2"  6Aّ  إ& ;  ا X ّ 
ا       ھ  ;( و         ا   ارق ا 5?   ا    ظ9 ت    ا      ،   ارق ا   D   و9H !  2 ز 

" ّ  hا # ا @  A  ا w*   D وا       و ! .  ّ  ا64 9ّ)د   D   9 ز اH F 2 cA* =ّ%أ F 2 (*(B  

__________________ 

 ار ا ( [      ت (   * ّ  %B ه ;: & 1،    ة أم5 ن روب C @0  F5/ ا !5 *^ 10/3752ا  (    ا         60

 ،( D17.9.14.( 

   *! ا   -   96 ض F 22005            D #  - ا  \ ل "ا   % ;l ا  ط6ّ         " ;: [ % ن ا \ %     61

 إ# اh - ( 6A  دو  ات).

62    M ;  د و(A ا :* H 9  ذوي ;\- ا.        !h2 ا 

;: & ار ا ( [      ت (   * ّ  %B ه  1،    ة  C @0/ ا !5 *^أم5 ن روب F5  10/3752ا  (    ا         63

 ،( D17.9.14.(       وز0 ة 08/7426;(    ا  )ل ا /C   ب  pا   & ن وا  /ل   7 . ي ا      

  ).B6ُ*   )  ( D31.8.10  ا    رف

 -د[  ر I Hن . [ %13X)، ص 2004( $/م ا  * واة    ا      د I H  6ن 6A2 ن، "; ); "،  هد[  ر   64

و& ;U ]  D X 2 -  2001-1999   ا 6G ات  ا    رف6A2 ن ;G/و   2:       ا   ارق    وزارة 

. 6Aّ  ا  
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 ّ 2   HI2: ا ?   ّ   - ا  ا&@ ا  C_ 6 ا   ارق ا (ّ# F إ  g6 ا - hديّ    إ# ا P &Iا
 ّ 2   HIم [-  -  اU *  ّG hد*ّ      ب [9)ف ر P &Iركا B* :;  ا   - ا      ّ .     2 م   

[ %X ا )  2012- 2009  ا#  ا  6G    ّ A ات E  `  PD ّ  ا    رف& ;X وزارة  2009
` *  P)  : G)   9 - ا   ب و      ا   ارق ا       ّ ، و  F أq M  XPPّE  9ّ% ; ارد 

 (6 G      ?; l;ا D -    D X; &إدار*ّ  و;   ّ  [   ة و F 2 ا    7 ّ .        9   ّ)دت l96 ا
      ا   ارق D : ا  A    ت ا Gّ  % ّ  ;:  2014ا  زارة    E ّ  ا   -     م ا )را#ّ  

 ّ 2   HIت ا *  G  (  ! أھ)ا 9 .- ;?  < ا    ّ G h  ا  /ّ_ ات ا ( r]  ّ*د P &Iا  

3.    D &  9  q ا       ا   ّ  ة، و;@ ذ     ; M6; rB6  أنّ ا   ارق F ا    \ ن وا  69  ن إ   B*
ت  6A  دو  ات إ F أنّ "اKط  ل ا   د; : ;:  •  ح    ھMا ا F 2 .- A #  - ا  \ ل أ_ ر

 ّ 2   Hا  ّ   E - : ;أ& ا%9  ا   د F إ   G% F%اد    P)  ى  G;    ون(Hد*ّ  7     *  ا P &ا
;: E   ّ  أ& ى، وأنّ ھMه ا   ارق   G@ أ[\  ;@ #: ا    غ. ;  *  :    د*=    D)ا*  ا   *!، 

  ّ ; :#     ّ  G%    9GD =   أو إ    ."! I X&و       ) G; = _   ّ9; F ل إ ّ) * ،
  ` E  9); ت ا%); H ّ         ا       ا   ّ  ة" ا     -  ،    إط ر "Eّ   وط6 ّ 2014_  ط 
، ذُ[  أ%ّ=: "I *  : ا 96 ض D        و       ;@ ا X6* A ووزارات أE ى ا    رفوزارة 

 ّ ق إ F ا   - وأو   ء أ; ره ;g)  M6  وIد = و    ا   ارق اHI   2 ّ     إ# اh - دون ا  
  I A; F _    =  H    Iت ا (  ة".

        c   #K2  ; 6ّ 2  ;: ا  A; F 2 ا دار*ّ     ا  زارة  C 9 ا !h bوو a E X أو
ا   ارق D : اKط  ل ;: ;?  < اHK  ل ا  6   : إ A; F  2 ت #ّ  % ّ  7    ، ;96 : ز* دة 

ارد ا دار*ّ  وا     ّ  ا   M9     6ه ا  A  2 ت؛ ز* دة ;   ر # 2 ت ا       أو ز* دة ;   ر ا   
 o6; ا   در ا      ّ ؛Kو  *ّ  اD  ّ %  ّG 2 ت ا  A  ه اM9  l;ر*@ ا   ا B;اء؛ ا       و b

 a#ات     - وUّ ); :  ّ    ا o6; ؛  ّ E  ّ %  # 2 ت  A     h ; l;ا D  *   
  A  2 ت ا Gّ  % ّ  ا 5     (F 2 #  - ا  \ ل  AB @ ا    ّ  : F 2 ا G :    ا 5 ا  )؛ ا

إ2  ء اIو  *ّ        ت   D *ّ  ;: ا ر_ د، اB #I رة وا     t و#a ھMه ا  A  2 ت 
  P? ؛ و ّ %  ّG ا%  ت   7      اU       *K7    .ا  ّ   E :; 6ّ   ]ط  ل  ;   G6D  ّ*  و  

 

  

65  ارق ب @ ا  UB ا   ب 
  وب @ ا  UB ا  7 ديّ  

رو7   2,477رو7  أط  ل (;96   3,471 [ ن    ا  #a ا   D  2014   ا   م ا )را#ّ  
66ر#  ّ 

رو7  ;   ف 9D  `   ر#  ّ )، ا     Bّ -   ا   A; J Eُ  ع ر* ض اIط  ل  994و  
  رو9H   16,507 .( 7 ز ا   D   وا       (

 l;ا D   B  ر*  ;  ھ) ا  ( ث ا    رفا (  ;  ووزارة    q M]67
;M6 #6 ات إ F   ارق [   ة  

   9H ز ا       D : ا  #a ا   D  وا  #a ا  9 ديّ، و    ح و# D . 9P      -h ا;l ا  زارة 
 !  6; :; q ط *   ا  )ى، ذ  ّ ;    l;ازاة    ا  D  ً%   ا   ارق ا    2 ّ  ا2)ت أ       

__________________ 

  (2 ب، D)و أو دروز). *B - ا  #a ا   b  D ث ;A  2 ت   65

66   1,531  ، ّ D 2  7و*ّ  و  663رو(D283 . ّ*درز 

ا *  B ت ا >! م ّ  وا    درات ا2ھ  ّ    75 ض ب              ب & % ر: * #< H  ر*: وإ*  ن إ`  ر*ّ ،    67
 .41-25)، ص b :* B )2010 %   ا   بّ     إB ا+ 6
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ا     ة    #a ا   F _ U*U   cّ      D ا  I Aت وز* دة  أنّ اH    I ت ا   D *  ا دراك
68ا   Uا%  ت

.  

  Eا       ا   ّ  ة.    أوا     ; F ا   ارق    ا       إ      D   P ذات ا l;ا   ا @  H X& ّ  
    ص ; G و*    G  ن  AB @ ا          ا  #a ا   Dّ  و     ا  B *: _ّ   اا \  % 6 ت ;: ا   ن 

       ا   Dّ ، وظ   9  اIھ   م  ا   ب أھ)ا ً  رG h ّ     #  #  ا  G . & م ا  U]ّ ; :    D  Gة 
 F 2 ر*     ا       ا  9 ديّ، ;@ ا (  ظ A رة ; از*       * ات ا PD  D   9 ز ا       اH  *   D

; . ّD   ا a#     ّ*(     ا \    ّ  وا  h P? 7 ع: ا    D اك   96 ضM%أھ)اف ا  زارة آ : D :
a#  وا ر_ د    ا t        ّ  )  و  # @ ا  6   ا  *     D   ا - A  4- 3؛ ا    ح ر* ض أط  ل 

nD_ اف ا  زارة؛    *  D ا;l       ّ  و; اد درا# ّ  ;  q      b ا   H دة    ا  #a ا  9 ديّ؛ 
      ّ E       l;ا D  *    q M] ل Eط ت ب وإد B% .ط  لKة    ر* ض ا(*(H  

إ F     / ا   ص  X& ّ     ]1999  @  A ا ? ّ  ا    أ6Aّ   9 (ّ2        ا   ارق    2 م 
X  ا (  ل ا    ط : D :; . ّD   9 ز ا       اH    :*د H   ا qC 9  أو     D ،ا  ّ ب;     Q 

   ّ  : و   *  D ا;h ; l    # اA ] - h  @ ط *    ?P   ا   Uا%  ت، ر @ ;  %  وأH  ا 
  D A # ]  96    ;  ) ط ارئ و7  9  ا  ّ E ازاة  D  6Aّ  ا  ّ E  `    X ّ  .د ا \    ت(ّ  ;

;   ن _  - #6 *ّ    ّ)ة H    I    D 50  J E ت ا          ا  #a ا   D  وا&   X ز* دات 
  #6 ات.

  % b :* B    2005  ) ا Xّ6   ق   *  ًP  X6 ّ5  c 6 ا  *      ّ A  وط6 ّ  ا#  ا  ّ E  ; 
، و      ا    H  = اF 2  ّ # #I وH= ا ?P ص.    ھMا 69ا A   ; F  ا          ا  #a ا  )وي

اIط ر،    : ان %G   2     (;  ر%  ;@ ا  #a ا  9 ديّ) ;: اKط  ل ا  )و ا M*:    اوح أ2  رھ  
J ? ا \ ث وا : D ،ط  لIت ا  * ض  #6 ات    *    ا          ر* ض ا  ّ  ; c*ر(    *    q M]

ا  )و*  و;G 2)ا PD :9 رة [    . رّ[Uت ا ? ّ  b F 2 ث E  ات: إ%B ء ر* ض أط  ل 
      D :9 2)ا G;ھ - ;  ّ  ت ا  * ض وr  ،(ف  P 6 ء اD ا% ّ  9  7 : إط رU ;  Pّ?ُ )6 

  ;   ن _  -. 4- 2ّ)ات ا  ز;     * ض D      ;   ن _  - و_ اء ا   

و  F ا   م  2007- 2006;: ا   م ا )را#ّ   -  b b   ّE ّ  ا    رفوزارة    `X 2007   2 م 
    *  9H ز ا       ا   X6 ّ5  ،  ّD أھ)ا ً    -  C  2  *ّ  و ّ)دت ط &ً   - 2009- 2008ا )را#ّ  

G; : 7/و  ّ  ا  G :   )*) ا   م ا )را#ّ ؛ ا   ّ  ة ا      @   (   X% ] . 9 أھ)اف ;     ا       
إ2)اد اKط  ل     اءة وا    D     ا  و7 ؛    *  D ا;l    ا  I Aت اI# # ّ  (ر* 7 ّ ت، ا    م 
وا   H   6   وا  9 رات ا (    ّ ) و   62  د*ّ ت ا  6 ن ([    #  F، ا  : وا  G ح)؛ درا#  [   ّ  

أداة ا  B ھ)ة    B< 2: اKط  ل ا   ّ 7 :   ?  ؛ و (G : ا   &  وا   ا - D :  ا# ?)ام
ا  و7  وأو   ء اK; ر وا  A  @ ا  (  .   ّ- ھ)ف  ّ   ()*) ا   ق   (   = F 2 ;)ى b ث 

   #6 ات.

k وم` ذ  J?0     *  أدوات     ب         أھ/اف ا " ّ  ا     ّ   ب      ا       ا
!@  /0\   رة $@ م/ى ا      ، ب    ة،    0  ب`      7  و   0ُ  ّ  ا&1 زَھ .  k Z،    ا   ّ! 

   ذ k       ا   ارق    ا  V5 ا  >  ّ ،      ز0` م ارد ا       وا     ّ ت ا   ب 0ّ  
 V $   ب p اف mا  زارة     6 آ  ّ  إ V $  8 50 ن E .م ت ا  5% م  ا  * $/ة/S     gً0وا

 Z $5    ا " ّ  وا !KF $@ ا  1 ات ا 5  1  ب @ ا2ھ/اف وا  C` ا   + ،    /0   5 
.RB 5  1 ب  ا     ب     ا  '^ ا BWا   

__________________ 

 $/م ا  * واة    ا      6A2 ن، "   ذا *  Uون ا   ; M ا   ب    إ# اh -؟"،  - د[  ر د I H  6ن   68

 .70)، ص 2004(

69   R 5 ا  1ّ      0  ا  Bوط5ّ  ا fب & م* B  ، 2005: أوّل -P  ،5  -  ا X%  %Iا @& ; F 2 ،     

  c     www.pmo.gov.il رJ h ا (  ; ،



  891  وزارة ا  ر    وا     م
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وب    6 $5/ إ. اء ا   ا'   ب  ^ ھ5 ك  1 ات واC>     اB 1 ب  ا  زارة    UB ا   ب  
BW م1 6 & ا   ا          م     ا       ا   ّ! ة، م  ر&  ب    UB  1 ب  ا   ّ/م     ا 

  ا  7 ديّ.      0   ا   ? 6:

  

  ّ  B  0@ 0   ّ  ن    ا  0 ض اZ ا  >  ّ  وب  ّ/ل ا V5  1 ات    ا   

أ&ّ\     02014ُ* /لّ م@ ا      ت ا    'ّ/م7  ا  *    ! R م ا'R ا /و         ز  .1
Z ن م ّ/ل ا E ، ا   ب UB  0@ 0   ّ  ن    ا  0 ض م1  $ ت ا       ا   ّ! ة    ا

ا'6ّ ب? رة م > ظ  م@ م ّ/ل اWط  ل ا 0Z@  2014- 2010ا  B  ّ     ا *5 ات 
0   ّ  ن    ا  0 ض ا  B  ّ     ا  UB ا  7 ديّ.   V أن ا  1 ات ب @ ا    $ ت 

 6!m    أد& ه nCّ ھ  م   E ،تW < ا0/    ب • ا-     ^& E7:  

  

ط  ل ا M*: *   ّ  ن    ا  #a ا  )ويّ، ;: H  @ ا2K  ر، ھ  اI&ّ-، أنّ ; ّ)ل اH :ّ  *7 K)ول 
 MEن آ  ّ   * :*M ط  ل اIنّ ; ّ)ل اn   ّD   6      ا  #  : ا  9 ديّ وا D ،ض  ?%I D MEوآ -D

 3 اIط  ل AD -  ا   x b    ا  #a ا  )ويّ ، 2014؛ ھ Mا    2 م ا2I  رI Dر   ع ;@   ّ)م 
  ّ   * I. 9          ھ G     ا  (  ّ  وا   ارد ا F6  د ا H2)م و F إ  ;Kا   B* (& .ن  

2.  -  E    F 6 ّ  ا     ) ض ا    * ل    ط   K a    ا # D  ا      [ّ-  :ا   
; Uا% ّ    ?G&  P  ا    * )، ا  G/ول 2:  - 2 م * (  &G  ا    *     ا  زارة (     *  

  & ار ط c ا G     6 ء    ف ر* ض أط  ل.  9  ط   و ! ا    *    G   ت ا  (   ، 
  l; % D U 9A   6 ء ا  * ض.  رف ا   وa  ?  !h b اKرا7  إ F وزارة    )*  2  9  ا  (   

 9  2  b :;6)  و G* يM ا l; %   ا a   .د&  2  = ;: & - ا  زارة P    ّري   ; aّ ?;  *(  
   ً        *-.*  ن ;  - aّ ?; F 2 ;   ريّ ;P دق 2  = 
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  6G    و( ا c&ط  ل     2008أ_ ر    *  ; اKض ا *    ّ  )  ا F6  ا    - E د Hو F إ
 D   ا a#  70ا

   *     ) -   6G    ا )و c&ا2 ام،    2 م 2008   *  ; ا J E ور ; ( D .(
       BD (9 ن وا_    ا Mي    ق ا F ; 7 ع ا       2013، و  ً      *  ;: آذار 2012

 ّ D   ا @  A  35، أنّ 71;     ا       ا   ّ  ة    ا a#  ط  ل ا  #  ّ     اIر* ض ا :; %
ا   D  ;  زا Hr G;  ّ%  ;    @    X ة    * ّ  6D ؤھ  و ! ا    *   ا     ّ)د 9  ا  زارة:    

   H) % ;: ر* ض اKط  ل    ا  #a ا   H ;  ّD دة    ;  %  ;Hr G ة (50I  اء ا B  ل 
% ;: G  28.5   ت ا  (  ّ  ا   G;  ّ D   ت 2 ّ;    6 ء ا  * ض)؛ و     اء ا 6A ب 

 =  Hل  (  أ E :; :ّ    q M] .ة Hr G;  %  ;    دة H ; ا  )وي a#  ا  * ض    ا
وH د E -    ا  F6 ا  (  ّ     * ض    ا  #a ا   Dّ : اMEت  2012   2 م  ا    رفوزارة 

)، 2,212رو7  ;: ا  * ض ا  #  ّ     ا  #a ا   6X  _ 943  : D :;)   ّD  ا  زارة 2 ّ 
    ة ; H دة    ا% ;: ا  * ض ا  #  ّ     ا  #a ا   q      X% ]  ّD 42ووH)ت أنّ 

% ;I  96       ا   C  ا P(   ا     ;   h   I  %  ;10  ا B6 ط ا  6  يّ  ]ط  ل: وH) ان    
% ;96  %      ا   ّ)ات داE- 13 )اh! ا   ب و    H   I)% ;96  14، و  2 *  اIط  ل

  ا  و7 .

ھ)اج nDر# ل ر#    إ F وز*   & م أ52 ء ا  6 )ى ;: أU    2014   D  * & -H* ان 
ر* ض أط  ل    ا   ى ا  )و*ّ . * E :; o5ّ  9  وH د %   E        ا%B ءrBDن  ا    رف

 )و*ّ  ا Mي D o G* I #    ب H  @ اIط  ل،  Mا   ن ; ّ)ل اKط  ل ر* ض اKط  ل    ا   ى ا 
  ا       ا  A %ّ     ھMه ا   ى ;w ?6.     ا M*: *6   ن   9ّ     

  ) D   ا )و c&ا ; c  ; ط  ل    ا   ى ا  )و*ّ  & مK2 م   * ض اU  7 ء ا 6   ا   
آب X  _ .  9B ا      ت، ا P( (   رفا    ا      ت ا     ّ  G&  9  ا    *     وزارة 

2I D   د F 2 ط    H    I  ً P   ،2012 -2014   9 ت ا G   ت ا  (  ّ     ا2I ام 2014
  6 ء ر* ض أط  ل، وأ*5ً   ( * ت ;   ّ  ;: &G  ا    *  إ F ا G   ت ا  (  ّ  ;: أ6D -H ء 

   ;  %  ; 6 ّ   ([   % ت). B اء ر* ض أط  ل (D  % ت ا  M  6) و ( * ت ;   ّ  

D رزة D : ط   ت ا   ى ا  )و*ّ   P  ف ا  * ض وD : 2)د ا P  ف ا  P دق    ارقوHُ)ت 
 6D8 ء  2014- 2012: ط  X ا   *  ا  )و*ّ  [G       ا2I ام ا    رف2  9  ;: & - وزارة 

 ;:ا&-    ف  3   ف   a ( 5   ف ر* ض اط  ل،   : &G  ا    *    دق و; ل 
،   : 2014- 2012 < رو7     ا2I ام  13ا     ب). ط  X ا   *  ا  )و*ّ    رة 6D ء 

 F 2  &د P  ا X ّ 4 ) a   ا  (     - ا&- ;: ا     ب   ف  9   ف    G ا X  ط .(
 3   ف   X ّ  :   ،10 ) a ا  P د&  F 2 2014- 2012رو7     ا2K ام  13ا 6D @ G ء 
D : 2)د ا P  ف ا     D  وD : 2)د ا P  ف    ارق.   6  ا )ا&- ;: ا     ب   ف 

 :  q MD9  وD    #I ر* ض (H   I ه ا   ىMط  ل    ھKء ;: اUH دق 2  9  أنّ ھ6 ك P  ا
 . ّ% Aّ  2 9   (  !   9ّ          ا       ا   # D ن  *    

أنّ %  lh    *  ; ا&c  2014ذ[  &G  ا    *     إc     = D H ; ا&c ا )و   ;: [ % ن أوّل 
، ا    ة 22011 م  ا  ا&@J    I ا  ا&@    ا 6G ات اEI  ة، وE ّ    2008ا )و   ;: 6#  

ا  #a ا   D . أ_ ر ا  G  أ*5ً     ا    9D - 2  ا  F 2  G    *- ا  )*) ;: ر* ض اKط  ل 
ا    %  ا%B ء   Hr G ة و   *- إ F أ%ّ= &) و7@ ھ) ً  رG h ّ  وھ        2)د ر* ض اKط  ل ا
   D   ت ا  (    ا  G ون ;@ ا     D -  *  وھ ،  hى  ا )ا       G6  D .ف(ا ا 9Mھ !  ) 

 34 ّ  ا2I  اف 5D ورة 6D ء  2014- 2012ا  )و*ّ    ) ذ[  &G  ا    *  أ%ّ=    ا 6G ات 
     <  .    * ّ     *- < رو6D20  7 ء      <    *-  و  دقروH  7)*)ة    ھMه ا   ى 

__________________ 

ا Q    ا  #aا           اط    )، "ا  F6 ا  (  ّ  2008( م ا'   ا *   ت ا  >  ّ    *  ; ا&c ا )و  ،    70

 .73*9 ديّ"، ص 

71 Besan Institute and Joint Israel Ashalim Staff, "Early Childhood Education in 

Arab Society in Israel: Mapping a Plan of Action. Final Report", March 2013. 
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 (c GD    ; P    5 2)م < c GD 2)م  ?P   اKرا7    6 ء ;  %  2 ّ;  أو  6D 14 ء
  2  ا% ّ . 

C ء ا 7/ف ا Zي  ّ/ده  5 *\،    0  ^ م! R م ا'R ا /و   ا&   ه '*  ا    0  إ V أ&ّ\ 
   ا *   ت V $  S اW      $/د    ف ا  0 ض ا  * N. ة    6ّE ا *   ت ا  >  ّ  و

ا  /وE ، ّ0 ن 50 8  $  7  ا   6 م` ا *   ت ا  >  ّ  وا  زارات ا >! م ّ  اSW ى  10 د 
 >    ھZا ا 7/ف. 0/ور     ا    بoم! &7  ا  * ھ     ل م      $ V .  ` ا 71 ت 

 C   ا  زارة وا >! م     ا fرت إ  7  ب ام mا  >  ّ  أ V5  ل   ارق    ا   P0/< ا 
  .ب '  ا   /ان$@  ا   ى ا  /و0ّ     -

  ّ ا2ھ/اف  ا / ھ E   ذُ
     g ات ا2ط  ل م@ ا   ى اZ  أ$ ه أ&ّ\ ب f+  5 ا   F  k م@ ذ  I   ا  + * ّ     زارة. ب

0   ا  * س ب> 7ّ     ا  * واة B  B  ا >! م  ا 0/1/ة و   ا+/0   ّ  ن ب? رة أ'6ّ م@ 
ب       . مZ5 أن  ّ/د '*  ا    0  أB  ب ا   ارق ب @ ط   ت ا   ى ا  /و0ّ  وب @ م? د'  

، ب     ون م` ا  زارات ا >! م ّ  اS2 ى، م* $/ة ھZه ا   ى وإ10 د $   ا   -ا&  ت، E ن 
  @         ا  S  ّ& 1ّ رج ا >  ل ا  B 5    7  بBN ع و'^ م !@،   5` ب  ء اط  ل م* >

ا 71 ز ا      ّ . V $ R10 ا  زارة وS  7   ?  6 $  ّ S `C ّ  م -ا& ّ  م +   و./ول 
  0/   V دي .   7  إX   51 ب زم Bا   ب ،  ا UB  ت أط  ل ا  0 ض    ا .    W   م E

B V $  8 50   E اء م@   P $/د ا  0 ض، أو ب5  7  ا  >  ّ  وا   ّ/ات ا     5 ?7 . 
ا  زارة دراE  B ن ا    60 ا C  ّ  ا   ّ/م    إط ر ھ   ا   از&  0  ّ  اBW 1 ب  ا !     

          B  B 7           ا   ارق. 

  

    ارق      ز0` م ارد ا  /ر0€ و   اW. اءات ا   ب 0ّ 

ق ر ا    :  D د ( م 2  ّ * * ض    ا       أ ل ر ط   K a    ا #  ا  
يّ  د  9 D  ا   ھ  :و د ( 2    a # D  ا   ا   م ا )را#ّ     رو7  اIط  ل  :ا   
د&    * م ا A     50# 2 ت و  4) و14:00- 7:55ا ?  J (- # 2 ت    أ*ّ م اK ) 6;  ن ;: 

)7:55 - 12:45 .(  6 D   D   ا a#  ط  ل ا  #  ّ     اKر* ض ا  g ;أ*ّ م     5 *)او; ن
 #  ّ  ا   H دة    ا  )ن ا  ?    اK#  ع، ;  2)ا ا  * ض ا   D   ا 

72
 )125 : D 2,477 اMھ .(

 30    ا  #a ا   D و# 2  ا#  2 ّ ،  35* 6  أنّ اIط  ل    ا  #a ا  9 ديّ *   ّ  ن   ا   
  nD x;  ن  - ا   ارق    # 2 ت ا  )ر*J    ا  * ض آb ر   M9    ّ* Dه.   a # 2  أ#  2 ّ 

;@ اIط  ل  %=أ*ّ م    اI#  ع ;  ر 6  أ[\   ]ط  ل ا M*: *   ّ  ن ا  زارة  ( *- ;5 ; :       ّ 
آ  ّ     *PD w)د ھMا ا   ق، BD I - إ7          ! ا  زارة أ*ّ م    اI#  ع.  5ا M*: *   ّ  ن 

 -P)* يM ا ا   ق ا  5ّ :    2)د # 2 ت ا       اMاء. ھ bط ت إ B6D Iو J*2 ت       و )ر #
   ل ا  #a ا   D  *5 9  داhً      ا ? < XD b - BD.2  = أط 

ق ر ا       - * ، ;: E ل &G  اP &I د وا   Uا%  ت    ا    رف B رك وزارة  :ا    
&G  ا   Uا%  ت)،         <     - ا  * ض    ا G   ت ا  (  ّ .    ر* ض  - ا  زارة (     *  

 E(* ، 4 -5-   9  أ*5ً  أط  ل ;: ا  C  ا    *ّ  (ر* ض أط  ل ر#  ّ  6- 5اKط  ل    C  ا    *ّ  
73

 (
;  ّ   ا  و7  و;G 2) 9  و[q M    ا  P و  ت ا    I   ّ)  أH ر B  ك ا  زارة       *- 

__________________ 

72   c Dا  \ ل     ، ا 6   ة ا     ، 2  ، ا  ;   و - أ -  # F 2 - .   *  

73    - AD ا% ّ ت ا_  اك  ]ط  لU   ا  G&  Pّ?*4 6#  g%ط -". ا -  "   P?  ات و ! ط *   ا 

   ; Uا% ّ  ا G   ت ا  (  ّ  وا  J  A ا    *ّ   ا    رف";  *   I_  اك وزارة &G  ا   Uا% ّ ت [ّ اس 

 ".   ;?  < ا   ا7 @ 2014   م 
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ا_  اك   ّ- رو7 ).     - أH ا، v   D ; ّ ) وXD b    وH     7  @ ا G   ت ا  (    (     *  
  )*  #  ّ   A - ;  & - ا  Uا;ّ ) ا_  اك ا  زارة *   D ا#   (ر* ض ر 4- 3ا  * ض    C  ا    *ّ  

)6;= F 2 -]   *     )  7ط - ;: اط  ل ا  و -  : D ، ]ذ   ] ، ّ Q *  ا_  اك "  ّ- ط -")، وھ
 : D  5ً*2  9 ، وأ -P)  I    ا q   : Dو  ّ  Eا( ھ   ; از%  ;: وزارة ا F 2     ) ت ا   G ا

ا  J  A ا &    ّ ؛ ا_  اك ا  زارة         < ا  * ض    ا G   ت ا  (    D : وا G   ت ا  (  ّ  
ا     (F 2 -P ھ   ; از%  أF 2 ;: ا_  ا[9     ا G   ت ا    P)  I- 2  9 ، وا_  اك 
   Q * . ّ  )  ا J  A  ا_  ا[9     ا :; F 2ا &    ّ  أ J  A  ا  زارة         < ا  * ض    ا

"  ّ- ط -" و ! 2)د اK* م ا       - 9D  ا  و7 : ا_  اك ا  زارة    ا  * ض ا     اI_  اك
  أ*ّ م    اI#  ع. 5أ*ّ م    اI#  ع أF 2 ;: ا_  ا[9     ا  * ض ا       -  6   - 

    ا    رفوزارة  I_  اكا      < ا    %B ھ  &G  ا   Uا% ّ ت    [  F 2    *  ;" cّا# 6 دًا 
"،  (  ;  I A;    cت ;?      2014ا &    ّ     م    ت ا G   ت ا  (  ّ  وا  U ;J  Aا%

; ا&c ا )و   ا   ق    اI_  اك "  ّ- ط -"، D : ط -    #    ;(     (F 2 -P ھ   ; از%   
 l96D 9  ا  * ضD -   5 ط : Dو ،(  D   ا    )  ت ا   G ا  ً   ` Uّ      #) ع  #Kأ*ّ م    ا    - 

 l96D -     %ھ   ; از F 2 -P)     #6   ّ  )  ت ا   G ا  ً   ` Uّ      #) ع  #Iأ*ّ م    ا
   ا  9 د*  ا 5    ).

_  -  692- *  رب ال v_9  ;   ( ل [ّ-  ا    رف*D :;  9g  % ت &G  ا   Uا% ّ ت أنّ وزارة 
  .;(    *9 د*   -  D 2  ّ  );    G 807 _    G   [ _  اك "  ّ- ط -"، ;  D-   ا   

ھ5 ك أ0 م وB $ ت       و /ر0€ أ'6ّ م@ ا  UB  ر0 ض اWط  ل ب   UB ا   ب ب   أ&ّ\    
ا  7 دي،  oنّ اmW  اك " !6 ط 6" ا   5 ح   *   ت ا   ب   أ'6 ب? رة م     م@ 

  ا  UB اmW  اك ا   5 ح    6    ا *   ت ا  7 دJ  0 ، 0 ا   ق ب @ اmW  اك    6  
7m 6! m 0ً .  ھZا 0 5  أنّ  115   ا  UB ا   ب    ا      6 ا  7 ديّ وب @ اmW  اك 

ا  زارة   n5 اm  اEً     6 م@ ا  UB ا   ب  أ'6ّ م@ اmW  اك ا Zي   5>\    6 م@ 
و      & $ّ    V $ R.ّ  0 ،`  1 ا  زارة   !  X ا   صا  UB ا  7 دي. م@ أ.C 6  ن 

  V *  أن    E    ت ا       وا  /ر0€ ا    0>?6 $  7  ا2ط  ل $ B     ّ0 واة . ھ * 
   ا2وB ط.

q ذ F 2 اك "  ّ- ط -"    ا  * ض ا  #  ّ     ;     ;   2 وة  _Iا (*()    * أنّ ط o )  ،
ا    F 2  I ھ   ; از%  وD : ا G   ت & - ا  Uا;ّ  *D U     F 2 (6 G : ا G   ت ا  (    ا (    

ا (     F 2 ا 9   و ! ا%   9h    6  د*ّ ت ا  (     (P- 2  9 ، إIّ أD Uّ    I  9ّ% : ا G   ت 
 ّ 2   HI6 < اP  ة. 2    - ا B  ديّ ا P &Iء ا  6  د ا%=ا   %Iو ! ا U     2  ا   # Dأن *  ّ   ي

 ّ 2   HIت ا  G أ[\  د&ّ  2: و7@ ا - BD - ى  G;ديّ و P &Iوزارة ا :;  D     2)ة ا G  ا
. 2 وة F 2 ذ q، ط *    ()*) اI_  اك "  ّ- رو7 " ا          ا  * ض ا  Uا; ّ  ا    رف

ا  #  ّ      ) F 2 ا_  اك ا  زارة v   D ; ّ ) وXD b   - ا G   ت ا  (   ، ; A ھ   و7 9: 
 ّ 2   HIنّ ا   *   ا (   ّ - اn   6ديّ. ;: ھ P &Iز* دة ا_  اك   () ا F ا% ّ ، ا     9)ف إU   ا (*

 ّ 2   HIت ا 5     ;: ا 6     ا   G ت - ا  زارة       *- ا  * ض    ا   G ا -D  ;  ّ*د P &Iا
l     I [    ; ا - ا       ا   ّ  ة  -  ا   *ّ ، ا       م D   *- ا  * ض أ*U ; :;  5ًا% ّ 9  ا ?   

 ّ 2   HIھ           ا   ارق     -  و[    ا   ارق ا G  I q MD  د*ّ ، وھ P &Iها       اM9  
  .ا2I  ر



  895  وزارة ا  ر    وا     م

      ! ا     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة  -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

  ّ  بg ورة إ$  ء  ّ  اWو  0ّ     1  $ ت ا *ّ! & ّ  ا g         ا    رفب   أنّ وزارة 
 5 8  $  7  إ$ دة ا 5%      ط 0    م از&  م     ا       ا   ّ! ة    ر0 ض اWط  ل،  

0 ض    E    ا   ا 6 ا    0ّ ، ب> ZSN  P ا   از&     ا >*  ن ا  ?K 5 م از&  ا  
 ّ $   .Wا-   B 6ّ!  ّدي ? 'Wا  -   g "5  ا   1- ا *   ت ا  ا'      ا  5  د0ّ ت ا ً%&

وأ6ّE  ّ   S  gً0 ط B V $) 6  6 ا  a ل م*  ى  -  $ V  "?   .-ء م@ م -ا&   7         
  ا > ل    اW$   رات ا    0* 5/ $  7  مmّX  ا  $ 0  ا Zي و  \ د6S ا  ا /0@)؛ E   ھ

    ازن ا  زارة ا  /ارس.

ق ر ا       l ھ  6 ;  # ا ر ( ّ  ا   #  # I - ا ھ  r ر و  د ا# 6 دًا إ F : ا       [ 
 G  زات  ّ)د ا A%Iا U*U  ا   ص و /     o6; ،ل ور&  2 ض  #  #        ا   ارق E :;

) ھ)ف 7  ن     : H  @ ا   ب    9H ز ;     ا       2006- 2005( #  # =     م ا )را# ّ 
  ّ 6ً  [ ;ً  ;: ا  9 رات اK# # ّ  ا     G ھ     ا    ّ   2010-2009ا   ّ  ة   F ا   م ا )را#ّ  

واI%); ج    ا   % ;l ا      ّ    Pّ< اIوّل.  (   ً   M9ه ا Q *  و7@ ا  G  أ; ;=، ;: D : اK; ر 
اEI ى، اKھ)اف ا      :   U*U ا  9 رات ا  Qّ *ّ  وا      *ّ  وا b اء    ;I Aت ;    ّ  أE ى، 
 U*U  2 ّ ، &   وط6 ّ  و   Hط  ل؛       ;9 رات      ّ  اIى   ّ ر ا  G; @; F_   * l; % D ! و

U   وا  ?  <؛ =D B  و   ّ- ا o; G  روح ا U*U   ؛    #  ّ % G%9 رات ا   اءة، 2 & ت ا; U*
;9 رات ا       ا  * 7ّ ، ا# ?)ام ا   H   6   وو# h- اPّ I ل، ا (G # ّ  ا A    ّ  و;     

74ا  6 ن
.  

   إط ر ;5 ; : ا  )ر*J أ%ّ= *cA إ2)اد l; % D "أ# #ّ " ; Uم  2005 ّ)دت ا  زارة ;M6 2 م 
  62 @Dأر F 2 U]ّ * 62  د*ّ  ا  * 7 ّ ت،            ;     ا       ا   ّ  ة ، Qّ  د*ّ ت: 62  د*  ا

D ا;l أ# # ّ ).  ّ   - ا    م وا   H   6  ، 62  د*ّ  ا  6 ن و62  د*ّ  ا  9 رات ا (    ّ  (     *  
ا  F 2 ( ]r أ%ّ= و  ً      * =   [  % ;l ا# #  2    ا   [ F 2 cA*  ; -ّ] F 2 U [ّ- ط -    ّ = 

داؤه، wQD ا g6  2: 2 &= أو E   ّ = اP &I د*ّ . ا   % ;l اK# #ّ  ھ  و;  #   ن D #   2 = أ
 = ّ   E X% ]   9; ،- 6 ول *) [ّ- ط  D 2: ا  )ا   وإ       ص ا      وا           ن      
واI;  %  ت ا        =    F 2 .=  D #  - ا  \ ل، *9)ف ا   % ;l إ F 7  ن  )ر*J ا  : 

   J   F  #   وا     # #Iا l; %   و ! ا @  A       ; أن *  ن -D اء b إط ر دروس ا    a
 l;و   *  ا   ا a  ?   G&    ط ر ا 2)اد    X&  ا q ذ     ّ# #Kا l; %   ا  * ض. [ ن ا
ا       ّ .  ّ     * ه ;: & - ط ا&  ;69 ّ  ;: اK[ د*   :، وأ ( ب ا  ظ h<    ا  زارة و; \ّ  : 

 2)اد 6D    (  ّ   M  6    ّ   g6  2016  در ا      ّ .   ّ ر أن *      *J ا   م ا )را#ّ  2: ا 
  2   ّ  إد; 9H .   ا ! )ر*A      ا;l اK# # ّ  و   *  أدوات       

 f6ّ ا   امE  ب  E / أنّ ا  *     0! 6 ب Wّ0/ ا 7/ف، إ/<  V $ 5 اتB `*  م ور  Iر
 > ل    ب امf ا  5 ن وا  7 رات ا >    ّ ). ا  *  W 0  م بo -ام ا ! ادر اE)  ّ B BW   ھ  ا

ا       ّ  ب      ا   امf اB BW ّ  ا    اE ^   E  ب 7 ، وW 0 >  $   ّ  إدم .7     
  ر0 ض ا2ط  ل.

__________________ 

74    ƒ*ط  ل"، ;:   رIھ    و7  ا A وا c   ا" ، ّhا( DIا       ;  & - ا  G&8.12.05. 
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   a     وا  8 $ وة $ V ذ o  ،kنّ ب امf ا       ا    اE ^   E  ب 7       ّ  م ءم 7  
. ب امf ا       ا    Eُ ِ ^ ب     0ّ      ُ  .  إ V ا   ب ّ ، ب 5a B ء ب & مf اB2 س ا   ب  

   م7 رات ا !  ب  ("اB2 س    ا   اءة وا !  ب ") وا   & مf    ا  C 0 ّ ت، وا   .  ت 
م1 ل  ا   +   I   د'    وE . ّ $ &   I   أ&ّ\ W 0 ./ ب & مf م!  ب ب   8ّ  ا   ب ّ    

ا   اث ا   بّ . م   ب م@ ا    Fّ  ا    0ّ  ا  *Xو   $@ ا  UB ا   ب   ! 0€ و'^ 
ط n <?   60   .   ا   امf، ا2م  ا Zي F&    0 ھ     ر0 ض ا  UB ا   ب ؛ ھZا 
  gً0ل و     وأ  F ا       ا   بّ     أ  0  ا - E   k م7 م7  ا  ظ   ّ ، ب      ذ V إ    Cإ

  ا   E- وا 51 ب، وب $   رھ  $5 ا&ً      ع ا 5 ط  @ ب   8ّ  ا   ب ّ       0"     أ  0
إ V وظ + 7   ب  C   ا   ا 6 م` 6ّE ا Q 7 ت ا " ر. ّ  ا  F رE     ا   6 ا   ب يّ؛ 

   ءات '  0ّ  مE  F   1  ` ا2  0 ، ا    م   5%  ا دار0 ، ب      ذ k ا  *Xو  ّ  $@ 
E  Fت مW 1ت ب  B 5ا+ \  وم   . E  Fم  

  ّ* D   l;ا D وإ2)اد  *  Iا   _)ات    ا = H   :2 تIو/G  درًا ;: ا   _)ات ا ]  G  ظّ< ا *
 l;ا Dت  وI A   ا ? ّ  ،  5ً  2: ; _)ات &  *ّ ت  ّ %  ّG 2 ت ا  A  اد وا  Iا  A    

 ،F  #   ا    م، ا ( # ب، ا ، ّ C   ا   D   ا  )% ّ ، ا    م ا  6 ن، ا   D   ا  * 7 ّ ت، ا
وا   H   6  ، ا     وا   اث، ا   &  ;@ ا G   ت ا  (  ّ ، اIدب وا  Qّ  ا   D ّ ، و; _)ة  د; ج 

وA ;" l; % D ن" (ا%g   - ا  #    اH   ّ # #I اء ;B ھ)ات F 2 اIط  ل - l; % D "إط Iت"
  أد% ه).

أ*ّ م إر_ د   AB @     ! ا   ا;l اK# # ّ     ا  #XPPّE  G8  a ;)* ة ا   G %   2007 ن 
ا   Dّ     أ  *  ا B  ل و     ( * ; ن إر_ د     اءة، * ; ن    * 7 ّ ت، * ; ن      م و* ; ن 

أ*ّ م، و   و&X إH اء ا   ا&  ،    ا P6<  3 ّ        أ*ّ م ا ر_ د إ F  #    2010  F).    2 م 
،    *ُ?Pّ  ا  G  أ*ّ م إر_ د      ! ا   ا;l اK# # ّ     ر* ض ا  #a 2014 اKوّل ;: ا   م
ھMه ا   ا;l    ا  * ض ا   D ّ ، ;  2)ا ; _)ة   د; ج; _)ات ; ?PPّ ت  *  :ا   D  و   

. ّ D   ا  Qّ  ل ا A;    وا )ة  ّ*  &  

   ب ّ ،    ا  g م @ ا8      50ّ ه م! R م ا'R ا /و   إ V أنّ $/م م ءم  ا   امf ا       ّ 
و. دة ا   .  ، g0  ب>ّ  ا   ب    ا >? ل $ V       & $ّ  وم !  Ž 0  ّ  ا    0   

وا  F 0@، وا >? ل $ V ا2دوات   &/م ج ا6g 2    اW' ? د  ا > دي   ن ا    ا    ّ/م 
 V $ ،k Z وزارة وا > اك اW.   $ّ . ھZا ھ        إC  ّ    "  / ا   ارق ا   +  . 

أن  ! 6   رًا إ$/اد ا   امf ا       ّ     UB ا   ب ، م` C  ن . دة ا   اد  ا    رف
ا       ّ  و'  م ب5    >  ّ  دا+       0  ا   امZ7  fا ا  F5  ،UB ھ  وإدم .V $  7 &  ق 

  0  ّ  ا    . ت م"  K ا  Q ت ا *ّ! & ّ    \.

ق ر ا        D  A  # I ل ا ط   [ يذ   ت و  H     I ?  ّ  ا  B    :ا 
75ا )را# ت

  :*M ط  ل اIة ;: ا   ]   G% نأن   P G*  9تا    ّ     ا  )ر#  &) ظ  M6;  9*( 
، وأنّ UHءا ا Eّr   6     ا F 2 ، ّ 6 اK&ّ-    أ ) ;I Aت 2 ; ت  B   ا F ا       ا   ّ  ة 

أّ[)ت ھMه  .ا     ة; ا - ا        9        ا  B< 962  و;   A&) ;: ھMه ا D  P ت   Q  a  ا 
ا )را# ت أنّ ا  )Eّ- ا   ّ   ;: _ %= أن * 6@   ا[  و   &  ا D  P ت ا   h  ، و* 6@ ظ9 ر 

  -. ا# 6)ت D ا;l    ا  )رات ا   ;6  ا  اD ازو#  [ ّ  ا D 6   ;96 ، و* ّ : ;:  % D     G ت 
 F 2      ا   ّ      ا   د وا -Eّ(  7 ورة ا 96 ض ا     D  ا       ا   ّ  ة    E !ا  6 ط   

ا        C D Uّ ت #ّ  % ّ  7     ، و[ ن ا Q ض ;96  ز* دة إ;  % ّ  و  ل D ا;l ا  & *  وا   ج 

__________________ 

ا  وg6; -  l; % D ، 7 ;  دا2     (5 %  - رة ا    رف، &G  ا       ;  & - اDI )اA ;" ، ّh ن وزا   75

-Eّ(   ط  ل  ]ط  ا       ّ  ا    وض[  - H F   دةI  ا M6;5  ،1998#6 ات. 
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 br  ه F 2 % ّ  اKط  ل. ا G   ت ا  (  ّ  ا   M9  @6;  ّ Dه ا  C ت ا UA]  ّ %  ّGء ;: ;   (  ا     و
 Q ھ     ا l;ا D 2  ز* دة( G*   ; ،    2   ?    9D : 7 ّ   ط  ل اKا   G%ت 7     و   # c 

;     ا       ا   ّ  ة.  ّ)د ا  UA]  Gء ;: أھ)ا =     م ا )را#ّ   ;:ا  & *  وا  )E- ا      )أ 
2011  F ر ا  6  *ّ ، وأ_ ر إ  E[  : 7 ّ   ط  ل اKا   ّ   2: ا >B  2)م ا  انھ)ف ا    ?B

*B -  (ا J   :*M  )*9  # 2 ت د;D    (lا ذوي اH    I ت ا ? ّ      ا  #a ط  ل ا       ]
    #M9 .aا اا  B [- اK# # ّ   ا )

   I  م@ أنّ ا  *  '/  ّ/د ا    م6 م` ا2ط  ل ذوي اW    . ت ا " ّ      ا  UB ا   ب  ب
   أو  0ّ ت ب امf ا  /6Sّ ا " ّ       g0 \ ، إWّ أ&ّ\ا  NEUB / ا  6E F ا  + * ّ   Z7ا 

  (وا  ة ا   ارد)، و   E  ً  Uِ 0   ً   ›ط  ل ا   ب ذوي اW    . ت ا " ّ  .      0   مa ل:

A ;" l; % D ن" ھ  l; % D رG hّ  أ2ّ)ه ا  G  و*  - D ،=       F 2     ون ;@ ا G   ت 
D  P ت ا  ذات  ا - ا 6 ّ  ا  ?      ]ط  ل  ا  I Aت ، [  % ;9H -Eّ(  l زيّ ;  ّ)د 76ا  (  ّ 
Kن ;@ ;69  : ;:  ا       ا   د* اط داء       ا A ; l; %  D  G  ط &  ا -  * .F _  تI A  ا

*: و;B G را  6  *ّ : ا   ج ا  ظ  ّ ، 2 ج ا 6 ! وا G @، 2 ج % Gّ ، 2 ج   h *U   6  ي 
*  - ا   &  D     ون ;@ ط ا&  ا  * ض    [ّ- ا   ا - ا  & h ّ ، ;@        ا       ا   ّ  ة. 

; _)ات ا   [ b F 2 U ث  C ت #  % ّ  ;G 9)  : ;  ّ  ت ا  * ض، اKط  ل وأو   ء اK; ر.   ا ! 
ط &  ا   - ا  (   ا    ن ;: اI A; F _ :; :  h PEت ا  ?P ، و )A ; l; % D    = 2 ن 

  l; %   ا J #r  >*       ،   G 9 ّ     ا H   2)ة     ا&  ا G  م ا(   q M]و ،   )  ا    G ا  
  h PE ! و l; %   6 )اA  ،   G ا  ّ* B  ن و )ر* =.، ا   ارد ا A ;  & ھ - طr   

 #  =) 27#    ;(  ّ ، أ[\  ;: A ; l; % D80 )  9\ b ن         ! ّ   B    2013 *: أوّل 
  ،  ّ D 2  ّ  ); إط رھ      l; %   476 ط ! ا >   : D :;1,651 ف ر* ض      )%)

29  ّ  .(%-*     >     !         l; %   ا  ط6ّ   ]ط  ل  نا   )اا l; %   ا - & :;  ّ D   ا
وا B     ا   ّ 7 :   ?  ، و& م ا  U D  Gو*) ا ر_ د D ا#   ; ّ[Uة إر_ د &  *ّ  وط &  إر_ د 

; _)ات ; A ن (D      ذ U]ّ ; qة  10وظّ X ا  زارة  2014  * .    أ*ّ ر   % ;l    اKا 
  ; ّ[Uة ا ر_ د).    ظ <أ*ّ م  6* م إر_ د (;96   18ا ر_ د)، ا  ّ ا   *   :    إط ر 

   م ب      ب & مf م 1 ن ا 5  ق ا  اB`   *   ت ا  >  ّ  ا   ب ّ  ا     ب  EZ م@ ا 0/1  
ا    . ت S ّ  . م` ذ k وُِ./ أنّ ا  *  W  ا ZE  7? "F   ّ  @0Zويط  ل › ا  *   ب  ا   

V $ 6  0  "?   أ0ّ م إرm د S ّ      ا    ب & مf م 1 ن    ا *   ت ا  >    ا   ب  ، 
وأنّ ا   m/ات ا   ا   ت     & مf  *@ م m/ات S ّ  ت    UB ا   ب  وW 0  ّ@ ا  8ّ  

  ت    ا "? +  اW.   $ ّ  وا a    ّ      ب.و *@ S   اب6 ا   ب ّ  

أ%ّ= &) & م P? D   أ*ّ م إر_ د    ا&  A ; l; % D ن     2014ذ[  ا  G     ردّه    [ % ن أوّل 
ا G   ت ا  (   ، و  :      : ھ6 ك ا# D A  ;: & - ا  69  : ;: ا  #a ا   D      -    إر_ د 

  ._)ات ;: E رج ا  #a ا   D ط ا&  ; A ن،  Mا   )  ّ  إدراج ; 

0   / م! R م ا'R ا /و   أ&ّ\ &%ً ا  ›ھ  ّ  ا !  ى  دراج م m/ات م 1 ن م  ّ!5 ت م@ 
ا  8ّ ، ا a     و& U ا >  ة ا   ب ، $ V ا  زارة أن    6 بF!6   زم $ V  51 / م  ّ  ت 

/m  E @ّ7.ھ  7ّ@    ظ    وإدراN  ، ّ ا  8ّ  ا   ب @p/ّ< 0 ات ط ا'  م 1 ن    ر0 ض
  ا *   ت ا  >  ّ  ا   ب ّ .

__________________ 

 D ا;l و 6 د*! ;?    .و;: & - ا G   ت ا  (    ;: & -  l*      *- ا   % ;   76
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ق ر ا         P ? ت    2  # -      l ; ا  D  ّ ء        ا  b إ         و
ة ا        ّ @( ا     * ر  B ;: &ّ ر ا  D   P?   G ا;M6;2005         l 2 م  )

ا#ّ     ا   ارق اD  ّ 2   HI ا#     )*) ا   م ا )را#ّ  ود;D l ا;l إb اء    ;g6 ;  ا   م ا )ر
اKط  ل ا   د; : ;: E   ّ  اH   2 ّ  : "ا  وX&    . 7 ;)* ة ا  M6    Gاك     7 ع D   9  أنّ 

ا& P د*ّ  P)*     7  ن F 2       ت إb اء و 6       *ّ ، 2 ط  ّ  أو  H    G ّ  أ&ّ-...;  ر%  ;@ 
*- ھMه ا       ت ;: & - أو   ء أ& اE :;  9%   ّ ت اH   2 ّ  ا& P د*ّ  أF 2.    ا   دة *      

   ". ا  (  ّ  اK; ر أو ا G   ت

  l;ا D -      J*2 ت  )ر #  *  [   G  ا  Pّ?* q M      ط  ل     اIاء    ر* ض ا b وا
;B ر*@). *?Pّ  ا  E :;  G ل % b ;   ` a!، # 2 ت ا b اء  - (     *   F _77 ا  I Aت

   .78إb اء) و ! 2)د ا  * ض    ا  ّ اء# 2 ت  -    B ر*@ (     *  

ظ7  م@ S ل ا  >  ا Zي أ. اه م! R م ا'R ا /و   أنّ B $ ت ا p اء    اء    0 ّ  
  ز0 7  و   م   ح ا  "?   ($/د ا  0 ض    ا  ّ اء &*  ً   1  ع ا  0 ض)، E   ھ  

 6!F أد& ه    ا nCّ 8م :  

  

 9  # 2 ت إb اء G6D   أ&ّ- ;: %G   ا  * ض ا     PِّPEُ   Xأظ9 ت ا    % ت أنّ اK  *  ا \ ث ا 
   C ت ا G  % ّ  ;: ا  #a ا   A   . D @ھ  أ  *  *  ا9D (H   -  ا   [U، ا 6A ب و     -    %  &9  

__________________ 

 H  ، ا  6 ن، ا   #  F، اH    I ت E ّ  ، ا  Qّ  ا   D ّ ، ا  * دة، ا   اث وا    ، ا    م وا   6     77
  ّ %(D   D   ، ّ      9 رات ا   اءة.و;9 رات; 

ا    اH)ة     * ض ا (;  2)ا ا (  ;   ا  #       * ض    B   a ر*@ ا  ?PP    ّ)م # 2 ت ا b اء    78
  h(    ر# ). 6   ر* ض   - ;)ارس ا   ا - ا(; F ا  
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  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

     اء ا B  ل،   G  x : ھ6 ك `    ّ  ا G  ن ا   ب، و&)  ّ   ?GD =P P 2 ت  *?  < ا  7@
   G6D اء bض    ا   اءا    قإ *      G6 79  )د ا

.   

2 وة F 2 ذ Pّ  ،q  [   ة ;: # 2 ت ا b اء ُ;?A    PPّ ل   D   ا  6 ن        ا       
،    إط رھ  *  م ا  D  G    - أرD   D ا;l رG h ّ : "ر* ض أط  ل د2 ة 2 #  309 -  ا   ّ  ة

# G;" ،( 2 ح    ا  و7 "  125(# 2 ، "ا   9   & د;  إ F ا  و7 "  164ا   (<"، 6D  ق 
  # 2 ت). 10# 2 ت) و; ا[U إb اء ( 10(

a   ( وا l; % D  ّ D   ت ا   G    *  Kا XPPّE   DرKا l;ا   ا : D :; =ّ%ر* ض أط  ل "    ّ: أ
% ;: ا G 2 ت). ;  D- ذ q، أX  2   ا   x ُb 17# 2  (  ا    51د2 ة ا   (<" 6D  ق 
b•   9P P اء    ;A ل ا  6 ن  G   ت ;(  ّ       اء  - أD ،c D     9  ا G 2 ت ا     ّ   ?

#   ت `G%  ّ 6  ّ ؛   اء  - أI c D *( ي #   ت ;(  ّ  D 2 ّ  (;  2)ا D )*   - أc D *   ، ا      ) 
 6*(; .(    ?;  

U ا Zي م! R م ا'R ا /و   50 ه ا  *  إ E V ن  "?   B $ ت ا p اء W 0  ا   م` ا 5 
 "?   ا * $ ت و   $/د ا  0 ض    ا  ّ اء. $ وة $ V ذ k، ھZا ا  "?   W  - /ده 

   <   g0ا @ g0  ي  ّ/دهZ ب  @  -ا 7/ف ا ZSN0 W \ّ&2 ؛  $   .Wا   ارق ا      
اW$   ر ا  ّ ة ا 5*  ّ    *   ت ا  >  ّ ، ا    aّ      م*  اھ  اW.   $ّ  اW' ? ديّ. م@ 

ا Zي   * >*@ إذًا أن    م ا  زارة ب   /$   ا   p       ح  "?   B $ ت ا p اء، ا
 ّ $   .Wا  *  ى ا V $ /5 *     ا    0   ا  gً06 أ F0 - V $و    B 6ّ!  ّدي ? 'Wا

 V5  ھ  م@ ا  Iاء و p ا -Eا "? +  ا " ّ     *   ت ا  >  ّ  ا   ب ّ  (ا          م ا
م    F5 ط ت ا   ب I  ّ0   ا  B  ّ ). بZ7ا g0 @ ا  *  إ$  ء    أو  0ّ  ا  >  ّ  ا  ز

 F رE  ب F ر0` ا p اء  ›ط  ل ا  >  . @ ا F0 @0Zّ!6  7  ھZا اWم  ا  ?/ر ا  + *ّ    
   (ورب   ا    /)  p اء      7  و$   7 .

  

 Cارق    ا  5% م  ا  * $/ة    و    

 G 2)ة    و7  ;/ ّ   ;: أ ( ب وظ h<  )2  2 - ا   در ا      ّ  [   ذُ[ ،  nنّ ا  g6 ;  ا 
ود;l %  ذج  )ر*G ّ  وو# D   -h *ّ  ;?    ،  - ا  B [-،  ; ا   ;69 ّ  وادار*ّ :      *  ا  69ّ ، 

 A  @ ا   ارد،  G6 ! ا9H @;   B%K ت داE- ا  زارة وE ر9H  و`   ذ q. وHُِ) %      %  ق 
  ّ);     * ض ;: ا  #a ا   F 2  D ا 6(  ا     :ا ?); ت ا   

t * ض    ا      9  ا     ف ا   D   `  ّ   # a    ا   #  ا  
 D ،   ا   x ُb ا  * ض ا   H دة    ا  #a 2014و ! ا    % ت ;: ا   م ا )را#ّ   :ا   

ر* ض ;   ف 9D  `   ر#  ّ  و  994ا   D  ھ  ر* ض ;   ف 9D  `   ر#  ّ  (ا  A  ع 
  ر* ض ر#  ّ ). 2,477

&ّ);X ;)* ة ا  G     زارة    *ً ا، 6D ء F 2 ط  9 ، *   ق ا F ا  B [- ا   h       2010   2 م 
ا  * ض ا     ف 9D  `   ا  #  ّ     ا  #a ا   D ، ;\-   ظ < ;  ّ  ت ر* ض `   ;69  ت 

  D   اKط  ل    ;     ا2   دًا F 2 ا2   رات `   ;69 ّ  و  ظ < ;G 2)ات `   ; h  ت  
ا       ا    ّ ة. ط  X ;)* ة ا  G  ;: إدارة ا  زارة  ?P   وظ M9  t     >hه ا  * ض و` ! 

. D     ا    *   ا     G  I    ا q    

__________________ 

% ;96     & ى ا  \ B  *20 x ن    ا A  - (  اء ا B  ل)،   ا   ا G  ن ا   ب % ;: 60  ا      79

    ا  )ن ا  ?    . ;96 % 10%    ا c 6 (  اء ا 6A ب) و  ا   10(  اء ا   [U)،   ا   
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  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر
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 !@ ب   I  م@ ا     م ت ا    &   7  م/0 ة ا  *   دارة ا  زارة   ل ا  6E F ا    &NFت 
بI  7   ا  B  ّ     ا  UB ا   ب ، ورI  $/دھ  ا !    &*  ّ ،     ر0 ض ا2ط  ل ا     ف

 V $  ً   م ب      • ب    W `'إ' م      •    ّ ، وھ     ا  ا V $ 6 ا  زارة      
. ا 5  1  ھ  أنّ $/ة آWف ا2ط  ل 80ا  0 ض ا     ف بI  7   ا  B  ّ     ا  UB ا   ب 

$@ ا  g م @، م*  ى ا  /ر0€   زارة أي م   م ت    ب 0   ّ  ن    ر0 ض k    W اا
$@ م*  ى ا 5    /ى ا2ط  ل ا    ا./V   @0 ا  5   ا  >    ا   . دة ب7  وW  وظ وف

  ب7 .

ن   h  P E ن ا   %  G ن %   *  D   :  ّ G 6 ا ?); ت ا -     -  : D  ; @ا    ط a?D  ّ* D   ا
G ھ           ا ?); ت  ]ط  ل، Kو   ء اK; ر، 9H ز ا      ، أو   ء اI; ر وا  A  @ ا  (   و 

    در ا      ّ  وا  A  @ ا  (  . * ّ    )*  ا ?); ت ا 9H     ّ G 6 ز ا       D ا#   ;( ّ ت 
  ?); ت ا G 6 ّ  ا   D *ّ     ا G   ت ا  (  ّ .  ()د ا  زارة ;  *   وظ    ا     l ا G 6ّ  ا   D يّ، 

اH ة.  ّ   ()*) ;   ح ا    * ة ;: E ل       اK;  ا \ XD    (         <و   ل ;@ ا G    ا
 ّ G 6 ا ?);  ا aّ ?; =2 7 ;  -  ّ* D   وا )   - 81ا  ّG %  h PEا  و7   500: ا - H    - ط

  ) و   ف اKوّل.6- 3(

ا Mي  ّ)د = ا  زارة وHُِ) %   2 م      ظ < ا     A : ا G 6 %  : ا   D * :: و  ً       ح ا    * ة 
 -  % ;96  وظ r; >hھ   53؛    ا  ا&@   D   a ي % l   ;  % Gوظ     2,471.4 ;   ب

، [ %X 22014: ذ q:      ر*ƒ ا   ا&  ، آب  ا  #a ا   D وظ   . *U*) ا 6       1,279.9
 a   163ھ6 ك   )% : D :; : * D   :  % G % : A         ھr;    دق 2  402وظ P;    9 ، ا 

 -ّ\  41 D     ا >h 82% ;: ا  ظ >h ا )رزيّ [ ن ; ّ)ل ا  ظ a#  ا  )ويّ وا a#  ا    .
q أ&ّ- ;: ذ : * D   ا :  % G 6 ا : A          ھr  ا  -   a  3133% و F 2 ،ا     ب :; %

  ا   ا  .

  

   

  

__________________ 

    ف D= `   ا  # ّ     ;  2)ا   اء ا B  ل ا Mي PّE  وظ        t وا )ة   * ض ا       ا    80

. ّD   ا a#  ا 

81   )2009 (3.7-6  (6D -*(  61 -3.7  XD \ ا  ;I(أ) 8/ 2009         ا -   ّ G 6 ا ?); ت ا aّ ?;- 

. ّ* D   ا  

ھMه ا    % ت  F 2 !  6 ا  )ن وا   ى ا   a     D، وB  I - وظ h< ا     A : ا G 6 %  :    ا  )ن    82

 ، 2   وا  ّ).   ;  [ا  ?     
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m ي ب  ون، $ V آ&Zاك، ا  اف  ا    رف، أEّ/ وز0  2013   . *   51  ا          أ0ّ ر 
أنّ ا 7/ف اWوّل   زار \ ھ        ا   ارق اW.   $ ّ  و  -0- ا  * واة وS   ا  g م@ 

 k ل ذ S @م .\  $  ' K  "م V $ ،\  ENا+  ّ  ب B ر   ا  1  ` ا mا  ز0   اV ا2ب  د  ا
' Sا    م ا2وّل ھ  و    $ ر أ     ّ $   .Wا "   ة     ارق: "ا   ارق ا W  &أ . ّ 

أ >ّ/ث $@ و    $ ر ا' ? د0ّ ، ھZا    ا       ا a  a ...      و. د أط  ل    إB ا+ 6 
'/ Bُ '^ م75  أ  م7  مZ5 ا ?8 ؛       و. د أط  ل aE  0@ ا 0Z@ &    م*       أي 

 U   اZن أ. ھ  ا  *      ،   € ھ ! B ف 0    ن وم ذا B  57ن  - م1 ل م ! B ب6 م ذا
 رھ  ا a   ّ ، م  م/ى ا ّ* ع ا        /70 ، و2ي أوB ط ا.   $ ّ  B 5 *  ن. ھZه ھ  م*

." ّ ' SWو    ا   ر ا  

  % b أ 2014   [ % ن(Dوا c  ;  ;  ) ا J hا    رفوزارة  ،ر   `  PD ،ى Eووزارات أ
  *     )  ّD   ا a#  9 ز ا          اA  : 6G د ا(ّ  ; (*(H l; % D - % D ." *ر A ت) "ا *(ّ)  l; 

*9)ف ا   % ;l  ? !     / ا   ص    9H ز ا       D : ا   ب ا  9 د وا   ب ا   ب، ;: E ل 
); ج 9H  ّA* E ز ا          # ق ا   - %ا      ا   ارق    ا  A  @ ا # اU*U   ، ّ  h إ;  % ّ  

 )ى ا   ب وا ? *A    : A  @ ا   Dّ  وا  B *: وز* دة _  ر اI%   ء  ا ( دي وا& P د ا   ن
و  )و  .    (  ! ھMه اIھ)اف أُ%A  XCB ن   G)    6A   96 D :; ، ّ 2 : % 2 ّ  ا          ;     ;  

ُ ّ)دت    ھMا ا  A ل . ا    رف& - اDI )اh D ، ّh #  ;)* ة &G  ;     ;  & - اDI )اh     وزارة 
           :   U*U ا  9 رات ا       ّ  وا  Qّ *ّ    (5   اIط  ل P; : 7 غ ا ? ّ  اKھ)اف ا  

ا  # ّ ، ز* دة ا  2   )ى أو   ء اK; ر    B ر[  ا  ّ     وز* دة أط  ا       ا  #   .  ّ   ا      
   ا*5ً   ()*) ا G -   (  ! [ّ- ھ)ف.

، & - D)ا*  2014   [ % ن b %    (ّ)* ت rBDن l; % D ا    رف  ّ ر    E  م ا  )او      وزارة 
 J hر c  ; @; ون     D  ّ 6   ط اف اKت ;@ ا B& 6; اء Hإ ، ّ h 9%    bوإ2)اد و =`   
ا (  ; ، و; ا    6D ء 9H ز  M  6 وإد; ج وإH اء ;B& 6 ت    از%  ا H اءات ا ّ ز;    (  ! 

  اKھ)اف.

ر+ € ا >! م    ! R م ا'R ا /و  ،     ، م $/   /0  رد م! E V   @! 2014R & ن أوّل 
إ I    V  &  &7 +   ب /ا+ ّ اW' 6 م   ?6 ا  51ّ    >* @ & $ ّ  ا          ا       

       & مf، ب      ذ k    0 ّ   >/0/ ا2ھ/اف، ا  7 م وأR   B ا دم ج   >   7 .

ھ  وا.R م  V $ V $      >    ا  * واة    ا       ب @ .  ` اWط  ل    دو   إB ا+ 6
ا /و  . $5/م  0   ّ  ا >/P0 ب  *! ن ا   ب، ا F0 @0Z!  ن   ا   رب` B! ن ا /و  ، 
 5 $ ّ  ا       E    ح   15 ح    ا >  ة  \ أھ  ّ  مX0" :  $ gھ6ّ ا       اWرC ّ     0 دة 

.     Xدي 83$  ا  /& "اW.   $ ّ  واW' ? د0ّ ، اB     ّ  ا   !  ، ا  VC ا F"?ّ  وا  
م@      7  ا I     ، +-1 بوم! R ر+ € ا >! م  $ V م  ا *5 @،  ا    رفب امf وزارة 

إ V       ا   ارق ب @ ا *! ن ا  7 د وا *! ن ا   ب    ا       ب      ا       ا   ّ! ة. 
      ا       0  ز ا2م  ب B2 س ا   ز0` ا 8   م !  Ž     -ا& ّ  وا   ارد ا   د0   

وم! R  ا    رفB ّE 7  وزارة  ا  "  U ا   ا   ّ! ة.    & € ا  '^ C $^ ھ  ء م ارد 
. 7ّ   R   Bأ  I   ا   ب  و UB  6 اE Fم   "F   @ 5* م  ا V $  ر+ € ا >! م  

__________________ 

د  6 ا  1  `  -& س إB ا+ 6 )، 2011   ر أ   ج، "أھ  ّ  ا          ;     ا       ا   ّ  ة" (   83
  .ا B ا+   ّ 
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  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

ا   !ّ رة   ل وزارة ا    رف  و ? 0> تب            * واة   C ء ا >  ا /B  ري 
ا ّ" ذ ا . اءات ا   .   وا > B     >    ھZا  $  7 ا   ارق، C R10 ورة       

ا 7/ف. ب      ذ I     7  $ R10 :k  ور0 دة ب امV $ /5 *  f  >  6 م? در ا   ارق 
ا   -ا& ّ ، ا   ب 0ّ   - اB "/ام ا2دوات  ا$   ر ا    $ ّ     .7 ز ا       وم ّ ' ت     ?7 ؛

 "/م 7     ا * ب     B  ' ت م"    ، مa ل مmّX  ا  $ 0 ، م@ ا    اB -أو ا  %5   ّ  
ا a    ت. R10   E $  7   م  ّ/دأ.6 إ$  ء اWو  UB     ّ0 ا   ب ؛ و  -0- مg م @ ا       

.fإدم ج ا   ام @ g   أداة       ور' ب `Cو  

  

  

 ووC \ 8   ات ھ !  ّ     م1 ل ا          م     ا       ا   ّ! ة 

  B ّ  ا2و  0ّ ت ا  ط5 ّ    

# ّ  اKو  *ّ ت ا  طH ;  ّ 6 د    ا          ;     ا       ا   ّ  ة  و7@ 5 ورة  اIھ ا       
اHI   2ّ  ا    أ&  X    أ2  ب اA  I ج اHI   2ّ      -         ت ا  Q     6Aّ    اP &I ديّ 

، وھ  D)ورھ  6Aّ 2011  إ F ا (  ;     أ*  ل ( E    6A 6   غ).  ّ    )*     *  ا  2011  < 
  % b 2   ده    & ار ا (  ;     [ % ن D X; &2012

84
   *     ) -   6Aّ  ار ا (  ; ). رأت ا &

- 0ط  ل ;: ا  C  ا    *ّ   ]ا       ا   ّ  ة ( ;A ل%B ط ا (  ;        # @5D ورة أھ  ّ  [  ى 
9 ( q 2 ّ  ھ ذ   Hأھ)اف ا U*U   ا(ًH  ;ّ  96;   G ا ، ّ* B  ط  ل ور2 *  ا   ارد اKد2   6    ا :

    اI%); ج%(      / ا   ص و      ا   ارق ا2   HI ّ ،   )*   9G  ت      : أو   ء اK; ر 
أطُ  ا   - E رج ا   X   (  ! ا#    9  اP &I ديّ [w  ?  q M ` ء ا    K  Bو   ء اK; ر 

ا  G # F 2  6A   ;: ا  )اD   ا A;     ّ #  G ل ر2 *  اIط  ل ;:   q M أو X ً  ا   ;  :. و 
وا7( "  q M. ا ?  ات ا  G h ّ  ھ    Uا*)*=ا  C ت ا    *ّ  ا  M[ رة وU ;   P?  F 2ا% ّ ت "

 :      ]1 - A   PPّ?  ا  ّ* #Kو  ّ  2: ا (5 % ت وا (5 % ت ا/G  وا  ّ   P 3- 0. % - ا 
 ھMه *? (و  # @ ;g6 ;  ا ?); ت وا     D t - ;   ا    رفوز*  اP &I د إ F وز*   ;:

   .4- 3اKطُ )؛     ! [ ;-    % ن ا       ا  Uا;ّ     C  ا    *ّ  

  

  

  ّ0 B2ت ا & g< ت ا 75 ر0ّ  وا & g< و  ّ  $@ اX*  ط  ل م@ & 6 ا ?   ّ  وا‹ 
 6 . V  دة وW  وز0  3. 6 ا V ا    رف إ    

1.  g6*  ،ا (5 % ت F 2 t     1965& % ن ا   *     ) -  (t     ن ا % &=)hط ،و  ا B% 
 - #6 ات (     *   3ا  Iدة و  M6;  - H Fا (5 % ت ا 96 ر*ّ  وا (5 % ت اK# *ّ   ]ط  ل 

 د &G  ا (5 % ت ا 96 ر*ّ  وا (5 % ت اK# *ّ     وزارة اP &I 5 % ت اIط  ل ا ّ 7@). 
(  D # -   رة وا A  6 2  واP وزارة ا) @ول 2:  5 % ت ا  7ّ/G;.   

 ا   [ّ-  5 % ت ا  7ّ@    ا     HrD t اء و ! & % ن ا     n  tنّ ا  G  ا  M[ ر ; Uم 
 t     ي ا A*  9  ا  ()ودة  * B  ا% ّ  وا   ى اU     ا ًg% :   .:   أ[\  ;: ط F 2 ي  ) 

__________________ 

و    !  2012# ّ  اKو  *ّ ت    ; Uا% ّ  ا )و      م  ، " Q   8.1.12;:   ر*ƒ  4088;  & ار ا (     84

  HIديّ ا P &Iا    Q     6Aّ  2 ".   *  ا  
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ا  g6ّ  ت  - %  X و   G ،      *   ;\ ل(*    g6; - & :;  9  QB  ت    a    ا (5 % ت ا   
ا    ط  X و F 2 =6; X P ا2  اف ;)D  2ّ  ّ  ق ر#  . ا2I  اف D(5 %  ا   ّ   ) 

 w  ?   د P &Iزارة ا   c ط  *(   :; ر ;I5 %  %9 ر*ّ  أو  5 %  أ# *ّ  *ُ ّ : او   ء ا)]
% . ;B ر[  وزارة اP &I د D # م ا       ا    *)  9  أو   ء   (5  ھ *)    ا   ا  # م 

 -اK; ر ا  G ( ّ :  ()د و ! اE   رات ا   - وا )E- اI# ي ا     ّ)د 9  ا  زارة (     *  
  ا )2 ). 

2013   2 م 
85

 - #6  : وb  %   أ_9  (     *     H F -[ ن 2)د اKط  ل ;: H - ا  Iدة   
%)    أطُ  ;)2 ;  و;  Bّ  19;96  (  ا    97,955. ط - 508,680 أ*5ً  أط  ل ر7ّ@)

86   ا (5 % ت اI# *ّ  13,130ط -    ا (5 % ت ا 96 ر*ّ  و  84,825;: & - ا )و  : 
 .  

;?  < ا  g6;    -] B ;  ا (5 % ت،     وH دD درت وزارة اP &I د، ا        ;M6    ة 
 - & % ن rBDن ا (5 % ت ا 96 ر*ّ   ]ط  ل ا ّ 7@ (     *  %9 *  ا   ) ا   D  7  )*  ;B وع 

;B وع & % ن ا     t). *9)ف ا  B وع إ A;   g6  F ل  5 % ت اKط  ل ا ّ E :; @7 ل 
U* دة 2)د اKط     G ھ   G* D   ا Mي ;G/ول M  6  :2ه وز*  اP &I د، & % ن E صّ،

و  U*U  ،% ت وH دة ا  2 *  ا      );9 ا  #  ّ  ا ? t         7، ر @ ;G  ى ا (5 
. 9  2 t     ا  ; g6;   

أ_ رت  E    6A 6   غ إ F ا  B [- وا   ّ & ت ا  g6;     ّ G h ;  ا (5 % ت وھ : (أ)  .2
2)م إD از اھ      U*U ا  2 *  ا 6 2 ّ  وا       ;M6 ;     ا       ا   ّ  ة؛ (ب) 2)م إH اء 

    ;  *   اK;: وا G ; ، ا Pّ(  وا  2 *  ا   ;     H  @ ا     t ا     ،   )ى   
ا (5 % ت؛ (ت) %      ا (5 % ت ا  )2 ;  وا ? t         7؛ (ث) ; ّ & ت أ; م دE ل 
  5 % ت g6     ّ E ;  ا     c GD ،t اHI اءات ا    و& اط ّ  ا   ھ  ، %      اKط 

  < ا (5 % ت و2)م ا#    ء w D ا (5 % ت ، 2)م اGّ I ق    ا ?); ت و   ا      ة
 D     87     *   ا

 .  

  ّ   P و  ّ  وا/G  ا - % F 2 6   غ E    6A  X وز*   2:أو F ا    رفا (5 % ت إ ،
"إدراً[  ;K  96ھ  ّ  ا          ھMه اHK  ل وا  `      D    #  # ! E *ّ  ;  ا    و;   ;   

M6;  ا  6   ا  (  ّ     &  ; ا - ا 6   ا   ّ  ة - ّB  هMأنّ      9  ھ F 6  إAّ  ا_ رت ا ."-    
X&أ%9ّ  ;  :       9     ; 7 ع ا       ا   ّ  ة و;: ا  9       9     أ& ب و   ] .

؛  t         7 E      D88 @* Gا      )م E);  9   (5 % ت اأو F 2 X   # @ 2 ض 
دE ل  5 % ت 9A    ّ E ز ا     F 2 t  ؛)*  ا ( ا B   ّ   2=       U *@ & % ن ا     t و  

        9 ؛     - ;t      ; g6  ّ    ؛ و  g6; U*U ;  ا  rھ - وا ر_ د.

; \ّ  : D  :2 _  اك ا    رف[   أو E    6A  X 6   غ F 2 إ%B ء ط &  h D #  وز*  
!      l; % D  `    -Hد وا     ّ  ;: أ P &Iو  ّ . [ ن  وزار   ا/G  ن % - اrBD       ا

  % b ن % ] F    &   ا F 22012  !     - ا     ً%  D : ّ5 *  ;  )   -Pّ ; l; % D  *(  
% - ا  G/و  ّ ، ا       ّ ق، ;: D : اK; ر اEK ى، إ F ا  G6 ! ا     ب D : وزارة 

 ا    رفا  G/و  ّ  إ F وز*   rD - %  ّ   2%9 ء. أو X ا  6Aّ   ا    رفاP &I د ووزارة 
F     ّ#ا*  ا   م ا )را(D2012  أ*  ل)2012.(  

__________________ 

 .2013 -و cG 2011 ،2012 ;    ت داh ة ا  P ء ا   [U*ّ    ل 2)د ا  Iدات    ا 6G ات    85

 .cG 2014 ;    ت وزارة اP &I د ;: أ*  ل    86

)، "ا (5 % ت ا 96 ر*ّ  وا (5 % ت اK# *ّ   ]ط  ل 2011( ب5B  0   61 يّ ا%g  ; ا&c ا )و  ،    87

   P 2)ا. 1305 .ا  7ّ@"، ص

ا; [:  ]ط  ل    ا (5 % ت ا ? 9A    7 ز ا     t ا (  ;ّ   60,000إG*     7   ا Fھ)ف _ ;-    88

 .   ;   D   %  30,000   ا ? J #6 ات ا      ، ;96  
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     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة     ! ا   -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

،    إط ر    `     *   E    6A 6   غ، أ_ ر ;)*  إدارة ا  ?  B    2011 a *: أوّل  .3
 cH  *    ب ا  #Kا F د ا P &Iوز*  ا F د       *  إ P &Iد    وزارة ا P &Iث وا )DIا

. ا_ ر ا  )*  ا   مّ ا    رفا (5 % ت إ F وز*  G  :2/و  ّ  ا     6D - ;: أH 9  ر w ا   
F 2        2011داB       E *: أوّل -   زارة اP &I د آ%Mاك ;: E ل     c وزاري

  a ;: واE cH ! ا  G G-  ا    رفا  6A  أنّ "% - ا  G/و    2: ا (5 % ت إ F وز*  
ا  G hّ  ا Mي *G   ا E @ AB  F وج ا G6 ء وإد; 9H:    ا   Hّ  * ّ ت ا 9)ف –ا       ّ 

     D     ات ا   Q  اء ا Hإ F 2 د ا  )رة P &Iأنّ  )ى وزارة ا F 2 (]ّة ا   -". و&) أ hدا
ا  g6 ;  ا   h  ، "   إط ر رؤ* ="، ا       ( ر    ;A ل  AB @ ا ? وج     - و   

D \ D  ;K  "ا 9 اء ا  (w" % - ا P   ّ  وا  G/و  ّ  ا2I   رات اP &I د*ّ ،  q M #   ن ا
.    ا  B& 6  ا    H ت    % J ا  &c  ;    X وز*  ا    رف2: ھMا ا   7 ع إ F وزارة 

اP &I د أ2 ب أ*5ً  ; \   ا  g6ّ  ت ا   ّ      (5 % ت 2: د2 9     ك ;g6 ;  ا (5 % ت 
   ;G/و  ّ  وزارة اP &I د. 7 :

% -  PD)د       ) ا (  ;         E    6A 6   غ  2012  ا P در    [ % ن b %     & ارھ
. & ;X ا (  ;  ا    رفا P     وا  G/و  ّ  A; :2 ل  5 % ت اIط  ل ا  7ّ@ إ F وزارة 

H  D = وزارة اP &I د إ F ا   - B; U*U   F 2 وع & % ن ا     t وأ  X 2  9  ;9ّ   ا ّ? ذ 
 اI; ال (5 % ت ا 96 ر*ّ  ا ? t         7، ;@ ا   9ّ) P? D   ا  # @ 2 ض ا H اءات  

   M9ا ا   7 ع.

ط &  ch %  # h D ا  )*  ا   مّ وc  ;   \ ; : D ; ا&c ا )و    H2014   ع 2ُ )    آب ا   
اI#  ب ا   P         *  ;)*   وط   ا وا  زارة اP &I د، ا  G/ول A; :2 ل ا   -، 2 د

دارة  ?  a ا  ( ث واP &I د و   ; &< ا  )*  ا   م   زارة اP &I د آ%Mاك.  cG أ& ال إ
  B& 6;  *أي ;: ا  زار  : ا   & ،        ا   rG  -  د أو P &Iو   2:  - ا    رفا/G  ن ا   #
  اKط  ل    ھMه ا2K  ر. 

 ن، B%nD ء  B;  6A  [  ، 52  ا  XG 6 آ      G ا    رفD در % ch وز*   2013   أ*ّ ر  .4
 :2  ّ   P ا - % t& 6  طIا K6 ءD 0 -3  وزارة F اء ا    رفإ #  D A #Iا o6; @; ،

.    ;J %    =    D X    B& 6 ا   ظ    c% A   او  c% A ا   D يّ (ا     t وا   ج)، 
وان وزاره وا      "  D : اP &I د ا P  ا 9B  أ_ ر ; \   وزارة اP &I د إ F أUّ *"  9ّ%زون 

U     د P &Iرات ا   - ا   Eھ  ا           - ا G      9 ت;Iا @ AB  -   ا F وج إ ?   -  
أنّ وزار 9  ھ  ا 9A  ا  69 ّ      ا    رف. أّ[) ; \   وزارة ا    رفوزارة      )ھ  E  ة

و 6D @ AB ء  6DK  h0 -3 ء ;A ل ا       وأ_ روا أن  )*9  ا  )رة F 2 و7@ %  ذج      ّ  ; 
 و    ح B ح ; & 9   ; &< ا (5 % ت.    %9 *  ا 6  ش   ّ ر أن    م ا  زار  ن 2nD)اد ور&  

 .=Hأ[ - و F 2  9     و  ّ* #K2)    :[   ّ  إدارة ا (5 % ت ا 96 ر*ّ  وا (5 % ت ا ; F  
   ! 2  9 .،      ّ) ا  زار  ن ور&  ; &< ; 2014ا% 9 ء ا   ا&  ، آب 

بn <  -  6 5 أنّ ا >! م  ر g^ دون   *   ا       ا  + * ّ    S    51 5   غ
،  !ّ@ ا    رفا ?   ّ  وا  *Xو  ّ  $@ م1 ل  g & ت اWط  ل ا ّ C` إ V وزارة 

، &%ً ا 2ھ  ّ  ا          ھZه ا   ب ي$  ل ا2ا   C ع $   ّ     U *0 م@ ./ول 
S      I  م ا 6 ا 5 ّ  ا   ّ! ة ا2.  ل وا Z5ب 0ّ  م  ا    وم ! م   م    B  B   

   E ،6   0  /ى ا         mا    W د  ا    رف   زار  ا  51ّ .  !@ ' ار ? 'Wوا
  بo$/اد ور'  م 'K   ل ھZه ا  Zّ 50     ّ g ب /.

; &<   cGأنّ  2014ذ[ ت وزارة اP &I د    ردّھ      c ; ا&c ا )و      [ % ن أوّل 
 (G; X/و  ّ K ، 9نّ ;g6 ;   3- 0  ك ;A ل  5 % ت أ6D ء  ا  زارة *cAا C 9 ت ا  69 ّ     

 5 % ت اKط  ل ا ّ 7@ ھ  ا )ا @ ا  AB    ّG h @ أو   ء اK; ر F 2 ا ? وج إ F ا   -. 
% ت و&) أX  7 أG)  F 2 -     9ّ% : ا  D  ; g6 ?  < اc   #I، ;96    # @ 2 ض ا (5 
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      ! ا     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة  -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

وا% B رھ  و  B; U*U وع & % ن ا     t. [   أ%9ّ     د 2   ّ       ! ا  69 ّ   )ى ط ا&  
  .3- 0ا  A   h 2 - - ا   D يا (5 % ت    ا  A ل 

م! R م ا'R ا /و   W 0ُ  6ّ م@ Nmن $ 6 وزارة اW' ? د وا 8 ض ا Zي م@ أ. \ م5ُ>^  \ 
 1F ` أو   ء ا2م ر   " وج إ V ا   C -  .6`ا  *Xو  ّ  $@ م1 ل  g & ت اWط  ل ا  ّ 

     $  F' 5ل م S @5  ذه م Bول ا2$  ل    0   ا/. V $ ع C   ط ح ا Z5وم k م` ذ
، و&%ً ا    E-0ّ  ا          م     ا       ا   ّ! ة وE &\ ذات ا ?   ب 2م ب @ ا  زارات 

& ّ  ا   6، م@ ا  * >*@  *R رأي     F0!6 ا  5   ا  >  ّ  اB B2 ّ     ا 6   ب يّ 
ووزارة اW' ? د م   $ 6 مF  ك  /راB   ا    رفم! R م ا'R ا /و   أن  ŽF5 وزارة 

     ›ط  ل5B ات؛  >/0/ أ 6g أط  ا        3مZ5 ا  Wدة و  V . 6   ›ط  لب/ا+6 ا        
& g< ت ا 75 ر0ّ  وا & g< ط 0   إدارة ا k ا ا 1 6، ب      ذZ0ّ  و     7 ؛ ھ BWت ا 

  وC  ن   ا 6      ّ  وم5% م      • وإرm د   ب 0 @    6 و   م  0   م ّ /ة.

  

  

  4-3      ' ار ا >! م  بNFن ' & ن ا       ا  -امّ   1 6 

ھ  ا   # @  1984   % ن ا       ا  Uا;ّ   6G   16[   ذ[  أ2 ه، [ ن ا 9)ف ;: وراء   )*- ر&  
  A*ر(  ا 6  ق ا        - H :;  ّ% Aّ  ا;ّ  اU  3ا  :; Iً(D) 6 ات# - H5   ] ، F   ل ) ن ا ]

 - H :; ط  ل[  t       @7 E  ّ      إط ر o6; -Hا ( :)، ;: أ q 6 ات و          /  3ذ#
ا   ص  A  @ اKط  ل    ا )و  . ;M6 ذ q ا ( :  ّ      ! ا   % ن F 2 ا  * ض    UHء ;: 

 G ا  ا&      ا 5 ا  ، و ! ا q   س #K D ، ّ  )  و  ً   ا    رف  درة ;: وز*         ت  ت ا
، 2011    % ن،   :  ّ   Hr - ا[   ل     ! ا   % ن K  6# ( D  6##  ب ; Uا% ّ .    ا   م ا )را#ّ  

% 63رة   ا   E    6A         ّ B2 6   غ    ھMا ا   7 ع،   اH)    ا  * ض ا  #  ّ     زا
 : D  اوح أ2  رھ    :*M ط  ل اK115,000#6 ات (  ا    4- 3;: ا  : D :; - 89)183,000ط.   

 - A   ّ;اU  ن ا       ا %    -; ] !     F 2 6   غ E    6A  X 4- 3أو  x )D ، ً A*6 ات  )ر#
;   رد ش.ج  7.2  ا   .  M9ه ا Q *  أو M6; -;    D =       ّ *2015   P? D X ا   م ا )را#ّ  
;   رد ش.ج   6 ء ر* ض H)*)ة.  ّ   )2   ا     ّ  D  ار  2.6   ا 6G ات ا ? J ا       وأ*5ً  

  % b رت ا (  ; 2012   ;     [ % ن ّ& q ذ ( D .90
  - A   % Aّ;            3 -4  ا   م M6;

   ).2012(آب  2013ا )را#ّ  

  

__________________ 

   ر* ض أط  ل ر#  ّ  و  ا    2011#6 ات   اH)وا    ا   م ا )را#ّ   3ط - AD -  51,000  ا      89

ط -    ا  * ض  64,000#6 ات،   اH)وا   ا    4  * ض ا  #  ّ ؛ AD -    *  اH)وا    ا 45,000

   *  اH)وا    ا  * ض ا  #  ّ . ا# 6 دا F 2 وG&    b  اP &I د وا   Uا% ّ ت     23,000ا  #  ّ  و 

 4- 3ا    XA  2 ; 7 ع   )*            ! & % ن ا       ا  Uا;ّ     C  ا    *ّ   2011ا  زارة ;: آب 

 #6 ات.

#6 ات، D)ءا ;:  4- 3]ط  ل AD -   ا (  ;  : "  Uو*) ا       ا  Aّ %ّ     ر* ض اKط  ل 4088ر&     90

)، G D  ى ;B ر[  ا )و      ر* ض اKط  ل ا    *  ! 9D  & % ن 2012(آب  2013ا   م ا )را#ّ  

 - AD ط  لK  ّ;اU  ن أو   ء أ; ر 4- 3ا       ا  * x )D ،6 ات#  aG& @ ط  ل ;    : ;: دKا

، 1969 روq      7 رPE  و ! & % ن ا     F 2 t ا  )ارس، - "   ;  ا      ". "ر* ض أط  ل 

%  D ، D     9  #          ;(  ّ ، ا   H دة q M] ، 9 ّ    D رو7  أط  ل ;   ّ  ;: ا   E    )* ھ  

 (6D cH  D2)3.ا   % ن J 6  (  
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     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة     ! ا   -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

  وم  ب  \اB  /اد ا  زارة        ا   & ن 

[ ن F 2 ا  )* ة ا   ;     ا  زارة إ%B ء  h D  ّ 9 H    6A # 9  وB D ر[   cG & ار ا (  ; ، 
; \  : G& :2  ا   از%     وزارة ا     ّ ، ; \ّ  : 2: وزارة ا )اE  ّ  و; \ّ- 2: ا G   ت ا  (  ّ ، 

; K  Pّھ)ا 9 ، ` * ت ا F 2 (2 G    #  G      =. [ ن F 2 ا  6Aّ  إ2)اد B  - 2  ّ E -  ()*)ا
  Pّ ;  )G; ط ؛ ;     ا     !؛Iط و;5 ; : ا B6 ا - B     &و;/_ّ ات  (   9 ؛ و    د

؛ ا    *   ا    &ّ  ؛ و%  ذPّ ;  H       ّ    )*  ا ?); ت، */ّ[) F 2 2   ّ  ا  ?U     PPا%  ت 
    # ? ص ا    .ا    م D      ا     D ن، D      ذ q ، ا   ا&   وا واH اءات ا   ا    ()*) ا    *   

X7 2 ا  زارة ا     ّ ت ا  G h ّ  ا       م 9D       ! & % ن  U 2012* ان 7= ;: ر2    
 - A   ّ;اU  ة؛ 2013   ا   م ا )را#ّ   4- 3ا       ا(*(H ف ر* ض    o   : 96 D :;  ّ G h  ا ،

 ت    * ض ا ? ّ  ؛  rھ - و 6A ) ;  ّ  ت ر* ض    C  ا    *ّ  ;o6 ا   اE   و ?P   ا   Uا% ّ 
 G   ت ا  (  ّ ، ;  ّ  ت ا  * ض وا A 9 ر  ا     ; ت  و     ا  M[ رة؛ ز* دة ;g6 ;  ا     t؛ 

.w*   ا  

       بF&o ء  51    . 7 ّ               ا   & ن، ا Zي    J  ا    رفم` ذ o  ،kنّ وزارة 
ة م   رات م@ ا F ا'6، و       ب?  S  I ّ  $ 6 م ّ?   E   . ء    ' ار  !   \ $/ّ 

ا >! م ؛        ب    @ .7      ب         ا   ار، وا  5*   ب @ م"  K ا 71 ت و      
 0   ا. اء$   ّ     وا  ' ب . ؛ و    >ّ/د $   ّ ت ا   ا         ل &F +7 ا >  ل   ?  ب ت 

، ' م '*  م  ' 6 اWب /ا+  2013  .  !@ $5/ ا *5  اWو V      6 ا   & ن، m م ر' ب $   ّ  
ب5 ء $ V ط R ا  /0 ة ا   م  ب  E - ا    & ت $@ ا 1 ا&R ا  "       B  /اد        
ا   & ن: $/د ا  0 ض ا    B      >7 ، $/د ا  0 ض ا    B  ّ  ب5 ؤھ ، $/د ا  0 ض 

  ّ'Xد م  ّ  ت ا  0 ض ا   ظ  ت و$/د ا    ّ  ت ا  ّ ا   ا   . دة    ب5 0 ت م/$ ،
 k 5  ؛  !5ّ\ ب / ذ B   - E    ن $/د ا  0 ض ا     ّ  ا     7 .    ظ6 اNFب U   م ت    

ھZه ا % وف     !@  /ى ا  زارة ب  & ت . ر0    ل $   ّ ت       ا   & ن وا ?  ب ت    
 7+ F& ل   .  

.C 6  ن اBW  /اد ا ! م6        ا   & ن، ا Zي F0 6 $ّ/ة و   ' ار ا >! م  وم@ أ
ا   C ع و  E- بV $ R10 ،  " *   6!F ا  زارة     @ .7  ا    رفو /ات    وزارة 

م175  ب  & ت E م   بNFن م"  K . ا&R ا      ، وأgً0     0  و    6 وB +6 م ا'   
   ا   C ع. $@و  /0     ر0  

  

   $ V ' ار ا >! م         ا   & ن ب5 ء

 836(ا 6G  اKو F ;:     ! ا   % ن، 6D ء F 2 & ار ا (  ; )  ّ  ا    ح  2013   ا   م ا )را#ّ  
رو7 ، و   ا   م  503 ّ  ا    ح  2014#6 ات.    ا   م ا )را#ّ   4- 3رو7  ر#  ّ  6DK ء 

). 2)د ا  * ض 2014آذار  رو7  (و ! ;    ت 317ا    ح  ان *   ;: ا    وض 2015ا )را#ّ  
;:  2014و  F ا   م ا )را#ّ   2011#6 ات ار  @ 2   ّ  ;: ا   م ا )را#ّ   6DK 3 -4 ءا  #  ّ  

8,175 F ا     -  9,922 إ     G6D 18ز* دة.%   

Aّ 91 % ّ ا       ا ا M*: *    ن  4- 3 اIط  ل AD -ار  @ 2)د 
    M6;220,212     ! ا   % ن ;:  

;     ا       ط -  55,872(ز* دة  2014   ا   م ا )را#ّ   276,084إ F  2011)را#ّ  ا   م ا 
 ّ % Aّ  ا   92ا     G6D 20)، أي ز* دة.%  

__________________ 

   #  ّ  أو ا  * ض ا     ف 9D  `   ا  #   .   ر* ض اIط  ل ا   91



  907  وزارة ا  ر    وا     م

      ! ا     ت و      ا   ارق    ا              ا       ا   ّ  ة  -وزارة ا  ر    وا     م   :ا م ا   ر ر

  ج 65ا   ر ر ا   وي   :  ر    اط ر

  2015  :     ر    

 >  م! R م ا'R ا /و   &  ق       ا   & ن و   أ$  ب\ م ّ/ل م      ا        .1
  ّB2014ا  1ّ &     ا *   ت ا  >  ّ      م ا /را  K ام م/" B ب \  \ . " Bا

 5B4 ات وأب5 ء  F03 6 ب  & ت $@ $/د أب5 ء  E   2015 & ن p &   ا    رفوزارة 
  C6 روE    5 اتBت  م@ ر0 ض Q  ا *   ت ا  >  ّ ، م  ب6 $/دھ     م1 6 ا

 UB  ر و ?5  7  و   ا EZ  ا K   ا /و   ب >  6 ب  & ت ا R'م ا R !ا    0ّ . ' م م
بّ ، وو'K م ّ/ل م     ا       ا  1ّ &ّ     ا *   ت ا  >  ّ     ا  7 ديّ وا  UB ا   

  أ$  ب       ا   & ن.      0   ا   ? 6:

 F   ا    & ت إ V و. د   ارق ب @ ا  UB  2014   ا   م ا /راBّ  بF!6 $ م، 
5B ات م@  3% م@ أب5 ء 86ا       ا  1ّ &ّ :  م    ا  7 دي وا  UB ا   ب  ب5*   

B  ا  7 دي م  ب6 ا U74 ا   ب ، و UB  5 ات     4% م@ أب5 ء 93%    اB
% م@ ا  UB ا   ب . F    E   ا    & ت إ V و. د B   ت 84ا  UB ا  7 دي م  ب6 

م>  ّ ، B اء    ا  UB ا  7 دي او ا   ب ، ا       0   ب7        ا   & ن، E   ھ  
 6!m    أد& ه nCّ 9م:   

  

أ&ّ\   V ب / p ث 5B ات مZ5 ' ار ا >! م   ا    رفم K وزارة 0%7  م@ ب  & ت 
5B ات، ھ5 ك $/د W 0* 7 ن ب\ م@ ا *   ت  4- 3بNFن       ا       ا  -امّ   1 6 

  ا  >  ّ ، B اء    ا  UB ا   بّ  أو ا  UB ا  7 ديّ ا       0 ّ  ب7        ا   & ن.

 R'م ا R !رأي م R*  ه ا    & تZھ   F  ا > .  أن V وزارة   >/دا /و  ، إ
، أB  ب $/م       ب    C ع ذات ا ?  ا  >    ، ب     ون م` ا *   ت ا    رف

  BW !  ل ا      .اWزم\ ا   & ن و   م   رًا ب  ّ" ذ ا . اءات 

_______________ 
 ا       ا     ف D= `   ا  # ّ . او# اء    ا  # ّ ،    92
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  [  ا F  4- 3ا  G  & - ا     ! ا   ;-    % ن ا       ا  Uا;ّ   A -  ا_ ر[   ذُ[  أ2 ه،  .2
ا D  P ت ا      اH= ا   در ا      ّ  ا   ّ ن ;: ;  ّ   ا  و7  و;G 2) 9  ا     ب ;6= 

  D A #Iا  *(   * D   2  ا    %  ;: - ا  A     h 2  35ا      .( D =;      *     95 D - ط
    - ;G 2)ة إ7   ّ  اI ، H #    ا   *ّ  ;96 ،    م D   *- ا  (    % J ا  &w D X ا G   ت

روU ; :;  7ا%   9 ، ;   */دي إ E F !   ارق D : ا G   ت     A  ا   ادر ا       ّ . &)م 
ا  G  إ F إدارة ا  زارة       UD* دة ا   در 2: ط *! إG;    7 2)ة   - رو7 ،   : 

  ّ hUH  D A #ا X;(ّ& ا  زارة X \      ا   ا )   ّ 7        ت ;: ا ?);  ا  ط6nD400 
وظ    إ7   ّ ). 2 وة F 2 ذ q،  500(و;P د&  F 2  72014     ا   م ا )را#ّ  رو

   2)د ا  * ض،   F ; 2) % 18 ( ا  Dإ F ز* دة  D   `  ;: أنّ 2   ّ  ا     ! ا   ;- أدّت
   ;g6 ;  ا   در ا  G 2)     ط    ،  nنّ ا  زارة & ;UD X* دة 92014 ء ا   ا&  ، آب ا%

X; & : 7ا  و    P? D7     إ7   ّ         ا       ا   ّ  ة، ا t     >h وظ- B   -ّ&أ
 x b :; >h ا  ظ- A; :; 17 - & :;  &د P;    وظ  t& 6     وزارة ا     ّ . [   أنّ ا  زارة

اI&  ا  ت ا    &ّ); 9  ;)* ة ا  D @; ، G)ا*  ا     ! ا   ;-     % ن، 7nD    أ*ّ م إر_ د 
   وا&@ اUD         9ّ%n   ;K* دة ا  G 2)ة، ا    B3 -4.       D رة   A   ّ* D - و# 2 ت ا# 

.:   A  رة،    ھ ذ*: ا ّ    D F  ُ  ا ( ل   

ا    رف ھ  أ / ا  >/0 ت ا !   ة   زارة  4-3ا       ا ! م6    & ن ا       ا  -امّ   1 6 
 ا$ ^ارد $ مّ  aE  ة م@ أ.6  >   \.    ا *5 ات اSW  ة، و'/ ' م^ ا /و   ب "?   م 

ا  >  ّ  ا   ارد وا  * $/ة  &F ء ا  V5 ا  >     ا *   تا 15 ح م@ E     ب /را  زارة 
  ّ & !B  Q  ب    BW رة.  !@      !ّ & ا EZ  ف م@ ا2ط  ل م@ ا2.  ل اW‚ت ا Qم@ م

 U   6    1 ب   ›ط  ل ب1 6    /0   ا  1 ل ا   ب يّ ' م^ ا  زارة ب  6 ا BW4-3ا  @ C
 *Xو  ّ 7 ؛ وم  زال $  7  إ$  ء اBW 1 ب     م اC `   ا " C  م5% م  ا  0 ض 

م 5ّ $   7      ب  ا./ ا  5% م  ا       ّ         ا   & ن، بV $ @ g0 6!F ا  /ى ا    / 
>    م /أ ا  * واة   /0  ا        ›ط  ل م@ . 6 م ّ!  .ً/ا ب> P 0! ن م -ام5ً  م`  

.•         C Sو      ا   ارق، و0! ن     ً   & $ ّ  وم57 ّ ، م +         . ت و  

  

  

   "    

ا$  /ت ا  زارة مZ5 مّ/ة م ا'K ب  a @ و 1 ن $ مّ  و  7         ا   6    م     ا       
 V  دة وW  ا Z55 ات، 6ا   ّ! ة، مB   pN  م*   6 ا   د V $ J  ب  /ّ  V $ `  1  وا

ا2ھ/اف اW.   $ ّ  ا     و  -B-0 اء. 0* ھ        ا   6 مZ5 وWد \       0 ه ا Zا ّ  
اW' ? ديّ   >    اBW   ار   اX  !   <& V *   g0 ا   ص و      ا   ارق، و0* ھ  

  ت 2و   ء اWم ر و   0  ا   ارد ا  E .6!E `  1     0 F ن ا 7/ف م@ م1 6 ا   
مg  ن  اSW  ة إ$  ء   ا *5 ات  ا    رفوا     ّ ت ا    ب درت ب7  ا /و   ووزارة 

     B ّ  ا2و  0 ت ا  زار0ّ  وا  ط5 ّ . ووC \   م     ا       ا   ّ! ة         

، 4-3 !@    ّ@ م@ S ل ا   ا'   أ&ّ\ $/ا $@ ب5 ء م5% م  ا  0 ض BW    ب ا  Q  ا    0ّ  
راد 7  ا  زارة ب /ر E    م@ ا 15 ح،    0         م %  $5    ا     ت وا    

وا      ت ا  EZ رة، وo   7  <0 ?    ً  Sنّ ا  زارة     n15    إ /اث  8             
 ›ط  ل م5% م 7  ا   ب 0ّ         ا       ا   ّ! ة و   & $ ّ  ا "/م ت ا      ّ/م7  ا /و   

  5B ات. 3. 6  و  VمZ5 ا  Wدة 
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 R& . V ط  ل، إWب  5*     >    ا2ھ/اف ا   ب 0ّ     ح ا2   ا 0/1/    ر0 ض ا
 >* @ m وط $ 6 ا ! در ا      ّ ، V $ R10 إدارة ا  زارة ب + B  ا  /0 ة ا   مّ  

 B2ى ذات ا ?   ب 2م   >  6 ا SWدار0ّ ّ اWا  Q 7 6 .7 ت اEب وب     ون م` ا  *  و 
وا   ّ ' ت ا     V $  ّpX      \؛ ب      ذ k $  7  م ا.   $5    ا   ح م@ ./0/، 

ا     "ّ??7    ! در  ا   ارد  >/0/ اھ/ا 7  >      ب @ ا  7 م >/B /0 ّ  اWو  0 ت 
  وا m اف $ V      7  بp 6!F ب^. ،ا    ّ   وم* $/ 7  ،ا       ّ 

م` أط  ل ذوي     م \$ 6 ا ! در ا      ّ     ا  وC ،     ظ6ّ ا  8   ات ا     ب    
Wا  زارة  3 ب1 6" ّ   ا     . ت ا V $  8 50 ،5 ات وا -0 دة ا   > ظ     $/د ا  0 ضB

ز0 دة ا  5% م  ا  * $/ة    ا  0 ض.    & € ا  '^ V $  8 50 ا  *  ، م` .  ` 
      ا و ا  ' ب   -0-./0/ة، $ I V $ 6 س أ&  ط ا   6 ا   /ات ذات ا ?   ب 2م ، 

     >    أھ/ا 7 .م/ى ا     •، ا رm د واF BW رة و م5% م ت      ّ  

   C ء ا >ّ  ا /B  ريّ    * واة    ا       و   ظ6ّ  ? 0>  7  ا   !ّ رة   ل C ورة 
   6 ا ا    رفا   ارق ا       ّ     م     ا       ا   ّ! ة، V $ R10 وزارة       

 €Bُء أ Bا ا 7/ف م@ أ.6 إرZھ    <  V $ 6 $ .6 و  زم!Fويا  1  ` ا ب *   R10 .
ا        V ھ \ ا   ارق $@ ط 0     0• ا  1  € ا  >  ّ        $  7  أن  /رك أنّ 

 W  &0   ا   از W1 ب  ا B ة اZSآ     g ت ا *ّ! & ّ  ا   0ّ  وا Q  وأنّ ا   ارق ب @ ا ،    !
W 7       -0- ا ! در ب& !Bد0ّ    *   ت ا  >    و ? 'Wت    ا  /رة ا    SWزد0 د &  1  ا

ا  0 ض. ب      ذ I     7  $ R10 :k  ور0 دة ب امV $ /5 *  f  ا      ّ  وا       ت   
 >  6 م? در ا   ارق ا    $ ّ     .7 ز ا       وم ّ ' ت ا >ّ/ م75 ؛ ا 5%     اB "/ام 

ب  @  اZSاا2و  UB     ّ0 ا   ب ،    إ$  ء  - م -ا& ّ ،   ب 0ّ  أو  5%   ّ  -ت ./0/ةأدوا
    B 6ّ!  60    ر م1 6 م? در ا   $Wم @ ا       م>    ا g6 ا  0 ض؛ و  -0- م     

  وا      .  ا  ' ب م  /د ا a    ت. R10   E $  7  وC` آ   ت  g  ن إدم ج ا   امf وأدوات 

5B ات،    C ء ' ار  3       1  و      ا2ط  ل م@ . 6 ا  Wدة و  V . 6 ب  5* 
 8      ز0` ا ?    ت    ھZا ا  1 ل E   ورد           S    51 5   غ،  $/ما >! م  

           أب5 ء    -0- ا    ون ا  F  ك ب 75 ا    رفV $ R10 وزارة اW' ? د ووزارة 
، $ V وزارة    & € ا  '^وC  ن و. د اB   ار0ّ        ّ .  ا  Q  ا    0ّ  ا  EZ رة

 >  ّ  ا  5   ب      ا       إ$  ء اBW 1 ب    1  $  م 5ّ $  م@ ا   اC `  ا    رف
5B ات، بV $ @ g0 6!F ا  /ى ا    /  4-3' & ن ا       ا  -امّ   1 6        ّ        ا 

م@ ا 5 $ ّ  وا  E ، ّ 57 ف  ›.  ل ا   ّ! ة $ V '/ر  ا   /م وا  $ 0   ا   ب  ! ن  أن 
  . وم * وC S  •       0 \      . ت،  م + \

 


