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AMYpNN L1961-X"OwNN ,(0MN2n MN2 ,0%0n) (DM'N) N1 TN NN DY 9 Sy
MM S NNA 71929 01210 NN NN MNMON NN DTNVIN S nYapn "nan
Mwn 2% yap (""m Snan - #"nN0a1) NN NN 2N MYPNN O DY MK e
INX1,0NNT DX NN 1IPTANY DTN DMIRMON DX N 2, NN NYIp Y09 18

JNNN NYIAP IR NMNN NPT ORNNA N2 D 925 yapr 1Pn

M0, MIAX M \INQN Y825 DTTAVINN DRAOTI NIAVE NN NTan X2 "'na
JNINMX NI MIPMD NRMTAY 0'IN2N2 NN DI/S D1AVIN NINA XD

120NN TAND DIpA 2 DX 21PN N2 NinMpn MNNn 992 NX 1NN N1 D yonin

X1 NI 1NN YRAY N T 1N DTIRVINNY NN

Y& NI N DTRVINNY NMNIYNAN S PR M9 Y& NNA1IDA D "N NIy NNaIwna
kD DIN2an

.2(2)2 9'VD,1960-7"wN ,SX W Wppn M pin 58

| 746 |



o

g

5
g

o

2
L

5

=

5

x

g

a

C

2

5

<

i
r

R
A
S

r

x
N

| 747 |

@ 2022 °Xn | 2"OwNN X | NN paN NI

NOATNM *NKXR Mp

NTPN MO S DDy D'RLVANN NIANINN "DI9T NINPY VI9AN JADA XN NX TP
NI N2'0N NP MADIY NP 922 XS DXNIN DY MY DX TR Mom)
NX AN XN PY,NKN D AR DA XN MK TR 1% DDV DDDONN V19 KN
TP PR MYAION NPVINPA MINS™T NIN9Y IWOXRA X NMXIN NANINNN 0T
D'V ,NMNXYT NWVIPA NI2ANINNS VAN 922 MDA ANNNMT MR MDD s
NX DSYN NN VIS 2py DRAXN M 0N I0XN MW NX D'Nfawnn

SN NN AR

MX TP TI¥A NN 1Y 912 D0 XY .IRINT M'wn Nyan® 0NN 210 Mx Tp
no%2apn My XLVA% MOV NMANXK AR NIMMK DY NS N, mony
L0ompaN DOILIX NIV NITAN S VTN NNl pTYa Ko nanm

N9PN NN NIDNH NTYNN DY NIKonn N 2P nbwnnin nu'oNn 2013 '
12 ,Vap NTVIIN NIT .12 VKN DIMD ANNN DX 52007 TN NN e1aXn nn 212
MW MxX Tp 2%V NN 50N (D'wa - 1902) NTRn MY MY D NN
NX D210 M2 "NX TP 21 D yapa Ty aN1vWwo Mo OOy NX X0 N1 NN
MKI2P IX DX DNOINN NPNIX D51 D NIX D TR INMD? 1002 V1 ,N1TNn NNy
O"PN D VAP MTN DIPMD NNNNA .0 Tin™ MHWo '1moXN MDY NVISPNR1 NIMNN
IMIX NNIN NN D" D1 TN DX TP DYDY nHwnnn *Tiwn 21 9NN

NITAN NN M2AN NIKN TIipn NX D" NN0N9 2017 'RN2 .S4mvikpn

0212'0 NPy N20N ,YpIpn Y NNMy2 N2'0N5 "NX TP NYAPp "N D X¥N)
KRN 9923% MK Mp N XD XN X ,(1702 k) omnm

08D 1IMX DDYOM RN HH2% MK Tip MY DTPN "M D ¥onn

2X-290 MIX TR 21229 21999 NNAo2 D "' NamY NN2wN2

2N T2V PODY N2 NNANN MRS NN 2, NRP MN'NN T21 DMXN NINK
VIO DINLN NINNN 1002 DNOY NMyTINN DX 195 71D ,Nn'RNn Mon
MyTIN DX N2YNE NDYTN NM0IN 2222 M8 12 9D Sy D TI¥ N av2 .Snnpon

1

.81 - 80 'ny ,"D"MANN D TIARNN HY NMpam Mpon”,(2020) X71 "My MT,N1TAN 1pan X

.GUID 5270, section 2.5.1.2 Code of Ethics

.30.06.2013 00 NYwnnn S¥ 481 190N NLYNN

.18.12.2011 Drn NSwnnin S 3993 .0n NUYNND DXNNA NNPIN NTYIN

1K N DN IR DMODN DNV 12D, NTVIKPNR MNP N TRN M2 12 Y0 ,nbwnn Twn bwn
.2013 1 ,NITAN N2 RAIRND PINN 210" 12200 MOWH Do DTV T

.UNCAC, Article 7. Public sector; section 1(d)
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mTNAN MU 2V MM NPTAN NN NPNIRD X112 MyTIR NN D "2018 nawh
N"IDIN DN DDOM¥ DTN IR TIPNA NOYTNN DTN DNMAYY D'R1IN TRXK XN

JINNX NOYTN NNADAL A5W I My NnTnH

D2NINN TR NLVNA D72V 30-02 MDTTN 2019 NI N ' ™D NYY
NPMIRI MNN MAN2 NPNIX X112 (719002 900-D - ' T21vn 3%-2 DY)
D128 T DY mvispn

;OPMIXND X112 D721V MOYTNN DX D'2NNNN XA DN ' D Yonin
mwn "D NMoN"NN 1YY NDTNN NMDIN2 71900 "N D ¥omn My
DTN DTAYD DT VA DT DTV YTRON VIKA DMN0N XM

X2 D721V D2 1MV2 NN 1"\AYNY NNINDA D N TAN PN TiwnS mMon "'m
.0annn

X% mbnanm o"MTo-X% MIYN by o'AN*T NapY Naaan
("onp") napn

;RN YN DY 1KY YINA D12 A 120K T2V S D'NNT NY2PY 112201 XN "DNp”
MMT 22 - 1909) Bnx Ty DWRINY NAMIN IR NNIXY X2 NI9NINM M Non
DX ,MVwnN 7210 Mpan 'w¥Axd DO N9IN NIMpl Sy DNT 2pH 710 naann
AXIT NN 950 KT NN NMYSAX YT NINTN .N2WN PRIy X DNAY DMpna

JTID DY DM TR IOXNAN INK WEAK D IX DINOIX NN 0PN

S NP NIV D yaIp 99SOX" nnonn MTIARN NMINKD 'R INKn pinn S 301 9o
NPRIAZN MNP ,NIXNAPN DY NMNYNA 21901 MMy ,NDap5% 0N yapn Miay anx
DMTD-X 1272 D T2V MNON Y2 NMMIX NMDN NN DA 11D, NP A "My Ik NN

JNR2 NP IR MIXNAN My

.GUID 5270, section 2.5.1.3 Appropriate Human Resources (HR) - Management 66
.omen DTy Yo XY 67
.GUID 5270, section 2.5.2.1 Whistleblowing Mechanism 68
Sarbanes-Oxley Act of 2002, TITLE III--CORPORATE RESPONSIBILITY, 69
SEC. 301. PUBLIC COMPANY AUDIT COMMITTEES
M09 NMN2N Y HNrKT (SEC-N) MIRPMIARN 7V MMM Mg NMpNY M9190N NMas MNan Sy YN pinn
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J7MRNIN MW Sy M%p2 NN AIOXRY NANXRD YINA D121 RN T2V 10N 1"vn
N2'Wn MIapya DAY SN PN 0N 1P Y 112210 NN DNAY DIRA D DYy 1ponn

780N 1p Y NMaxan DNA PR D'912 NNYH 50%-22 ina NN

NN 012 929 1wOXNN "01N0IKR YNV N2'WoN XN D NYY "N 0Wpn Npian
NIX XN NXT DY NIRMOD 12D Wppn NNV TN Sy (D Mi'wa D) N2
MR DMTO-X YV 12 YINN IX IARN NN DMK D'NMT D925 112221 NH'Wan
DMPN WK X2 DNAY DMpPNA 02 NNPAN WYX DO/ 9NN MTMPA DY IR 1Ny

.DMTO-'X DY

TN "DNp" - (DMK T20Y) DNMT NYAPD 12217 NYYON NN N0 D ¥onin
WNNND DO NODNN MTPA DY 121 ,1N8Y AR DMTO-'R DY 19 YINN IX 11XD
.DMTO-'X DY DMpN IR XD DNAY DMpR2 DA Mpan

JANDYON 191X NN NXD 71220 N N NX 71IN2Y NNAND2A D NNQINA NNoN MmN

1NN DNNA PAIRN N DA A NMIXANM M'WN S TNIRAN NN 1PNt ,1D0'M Mo NN piw niwn 70
.2018 'xn ,"NAXD

D™D DT0INN 091N .9N2 MO MDD 'O J1Ad AN S 0'9DD 0'oNINN 0912 DN O T0IN D'O1A 71
Mypwin "N UM N1Nan 0on Yxwna

Ni Y X yn" MO0 NN PIY 9ax oY [ NXN N
1AIXN N2 DA T¥A MXNM M5'Wwn" ,1D0'M Mo 1NN 7 AX DY nN2 D2 N9921 1 RN D Y 72
.2006 MVPIX ,"PAXRD YINN D'RA

.GUID 5270, section 2.5.2.1 Whistleblowing Mechanism 73
.Association of Certified Fraud Examiners 74

(Fraud and Abuse) M'MPIOYN NII™MAY X111 1pO O™NIYY NNX DONON "MIXD-TAN MIXNNN Mpin Tk 75
N 99001 AR SY DAXNNN IR D'D2INA 'K NYVIN TI¥Y NTavn DIpn S 1on 21¥10 1NTInn
.2020 NI/ ND/9N HY MI-TN 1PN DDNO 2020 59K 16-2 . Ty TN NYAP VT N2, Mwn  MNIN
.9.2019 Ty 1.2018 NDIPNN 72NN2 021V "ANN2 M1TA 125-2 1wNMNnY NIXIN Mpn 2,504 Sy D012n N1 1po

NP2 DONN S NRYIN NN M0 DMpRNA 12%-21 N'RMNON DPRIN T SV MNMayn 1%ann 0pnnn 15%-1 76
.09

.GUID 5270, section 2.5.2.1 Whistleblowing Mechanism 77

.2"NX 91T 198,000 Nnmy 100,000 78
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NX NMPORY NNpA2 DHYION DX D YD1 MM MYyn S¥ DMpn Mna
MMPOXN NX N'NONY D™MPY ,Mpan "wsnX 10TV DNpY Npon ,0neninn
J9Tnya onaein

DNIP'O O'XY¥NIN D'O1AN NX 1NN DWD'D 001 Y HXIEMA (DMI0210) DNTOXRN
NN X N9'WN NZNINN D190 0910 0'0an DNAY DMpn2a DNPY NPoN y8a»
12,2192 19N 1"A0 N Yy 'Kpaa TaxN S N D 80yap 0'paan Yy Nponin
MpP22 DMPoN NNAN NOWN XN :NOWN NQNY VRN D2 KON RN ,N
Sy RN NaN1 N2 TN NN VDN ,)D 1ND VIR DX MYOXRY 1N DX ,N'NI0N

S5 M9 5D HY 15 NNTH DM TOINN 0'91A0 NX NNIN NID0NM ML NN PIY SV Nannn
NN *TOINN 91N N5 ,VIT'RN NPT DD OY" ™1, 701NN 9122 NN IX NRIN
mag n NY\no 0'NpY NPoN NM2YY ,VMRn Sy 192 Nphan NV DyVn DDonN NI

S2' My oM T DV

S0MY DTN DTV 0PN DR DTN IR TN YMYPNN VAR DTN NN
M99 NN"AYN I NYARA NNMAYNA NNHDI-NMNANX IR NYONIA NP0 V'8 mHy
VNN 1IN N2 T D IN2ANY IR TINN T sy

DTV NNPN X2 XN NXD DNPRY NPSDN 112220 NRpn X2 "N D NSy NprTaa
MXN MWD NX Y2Ipn "M M DA "MpNn IWONRAY 9D NTwn
TX "IANXRND T2 T SV 99 nryn Y8 010 IR VIN'AD TN N2V KD

172 D'NPY NPON DIpA Y2 MoN™ NN

NN WK 217M" X122 M2 NOTY NN N2 - 120 WIN'RY Ya1N YD1 D Y
(D20 W) YT NNUVAX WINTKY N21AN 22 "Mipyn 1'9NNN D yapa Nay "aro
,NUTLN 'O DY .0'NPD NPON NN 2 NDD ,NXRIND O DA ZNINND 219y DNy
m2Yon O¥1 Sy DN A 99021 ,0'IN1 MOX DN D'NPY NPONY DMpvn D'A5wN
MmN ML YIN'RN S NN ;YN'RN 1200212200 S0 MMpa vk Dy
N 190K M2AN 150K DMOM 0D'NN Nt 99021 yn'kn MynNno N12'on Y2 NN
ANX VIS 2pym VI DT NPON INNTE M7Y9 IX 21X NMYO ,n'RNn MK

1

.GUID 5270, section 2.5.3 Reaction to Corruption

XEN1IX TV TAYY 120 N 0N D 'XPI2 TARND YT DX D Ny1p (178 'W) 1941 ,MXp1an NP
MPOXN DTPN TARNN NN, DR300 DY NPONN yapy DD Y N2y NnIDDY ,N2'WNa 27yn N nwn
1PIX NX NPONN Yyap* 12 ;NPONN Yapy 93 0'0I9 2192 NPONY NN D1 NPONY NN 2 ,N2wnn Yy

1029 XYW INK 01D D1 1TTVIN DX, NN

TP RPN, NN RN DAY S MmN ,NNToN MR 9aK 0120 DY mpon ot pia
.2016 12NLOD ,351 'DN NXNN

YINA DMMA PAIRD N2 DA TEA MK MSWA S TMRAN MNN PIPR" 00N Mo, inn Py men
YN NI MW" 00N MU NN PIY 9a8 S NN DA 19901 1 AR D ¥ L2018 XN " xS
.2006 M0PIX,"PAXRD YINA DN AN N2 DANA
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92 ,VTNN NDIYN2 NN'ON V8D 20D TN RN 1D 10D 0N DYVSINY mY1vo

DX NP X971 0N T MWD VI IWORN KOw

TN N2 DNAY DNpRN 22 NP NPON 52 1'OnN y8an 'm0 D yonin
D0 NIRNL,IRND TR T DY NNTD1 NRAIN,N2WN S Y1192 VI IR ViK'
mysnx2 0'NPS NPON S 112221 1 TON N0 "D Y9N 12 11D .1 922 VIaoh

DM NADN X NIV DTV

N2V DNAY DMpR O'NPHYN NPoN 191X NX 1N NNAND2A D NN2IN2 Mon M
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019N MY 211 2018 - 2017 DA PRIV 1N XN D 2py NN 01101010 0'2'ONNN
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SV IX MIENO9D DY NpONN T8N Nyon NTT IR PR XD N7, NINT-"R2 NXVANNY NpoNn

AN XYY 51N NMID IR NPIN XD N 120, MNK NN9N

Swa NN T2 ,NMMPN N2VNA MIXAIN MY'WN YIS 12300 112°0 O D MY A "y
nn o NTVINND YTNRN NI2IVNA M Ty DWEIANY Npoyn MY1yon AN Myay o
nMysnxa L("Mmnn NP 2N VIK) 12v1 1Ny Mo INK MpNNNY IwWoRNY
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.0Mnn
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.0my T Sy avnb
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MpPOY D'RINK N XD D'NPON 9% NNINN NX TTNN XN D "mY NIMY NN2IwN2
.0nNMmin 2iwM

nMmen nawna "NsuNn” - 0T'PON 220

SV 120 TPIND D'NPOAN P2 N'SLUNN TV NDY MY 21900 'oN% Mpan vona
DY NN NN D T'PON 2202 T2 S TRON MK NINDN N9IPN ,N'80NN YN 9
X DY D'NPON NMMEPN N2'VN2A D'NPOAN 1Y A ¥ DX P72 NITAN pan Twn
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qINN MXZAN 112200 2TV NN M, 71200 A L(RSY9N MDIynl 0N "0
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84Active Directory NDvn - D'WwnNNN 21019 NMOIN MDyn MY 2 XN N0 1Ty
120N .(SAP-N NDVn - 19n9) Central User Administration SAP N> ym (A.D. N2> wn -15nY)
N2oYN2 NIXNN A.D. NDIYN2 MY NTANY NNPN N2V 2 NNZOX XN I8 190NN
120N NX N'NDNY YXIN 1P 0N DTV DA NIKAN DV1I92 N1, 7292 NMoNH SAP-N

JNDVNN 2 XN NDI0 ViK' MVSNKA

nn ,A.D.-M SAP-N MDIyn 1 N220N 1YY Nayn Nana X% 'm0 D Ny NNipraa
wNNn D NSy D .MXPONN 2101 YN NNVAX DINN2 120N DX NYyny
NOTVYD DA MXPNN 23R 210 7252 NmoKD MxNN NNX NDIYN2A NIy NNy

.AMIYN NOYNn 9 Sy D'IN)

D T'PONN *YY2AY 12 NMOY YN NOTYY NN NN 11N (Need to know principle) NyT5 isn py 83
.DTPON M9 MK 1D PP
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TPON NMNTAND OXNNA NN TRON 22D NN NXAN D NvAIR VTN NNVAX NMIpN
7292 TRONN VINIY NRATIN NN

MRYN 2R MR MIXPAN NV Npn DTN 929 wnann 90N Ny 1D
TRON Y2 MPATIN MXPNN NN DX MIZRN 029119 N NIRINK NTYNN IR

191X2 NDIVYN 12NN NMIXPONNK T2 ,"TPON O Yy MXpNN N¥MoN" nwaa "'na
NIXPNND N¥MONAN NPT ,NXRTOY . TAIVN TRONTNANRD NIANN 92 N1 MO
NDIYN NMXPNN SV192192p D121V 147 NH210 NK XN D NYY ,SAP-N Nown»
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	מניעת מעילות והונאות ברשות מקרקעי ישראל
	רשות מקרקעי ישראל (רמ"י) מופקדת על ניהול אחד מנכסיה המשמעותיים ביותר של המדינה - מקרקעי ישראל, שהם כ-90% מקרקעותיה. ככלל, כל פעילות בנכס, ובכלל זה בקרקע, יוצרת סיכון. סיכון הוא אפשרות כי אירוע, פעילות או פעולה, פנימיים או חיצוניים, יגרמו לנזקים, לרבות...

	פעולות הביקורת
	על רמ"י להשלים את גיבוש המדיניות הכלל-ארגונית לניהול סיכונים, ובכלל זה לעדכן ולאשר סקרי סיכונים, לגבש וליישם תוכנית להפחתתם ולהקים מנגנון בקרה על פעולותיה ולמנות מנהל סיכונים תפעוליים. מומלץ שרמ"י תחזק ותשפר את המנגנונים שהיא מפעילה למניעת מעילות הונא...

	תמונת המצב העולה מן הביקורת
	עיקרי המלצות הביקורת
	מניעת מעילות והונאות ברשות מקרקעי ישראל
	מבוא
	מעילה והונאה הן פעולות לא חוקיות להפקת תועלת אישית באמצעות שימוש לא ראוי במכוון במשאבי ארגון ובנכסיו . בישראל מקובל להבחין בין מעילה (embezzlement) - פעולה שמבצע גורם בתוך הארגון, לבין הונאה (fraud) - פעולה שמבצע גורם מחוץ לארגון . על פי מודל שפרסם אר...
	רשות מקרקעי ישראל (להלן - רמ"י) מופקדת על ניהול אחד מנכסיה המשמעותיים ביותר של המדינה - מקרקעי ישראל , שהם כ-90% מקרקעותיה. ככלל, כל פעילות בנכס , ובכלל זה בקרקע, יוצרת סיכון. סיכון הוא אפשרות כי אירוע, פעילות או פעולה, פנימיים או חיצוניים, יגרמו לנזק...
	רמ"י מבצעת את עיקר פעולותיה באמצעות שלוש חטיבות: חטיבת השירות, שעוסקת במתן שירות לחוכרים  של מקרקעי ישראל במגזר העירוני; החטיבה העסקית, האחראית ליצירת פתרונות דיור החל בשלב הייזום, דרך שלב התכנון והפיתוח וכלה בשלב השיווק בפועל, ואחראית גם למתן שירות ל...
	להלן בתרשים נתונים על תקציב רמ"י , סך התקבולים שהיא קיבלה והתשלומים שהיא שילמה בשנים 2019 - 2020.
	התקציב מיועד בעיקרו למימון פעילויות רמ"י בתחומי תכנון הקרקע, פיתוחה, שיווקה והשמירה עליה, והוא כולל הוצאות כלליות ומטה, כגון הוצאות שכר, הוצאות תפעול, מחשוב ואמרכלות. עיקר התשלומים מיועדים לפעולות עסקיות והם מועברים לרשויות מקומיות (בגין חלף היטל השבח...

	פעולות הביקורת
	בחודשים פברואר עד ספטמבר 2021 בדק משרד מבקר המדינה את המנגנונים למניעת סיכוני מעילות והונאות ברמ"י, לרבות הליך ארגוני של ניהול סיכונים הכולל ביצוע סקר סיכונים, קביעת מנגנונים לצמצום הסיכון למעילות והונאות ויישומם. בדיקת השלמה נעשתה באגף שומת מקרקעין ש...

	מניעת מעילות והונאות כחלק ממדיניות ניהול הסיכונים
	על פי המדריך בנושא מניעת הונאות ומעילות של ארגון COSO מספטמבר 2016 , על מנת לרתום את כל בעלי התפקיד בארגון ליצירת הרתעה מביצוע מעילה, הארגון נדרש בין היתר לבנות תוכנית יעילה לניהול סיכוני הונאה המשקפת את ציפיות מועצת המנהלים (דירקטוריון) וההנהלה הבכיר...
	בהוראות תכ"ם נקבע  כי גיבוש מדיניות של ניהול סיכונים תפעוליים הוא חיוני לצורך מיסוד תהליכי ניהול הסיכונים במשרדים וביחידות, וכי הוא מבטא את תפיסת ניהול הסיכונים של הנהלתם. עוד נקבע כי מדיניות ניהול סיכונים תפעוליים תגובש לאחר השלמת סקר סיכונים תפעוליי...
	הוראות תכ"ם  גם קובעות כי על הנהלת המשרדים והיחידות להקדיש את כל המשאבים הנדרשים להבנה, הערכה וכימות של החשיפה לסיכונים, תוך קביעת מסגרות לניהולם וכלים לבקרתם, וכי עליהם להקדיש את המשאבים הנדרשים למזעור הסיכונים במסגרת תוכנית ההפחתה. עוד נקבע כי השלב ...
	בתשובת רמ"י למשרד מבקר המדינה מינואר 2022 (להלן - תשובת רמ"י) היא ציינה כי נושא ניהול הסיכונים הוא נושא חשוב, אף אם לא ניתנה לו תשומת לב מספקת, ובכוונתה לבחון אותו נוכח ממצאי הביקורת והמלצות הדוח. עוד ציינה רמ"י כי היא מצמצמת את הסיכונים בפעילותה באמצ...
	מעורבות מועצת מקרקעי ישראל
	על פי חוק רשות מקרקעי ישראל, התש"ך-1960 (להלן - החוק), ממנה הממשלה את מועצת מקרקעי ישראל (להלן - המועצה), שאחד מתפקידיה הוא לפקח על פעולותיה של רמ"י.
	בכל הנוגע למעורבות מועצות מנהלים (דירקטוריונים) והנהלות בכירות בנושא ניהול סיכונים קבע המפקח על הבנקים  כי לדירקטוריון ולהנהלה הבכירה של התאגידים הבנקאיים יש חלק משמעותי בהטמעת תרבות ארגונית לניהול סיכונים בכל הדרגים של הגופים הכפופים להם. כמו כן על ה...

	מנגנונים למניעת מעילות והונאות
	לצורך הפחתת סיכונים ארגונים פועלים כדי להפחית את ההסתברות להתממשותם ואת חומרת השפעתם. אסטרטגיה זו כוללת שיפור של תהליכי עבודה והפעלת מנגנוני פיקוח ובקרה . בבקרה מקובל להבחין בין ארבעה סוגים: בקרה מונעת, שמטרתה למנוע התרחשות פעולה בלתי רצויה; בקרה מגלה...
	מנגנונים כלל-ארגוניים
	מנגנון בקרה מגלה

	בקרה מגלה מבוצעת באמצעות שימוש בכלי בקרה אוטומטיים. לדוגמה, התראות מערכת והפקת דוחות חכמים ממערכות המידע של הארגון באמצעות כלי בקרה ייעודיים, כגון השוואת נתונים בין המערכות התפעוליות למערכות הכספיות או איתור פעולות חריגות. מעבר לגילוי פעולות בלתי רצוי...
	שימוש בטכנולוגיית מידע מאפשר לעקוב אחר החלטות ופעולות ומצופה מהמנהלים לנטר ברציפות את פעילות ארגונם ולהגיב לממצאים בנוגע לפעילות חריגה. בנוסף, נחוץ שמנהלים בדרגי הביניים יקבלו דוחות מידע שיסייעו להם לזהות פעולות חריגות ולמנוע שחיתות בתחומי אחריותם .
	סוגיית הבקרות על הפעולות ברמ"י נידונה בארגון מעת לעת. כך למשל, בשנת 2008 הנחה מנהל רמ"י (מינהל מקרקעי ישראל דאז) בישיבת הנהלה את מנהלי המרחבים ברמ"י לבדוק אחת לחודש 10% מפעילויות המרחב ולמסור למנהל רמ"י דוח בקרת פעילויות. ביוני 2013 הוצע בישיבת הנהלה ...
	בעניין הבקרה על הפעולות המבוצעות במרחבי רמ"י - בדצמבר 2019 נערך ברמ"י דיון בעקבות בירור שנעשה על מקרה שבו בוצעו פעולות בעסקה בנכס מסוים שלא בהתאם לנוהלי רמ"י  (ובכלל זה ביצוע שינויים בגודל המגרשים שלא בדרך של עסקה כמקובל, ללא קבלת כל המסמכים הנדרשים, ...
	במערכות המידע שבהן עובדי רמ"י מבצעים פעולות, ובהן פעולות עסקיות, ככלל, מתועדות כל הפעולות שהוגדרו בתהליך האפיון של המערכות. תיעוד זה מאפשר להתחקות אחר פעולות שבוצעו בעבר (ביצוע "נתיב ביקורת ממוחשב") באמצעות חיפוש על פי פרמטרים, כגון שם משתמש, זמן ביצו...
	בתרשימים להלן מוצגים שיעורי העסקאות שבוצעו ברמ"י בשנים 2017 - 2019  ומספרן וכן הערכים, לפי הגורם המאשר:
	מתרשימים 3 - 4 עולה כי כ-30% מהעסקאות שבוצעו בשנים 2017 - 2019 אושרו במרחבי רמ"י בפורום ועדת עסקאות צוותית וערך הקרקעות בהן הסתכם בכ-2 מיליארד ש"ח.
	בתשובתה ציינה רמ"י כי לא נקבעה מדיניות בקרה כלל ארגונית, אך יחד עם זאת תהליכי הליבה העסקיים כוללים בקרות ממוחשבות ותהליכיות ותהליכי בקרה נוספים, למשל אגף עסקאות מבצע באופן עיתי בדיקה מדגמית של עסקאות שבוצעו במרחבים, ונבחנות במרחבים תכניות שמקדם צוות ה...
	הקניית בעלות בתמורה ובלא תמורה

	במאי 2009 החליטה הממשלה  על המשך יישום רפורמה ברמ"י, שאחד הנדבכים המרכזיים בה הוא צמצום החיכוך בין החוכרים לבין רמ״י, באמצעות הקניית בעלות בתמורה או בלא תמורה על מקרקעין המיועדים למגורים או לתעסוקה לבעלי חוזי חכירה שרכשו זכויות מהוונות . בתרשים להלן נ...
	בהליך הקניית הבעלות עלולה הזנת נתונים שגויים, בטעות או בזדון, לסווג הליך שבו נדרש תשלום מהחוכר כהליך שבו החוכר פטור מתשלום ולהיפך. נתונים שעלולים להיות שגויים הם לדוגמה גודל נכס המקרקעין בבנייה נמוכה - יותר או פחות מ-280 מ"ר. הסמכות ברמ"י להחליט אם הק...
	בסקר הסיכונים משנת 2015 עלה כי בהליך הקניית בעלות יש סיכון לביצוע עסקה ללא תמורה, גם אם על פי הנתונים נדרש בפועל תשלום עבור הקניית הבעלות. במסמך תמצית סקר הסיכונים הומלץ להטמיע בקרות של גורם שמזין את הנתונים של ההליך וגורם שמאשר את ביצועו או לכל הפחות...
	בתשובתה ציינה רמ"י כי בפעולות שהיא מבצעת במערכת המחשוב הישנה יש בקרות חלקיות: בנוגע להקניית בעלות על שטח של יותר מדונם - יש תהליך מובנה של הרשאות, אישור וחתימה על מסמכים, ובנוגע להקניית בעלות על שטח של עד דונם - יש תהליך ממוחשב עם בקרות חלקיות, והבקרה...
	מיכון תהליכים

	ביצוע תהליכים באופן ידני אינו כולל מנגנוני בקרה מובנים, ולכן הוא מגדיל את הסיכון לטעויות, מעילות והונאות. מכאן, שלהעברת תהליכים מביצוע ידני לביצוע אוטומטי (ממוכן) יכולה להיות תרומה להפחתת הסיכונים בהליכים ובפרט לסיכוני מעילות והונאות.
	הליך פדיון קרקע חקלאית

	כרבע מקרקעות המדינה המנוהלות על ידי רמ"י הן קרקעות המשמשות לחקלאות . ככלל, קרקע חקלאית שהייעוד שלה השתנה וכבר אינה מיועדת לשימוש חקלאי - תושב לרמ"י. משיב הקרקע עשוי להיות זכאי לפיצוי כספי בעד השבתה, בגין הפסד ההכנסה העתידי שנגרם בשל סיומו המוקדם של הס...
	לפי נתוני רמ"י, מתחילת שנת 2019 ועד למועד סיום הביקורת רמ"י הסכימה לשלם במסגרת הסכמי השבה לפדיון קרקע חקלאית שעליהם היא חתמה פיצויים בסך כ-370 מיליון ש"ח.
	בסקר הסיכונים משנת 2015 עלה כי בהליך פדיון קרקע חקלאית קיים סיכון לטעויות במתן פיצוי עודף בגין הקרקע. גורם הסיכון הוגדר כ"היעדר תמיכה מיכונית בביצוע חישוב הפיצוי בעת עסקת פדיון קרקע, וכתוצאה מכך ביצוע חישובים ידניים (מבוססי אקסל)". הסיכון השורשי  הוער...
	בתוכנית העבודה הרב-שנתית לביצוע בקרות, שגובשה במהלך שנת 2016, הוצע לבצע בקרה על 46 תהליכים, בתדירות משתנה לכל תהליך (בין אחת לשנה לאחת לחמש שנים), לפי רמת הסיכון השורשי שהוערכה לכל הליך. ככל שרמת הסיכון על הליך הוערכה כגבוהה, עלתה תדירות הבקרה שהוצעה ...
	מאחר שהליך פדיון קרקע חקלאית נמצא בסקר הסיכונים משנת 2015 כאחד מההליכים המסוכנים יחסית, הוא נבחן לעומק בשנים 2017 - 2018 וגובש עבורו מפרט בקרה. במסגרת זו נמצא כי הסכם ההשבה הסטנדרטי  אינו ממוכן והחישוב של סכומי התשלומים מבוצע באופן ידני ולא מבוקר, להב...
	רמ"י ציינה בתשובתה כי תהליך חישוב הפדיון אכן אינו ממוחשב, אולם הוא מבוקר על ידי נציגי חשבות רמ"י במרחבים, נוסף על הבקרה הממוחשבת שנעשית בעת קליטת התחשיב במערכת הכספית. עוד ציינה רמ"י כי ההנהלה שלה מאשרת עקרונית את תהליך פדיון הקרקע, ולעיתים האישור כול...
	אשר למיכון התהליכים ציינה רמ"י בתשובתה כי בשנה האחרונה (2021) היא פיתחה מַסָּדוֹת (פלטפורמות) ממוחשבות שבהן יתבצעו פעולות עסקיות באופן ממוכן, בלי שיידרשו פעולות ידניות. עוד ציינה רמ"י כי היא פיתחה אזור אישי לאזרח ולמייצג שבו ניתן לבצע מגוון רחב של פעו...
	הסדרי מניעת ניגוד עניינים

	עובד ציבור שבידו הופקדה סמכות חייב להפעילה רק מתוך שיקולים הרלוונטיים להפעלתה, ושיקולים אלה בלבד ולכן אסור שיימצא במצב של חשש לניגוד עניינים . הסדר למניעת ניגוד עניינים הוא מנגנון שמטרתו למנוע מעובד הציבור להימצא במצב של חשש לניגוד עניינים, וכך יכול ל...
	עריכת ההסדרים

	לעריכת הסדרים למניעת ניגוד עניינים שני שלבים עיקריים: בשלב הראשון יש לאתר את הנושאים שבהם עלול להיווצר ניגוד עניינים בין תפקידו של המועמד למשרה בשירות הציבורי לבין ענייניו האחרים, ולברר את מהותו של ניגוד העניינים בכל אחד מנושאים אלה. מועמד יכול להיות ...
	בנוגע לעיתוי החתימה על הסדר ניגוד העניינים קובע התקשי"ר כי תנאי לכניסתו לתפקיד של מועמד או העובד שייבחר הוא בחינת סוגיית ניגוד העניינים ומילוי שאלון מתאים לאיתור חשש לניגוד עניינים, ואם יש צורך על פי החלטת היועץ המשפטי של הגוף, עריכת הסדר למניעת ניגוד...
	בתשובתה ציינה רמ"י כי מ-19 העובדים האמורים נותרו שבעה שהטיפול בעניינם טרם הושלם.
	ריענון להסדרי ניגוד עניינים

	התקשי"ר קובע כי בכל שנה, במהלך חודש ינואר, תועבר פנייה כללית לעובדים שתכלול תזכורת בדבר העיקרון האוסר עליהם להימצא במצב של ניגוד עניינים והצורך לפנות ליועץ המשפטי של הארגון בכל מקרה שבו מתעורר חשש לניגוד עניינים. במסגרת זו יתבקשו העובדים שנדרשו למלא ש...
	בתשובתה מסרה רמ"י כי במהלך שנת 2022 היא תפיץ לעובדיה הנחיה בעניין.
	מניעת ניגוד עניינים - חברי ועדות מכרזים

	ברמ"י מתבצעים תהליכי רכש רבים. לפי נתוני רמ"י הסתכם הרכש ברמ"י בשנת 2019  ב-5.3 מיליארד ש"ח ובשנת 2020 ב-6.1 מיליארד ש"ח.
	על פי הוראות תכ"ם, ביצוע תקין של הרכש מחייב, בין היתר, מינוי של ועדת מכרזים אחת או יותר שתהיה אחראית לכל ההתקשרויות שבהן מעורב המשרד או היחידה. ברמ"י פועלות כמה ועדות מכרזים, כגון ועדת המכרזים המרכזית שאחראית למרבית ההתקשרויות והרכש של רמ"י; ועדת מכרז...
	על פי הוראות תכ"ם, בתחילת כל שנה יחתום כל חבר בוועדת מכרזים על טופס "התחייבות חבר ועדת מכרזים להיעדר ניגוד עניינים, עצמאות שיקול הדעת, שמירה על תקינות הליכים ועל סודיות".
	הדרכה לעובדים בנושא מניעת ניגוד עניינים

	התקשי"ר קובע כי פעולות הדרכה לעובדים בנושא מניעת ניגוד עניינים יפותחו ויאורגנו מעת לעת, רצוי בתדירות של פעם בשנה. אפשר להקדיש את פעולות ההדרכה לנושא זה בלבד, אך אפשר גם לשלבן בפעולות למידה אחרות המתקיימות במסגרת תוכנית הלמידה השנתית.
	בתשובתה מסרה רמ"י כי בתכנית העבודה השנתית של צוות ההדרכה נכלל גיבוש תכנית הדרכה בנושא ניגוד עניינים.
	חילופי אישים ("רוטציה") במילוי תפקידים

	רוטציה במילוי תפקידים היא שיטה לתכנון משרות המקצה באופן שיטתי עובדים למשרות ולמחלקות שונות למשך תקופה מוגדרת. רוטציה כאמור יכולה לתרום להעברת ידע הנצבר במהלך כהונה בתפקיד, ליצור עוררות אישית וארגונית ולמנוע שחיקה .
	רוטציה במילוי תפקידים יכולה גם לשמש כמנגנון למניעה של מעילות והונאות. אמנת האומות המאוחדות נגד השחיתות  (להלן - UNCAC או אמנת האו"ם נגד השחיתות), שממשלת ישראל אשררה , קוראת, בין היתר, למדינות החברות בה לאמץ נהלים לקביעה של רוטציה בתפקידים של עובדי ציב...
	בהקשר של תאגידים בנקאיים הנחה המפקח על הבנקים את הדירקטוריונים של התאגידים הבנקאיים לקבוע מדיניות רוטציה בתפקידים של מנהלים ועובדים, וכי מדיניות זו תתייחס בין היתר לזיהוי תפקידים רגישים שראוי לבצע בהם רוטציה ומשך הזמן המרבי שבו ימלא מנהל או עובד כל אח...
	גם ברמ"י נקבע נוהל של סבב תפקידים (להלן - נוהל הרוטציה) במסגרת ההסכם הקיבוצי ממאי 2011 . הנוהל כולל רשימת משרות שאיושן ייעשה על בסיס סבב תפקידים . על פי הנוהל, תקופת הכהונה באותו תפקיד של עובד בסבב תפקידים תהיה חמש שנים . עם סיומה ישובץ העובד לתפקיד ח...
	מאז החתימה על ההסכם הקיבוצי קבעה רמ"י כמה עקרונות בנוגע ליישום נוהל הרוטציה: הוגדרו "אשכולות עיסוקים", ונקבע כי בעת סבב התפקידים אפשר לעבור מתפקיד לתפקיד רק בתוך אשכול העיסוק; יישום הנוהל יבוצע בשני שלבים - בשלב ראשון בקרב העובדים בשני הרבדים העליונים...
	עלה כי לאחרונה, במהלך החודשים פברואר-מרץ 2021, קיימה רמ"י פגישות עם עובדים שעתידים להשתתף בשלב הראשון של סבב התפקידים בכל המרחבים, למעט במרחב ת"א מרכז.
	רמ"י ציינה בתשובתה כי מנגנון הרוטציה הוא פתרון ראוי למניעת מעילות, ויש להחילו בצורה אפקטיבית. ואולם יש תפקידים רבים ברמ"י אשר נוכח המגבלות שנקבעו בהסכם הקיבוצי, אין אפשרות מעשית ליישם לגביהם את המנגנון, ונדרש לשם כך לבצע שינויים בהסכם.
	נהלים לטיפול בתקבולים

	המשרדים של מרחבי רמ"י מקבלים כספים ממקורות שונים לצורך מטרות מגוונות (כגון דמי חכירה מחוכרים ותמורות מיזמים עבור הקצאות קרקע למגורים, תעשייה, תיירות ועוד). יש לנהלם בקפידה, הן משיקולים פיננסיים הנוגעים לתקציב המדינה והן משיקולי שקיפות והקפדה על טוהר ה...
	מהתרשים עולה כי עיקר התקבולים התקבלו בהעברה בנקאית מיידית ובתשלום בבנק מסחרי.
	הוראות תכ"ם קובעות  כי חשב משרד או יחידה (להלן - החשב) יקבע נוהל מפורט בעניין טיפול בתקבולים ביחידתו. הנוהל יפרט, בין היתר, את מינוי עובדי המשרד הרשאים לטפל בתקבולים, הנחיות עבודה בהתאם לסוגי התקבולים המתקבלים במשרד, כולל הרשאות שונות לטיפול בסוגי התק...
	בתשובתה ציינה רמ"י כי בשנת 2022 תגבש החשבות שלה נוהל עבודה בנושא.
	מבחני יושרה ואמינות

	על פי כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים), התשכ"א-1961, והתקשי"ר, מבחני הקבלה של מועמדים למשרות מסוימות בשירות המדינה יכולים לכלול בחינה של כישורי יושרה ואמינות. על פי התקשי"ר, נציב שירות המדינה (וברמ"י  - מנהל רמ"י) יקבע לכל משרה או ...
	בתשובתה ציינה רמ"י כי בכוונתה לבצע מיפוי מקיף של המשרות שהמועמדים להן יידרשו לבצע מבחנים כאמור.
	קוד אתי והדרכות
	מנגנון לקבלת דיווחים על חשדות לאי-סדרים והתנהלות לא תקינה ("קו חם")

	"קו חם" הוא מנגנון לקבלת דיווחים של עובדי ארגון ושל גורמים מחוץ לארגון על מעשי הונאה, הפרת יושרה והתנהלות לא נאותה או חריגה שמבצעים עובדי ארגון  (להלן - מנגנון דיווח). המנגנון יכול לקבל דיווחים על נקודות תורפה וכשלים באמצעי הבקרה כנגד מעילות, גם במקרי...
	סעיף 301 של החוק האמריקאי לאחריות תאגידית המכונה "SOX " קובע כי ועדת ביקורת של ארגון ציבורי תקבע נהלים לקבלה, שמירה וטיפול בתלונות על חשבונאות, בקרות חשבונאיות פנימיות או ענייני ביקורת, כמו גם הגשה חסויה ואנונימית של תלונות עובדים בדבר אי-סדרים בעניינ...
	בישראל, הממונה על שוק ההון ביטוח וחסכון קבע  כי אחת מהחובות שחלות על דירקטוריון גוף מוסדי  היא "לוודא ערוץ תקשורת ישיר (כגון קו חם, תיבת תלונות) לעובדי הגוף המוסדי המעוניינים לדווח על חשדות לאי סדרים, ולהבטיח שמירת סודיות הדיווח" .
	יצוין כי מנגנון דיווח כזה יעיל יותר מבקרות אחרות כנגד מעילות, כגון ביקורות פנימיות וחיצוניות או פעולות של ההנהלה , והוא האמצעי האפקטיבי ביותר לגילוי מעילות בארגון.
	מסקר בין-לאומי של איגוד חוקרי ההונאות הבין-לאומי  שפורסם באפריל 2020  עלה כי  כ-43% מהמקרים של מעילות (בהפרש גדול משיטות אחרות לגילוי מעילות ) התגלו כתוצאה ממידע שהתקבל מעובדים, לקוחות וספקים. מנגנון הדיווח משמש בפועל גם בקרה מונעת וקיומו מעביר מסר לע...
	רמ"י מסרה בתשובתה כי בכוונתה לבחון את הצורך ביצירת מנגנון כאמור ואת אופן הפעלתו.
	הפקת לקחים במקרים של חשש למעילות והונאות

	מנגנונים למניעת מעילות והונאות בחטיבת השמירה
	חטיבת השמירה על הקרקע עוסקת בשמירה על מקרקעי ישראל, ואחד מתפקידיה הוא טיפול בפלישות למקרקעין אלה. בסקר הסיכונים משנת 2015 נמצא הליך "טיפול בפלישות" כאחד מההליכים המסוכנים יחסית. עקב כך הוא נבחן לעומק בשנים 2017 - 2018 וגובש עבורו מפרט בקרה. על פי המפר...
	בעניין זה יצוין כי קיים סיכון מוגבר לביצוע מעילות והונאות בחטיבת השמירה, בין היתר, בשל כך שבעוד רוב הפעולות העסקיות שמבצעים עובדי רמ"י במערכות המידע מתועדות, מה שמאפשר להתחקות אחר פעולות שבוצעו בעבר (ביצוע "נתיב ביקורת ממוחשב"), באמצעות חיפוש על פי פר...
	רמ"י ציינה בתשובתה כי היא נמצאת בהליך של בניית מנגנון הפעלה חדש לביצוע הפיקוח אשר יקבע את כמות הביקורים של המפקחים, "וחובה לדווח גם על שטח תקין". לדברי רמ"י, מנגנון זה והתחלופה של המפקחים יוכלו למזער את הסיכון.
	מניעת חשש לניגוד עניינים בחטיבת השמירה (פיקוח ביישוב מגוריו של המפקח)

	בסיכום מפברואר 2016 בין רמ"י למשרד המשפטים (מחלקת ייעוץ וחקיקה) בנושא ניגודי עניינים ברשות מקרקעי ישראל, נקבע, בין היתר, כי עובד רמ"י לא יעסוק בעניינו של יישוב חקלאי שבו הוא גר. צוין כי תפקידם של המפקחים רגיש במיוחד בשל העובדה שהם "העיניים" של רמ"י בש...
	יצוין כי שני מפקחים נוספים הופקדו על הפיקוח, בין היתר, ביישוב שבו הם מתגוררים. אומנם לא מדובר ביישובים חקלאיים אך היות ומדובר ביישובים קטנים קיים חשש דומה של היקלעות למצב של ניגוד עניינים.
	בתשובתה ציינה רמ"י כי היא תחדד את ההנחיות שלפיהן מפקחים לא יהיו אחראים לפיקוח ביישוב מגוריהם.
	סבב תפקידים - "רוטציה" בחטיבת השמירה

	במפרט הבקרה להליך הטיפול בפלישות עלה היעדר הרוטציה בין המפקחים כמוקד סיכון. על פי נוהל הרוטציה, תקופת הכהונה באותו תפקיד של עובד בסבב תפקידים תהיה חמש שנים. משרד מבקר המדינה בדק את רצף הזמן שבו המפקחים בחטיבת השמירה מפקחים על אזור הפיקוח שבאחריותם. לה...
	בתרשים להלן נתונים בנוגע למספר המפקחים לפי רצף זמן הפיקוח באזורי הפיקוח שבאחריותם, בשנת 2021, על פי מרחבי רמ"י.
	רמ"י ציינה בתשובתה כי במרבית המרחבים נעשים סבבים, וכי המפקחים מבצעים פיקוח על אזור מסוים עד חמש שנים לכל היותר, למעט מקרים ספורים שבהם קיים קושי בקיום רוטציה (לדוגמה, במרחב צפון מאוישת משרה על ידי עובד יותר משבע שנים, משום שהיא "משרה ייעודית" שאין אפש...
	מנגנונים למניעת מעילות והונאות בתחום מערכות מידע - ניהול הרשאות
	תקנות הגנת הפרטיות (אבטחת מידע), התשע"ז-2017 (להלן - תקנות אבטחת מידע), קובעות כי בעל מאגר מידע יקבע הרשאות גישה של בעלי הרשאות למאגר המידע ולמערכות המאגר וינקוט אמצעים מקובלים בנסיבות העניין ובהתאם לאופי המאגר וטיבו, כדי לוודא שהגישה למאגר ולמערכות ה...
	בסקר הסיכונים משנת 2015 צוין כי בתחום מערכות המידע ברמ"י קיים סיכון של חשיפה למעילות והונאות - שימוש לא מורשה או לא נאות במשאבי המחשוב של הארגון (אפליקציות, בסיסי נתונים ומערכות הפעלה). גורמי הסיכון היו, בין היתר, היעדר מנגנון הרשאות התומך בעקרון "הצו...
	סנכרון בין מערכות מידע לניהול משתמשים

	בסקר הסיכונים שהוגש בדצמבר 2019, ושנערך לפעילות המעבר למערכת רמיטק התומכת בליבת הפעילות של רמ"י, עלה סיכון של "אבטחת מידע, לרבות ניהול הרשאות". סיכון זה הוא היעדר סנכרון מלא בין שתי מערכות מרכזיות לניהול משתמשים - מערכת Active Directory  (להלן - מערכת...
	מנגנון הגדרת הרשאות לביצוע תפקיד

	תקנות אבטחת מידע קובעות כי הרשאת הגישה לכל תפקיד תהיה בהתאם להגדרות תפקיד ובמידה הנדרשת לביצוע התפקיד בלבד.
	לצורך יצירת פרופיל משתמש לכל העובדים, הקימה רמ"י ועדת הרשאות בראשות אגף משאבי אנוש. הוועדה אחראית ליצירת פרופילים ומאשרת את רשימת ההרשאות הנדרשות לכל תפקיד.
	יצוין כי מתן הרשאות הגישה למערכות מידע שלא על פי הגדרת תפקיד עלה גם בדוח ביקורת בנושא "אבטחת מידע וסייבר" של האגף לביקורת הפנימית ברמ"י משנת 2020. צוין בו כי הבקשה למתן הרשאות גישה לעובדים חדשים נעשית "באמצעות ציון שמו של עובד קיים, ובקשה להגדרת הרשאו...
	בתשובתה מסרה רמ"י כי היא הקימה צוות ייעודי שמטרתו העיקרית היא לבחון את כלל התפקידים ברמ"י ולהגדיר לגבי כל תפקיד את ההרשאות הנדרשות. רמ"י הוסיפה כי היא קבעה הרשאות לביצוע פעולות כספיות רק לבעלי תפקידים מסוימים וחסמה זאת לכל יתר העובדים. רמ"י ציינה כי ה...
	ביטול הרשאות לעובדים שפרשו

	תקנות אבטחת מידע קובעות כי בעל מאגר מידע ידאג לביטול ההרשאות של בעל הרשאה שסיים את תפקידו מייד עם סיום תפקידו של בעל ההרשאה.
	רמ"י קבעה ב"נוהל אבטחת משאבי אנוש" כי עם קבלת הודעה על עזיבת עובד יבוטלו הרשאותיו בכל המערכות, וכי על מנהל הגנת הסייבר לדאוג שחשבונו של בעל תפקיד העוזב ייחסם ביום עזיבתו.
	משרד מבקר המדינה בדק אם רשימות בעלי ההרשאות ברמ"י כוללות עובדים שהעסקתם ברמ"י הסתיימה בין ינואר 2018 ליוני 2021, לרבות עובדים במיקור חוץ.
	יצוין שבמקרים של הונאות ומעילות אין הכרח של ריבוי מקרים על מנת שיגרם נזק, גם מקרים מעטים עלולים לגרום נזק כבד.
	מניעת חשש לניגוד עניינים - בשל מגורים ביישוב חקלאי - באמצעות מערכת ההרשאות

	כאמור, בסיכום מפברואר 2016 בין רמ"י למשרד המשפטים (מחלקת ייעוץ וחקיקה) בנושא ניגודי עניינים ברשות מקרקעי ישראל נקבע, בין היתר, כי עובד רמ"י לא יעסוק בעניינו של יישוב חקלאי שבו הוא גר. אמצעי יעיל למניעת מצב זה הוא הגבלת הגישה לתיקים העוסקים ביישוב זה ב...
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