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 תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת
 תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב
 תוינוחטיב

 תוכרעמ לאפרו )אתלא( מ"עב תוכרעמ אתלא ,)א"עתה( מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתה
 תויגולונכטו תויקסע ,תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ןה )לאפר( מ"עב תומדקתמ המיחל
 ינוחטיבהו יתפועתה קושה .םלועבו ץראב םייתורחתו םיימניד םיקוושב תולעופה ,תוקהבומ
 תוריהמב םעצבל שרדנש ,םיפתושמ םימזימבו תורבח תשיכרב ,םיגוזימב ןייפואמ ימלועה
 תויתרדסא תושירדל תופופכ לאפרו אתלא ,א"עתה .ןהיקסע תרגשמ קלחכ ,תוליעיבו

 הלשממה רושיא תא לבקל הבוחה ןהיניבו ,הנידמה תעבוקו תורז תונידמ תועבוקש הז ןיינעב
 םיקהל )ט"בהשמ( ןוחטיבה דרשמו )תושרה( תויתלשממה תורבחה תושר רושיא תא וא
 367 לע הז קושב םלועב וחווד 2020 - 2018 םינשב .תומייק תורבחב תוינמ שוכרלו תורבח
 .רלוד דראילימ 268-כ לש יפסכ ףקיהב תושיכרו םיגוזימ
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 

 9-ו 10
 תורבח
 ץראב
   ל״וחבו

1.3 
 דראילימ
 ח״ש
 266-ו

 ח״ש ןוילימ
 

6.5 
  םישדוח
 4.5-ו

 םישדוח

 

10 
  םישדוח
 7-ו

 םישדוח
 2020 - 2017 םינשב
 ,אתלא ,א"עתה
 תונבה תורבחהו

 וא ומיקה ןהלש
 10-ב תוינמ ושכר
 לאפרו ;תורבח
 תונבה תורבחהו

 9-ב - הלש

 ורשיאש םימוכסה 
 לש םינוירוטקרידה
 ,א"עתהו לאפר
 עיקשהל ,המאתהב
 תורבח תמקהב
 תוינמ תשיכרבו

 תומייק תורבחב
 2020 - 2017 םינשב

 ףלחש עצוממה ןמזה 
 ירושיא ןתמ דעוממ
 לש ןוירוטקרידה
 ,א"עתהו לאפר
 םיקהל ,המאתהב
 שוכרל וא תורבח
 תורבחב תוינמ
 תלבקל דעו תומייק
 תושר ירושיא
  תורבחה
 

 ףלחש עצוממה ןמזה 
 ירושיא ןתמ דעוממ
 לש ןוירוטקרידה
 ,א"עתהו לאפר
 םיקהל ,המאתהב
 שוכרל וא תורבח
 תורבחב תוינמ
 תלבקל דעו תומייק
 .הלשממה ירושיא
 תלבקל יברמה ןמזה
 13.5-כ היה רושיאה
 םישדוח

195 
 ח״ש ןוילימ
 המכו

 תורשע
 לש תודדוב
  ח"ש ינוילימ

34% 
  תורבחהמ
 תוינוחטיבה
 תולודגה
 םלועב

 

 תואמ
  ינוילימ
 רלוד

 

 תורשע
 ינוילימ
 רלוד

 לש ךרעה תודירי
 ,א"עתהו לאפר
 ,המאתהב
 ןהיתועקשהמ
 ושכרש תורבחב
 2020 - 2017 םינשב

 תורבחה 50 ךותמ 17 
 תולודגה תוינוחטיבה
 תורבח ןה םלועב
 תיתלשממ תולעבב
 ,תיקלח ,האלמ
 ,הפיקע וא הרישי

 ,היסור ,ןיסב ןתיברמ
 לארשיו תפרצ

 תועקשהה םוכס 
 ןנכותמה תורבחב
 תינכותל םאתהב
 לש תיביטרפואה
 םינשל  א"עתה

2019 - 2023 

 2020 - 2019 םינשב 
 תלהנה התלעה
 רושיאל א"עתה
 תושקב ןוירוטקרידה
 םוכסב תועקשהל
 תורשע דע לש
 םהש ,רלוד ינוילימ
     9.2%-5.8%-כ
 ןנכותמה םוכסהמ
 2023 - 2019 םינשל
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 תרוקיבה תולועפ
 רושיאה יכילהת תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 טסוגוא דע 2020 רבמטפס םישדוחב
 תורבחהו לאפר ,אתלא ,א"עתה ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה לש
 יביטמרונה דסמה רקיעב וקדבנ תרוקיבב .2021 רבמבונ דע ועצוב תומלשה .ןהלש תונבה
 הרדסאב לקהל תורבחה תושר לש תונויסינה ,תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל עגונה
 תויגטרטסאה תוינכותל לאפרו א"עתה תועצבמש תושיכרהו םיגוזימה תמאתה ,תמייקה
 תורבחבו ומיקהש תורבחב לאפרו אתלא ,א"עתה תועקשה לש ןכרעב םייונישהו ,ןהלש
 תושרב ,לאפרב ,א"עתב התשענ תרוקיבה .2020 - 2017 םינשב ושכר ןהיתוינמ תאש
 .היישעתהו הלכלכה דרשמבו ט"בהשמב ,תורבחה

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
30.12.2021. 

 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[
 לש הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא
 .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה
 .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 

 

 :ןהלש תונבה תורבחהו לאפר ,אתלא ,א"עתה ידי לע תוינמ תשיכרו תורבח תמקה
 וא תורבח םיקהל א"עתה לש ןוירוטקרידה ירושיא ןתמ דעוממ רבעש עצוממה ןמזה
 תלבקל דעו םישדוח 4.5-כ היה תורבחה תושר ירושיא תלבקל דעו תומייק תורבחב עיקשהל
 ורבעוה אל רשא תוטלחה שולש לורטנב םישדוח 7-כו ,םישדוח 16-כ - הלשממה רושיא
 ירושיא ןתמ דעוממ רבעש עצוממה ןמזה .הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו רושיאל
 ירושיא תלבקל דעו תומייק תורבחב עיקשהל וא תורבח םיקהל לאפר לש ןוירוטקרידה
 .םישדוח 10-כ - הלשממה רושיא תלבקל דעו םישדוח 6.5-כ היה תורבחה תושר

 רדעיה לע ףסונ :קוריה לולסמה יבגל 2008 רבמצדמ הלשממה תטלחה םושיי
 ט"בהשמ לש תוינפה רפסמ לע הלבגמ ןיא ,ט"בהשמ רושיא ןתמל םירורב םינוירטירק
 םויסל ללוכה ןמזה ךשמ ןכלו ,תורבחהמ תורהבה וא תומלשה לבקל תורבחה תושרו

 .לבגומ וניא קוריה לולסמה תועצמאב תוינמ שוכרל תויתלשממה תורבחל רושיאה ךילהת
 לכב תיתלשממ הניאש הרבח תמועל תיתלשממה הרבחה לש תותיחנל םרוג הז ךילהת
 שרדנה רושיאה ךילהת תא רפיש םנמא קוריה לולסמה ,ךכשמ .תורומאה תושיכרל עגונה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ןהיכרוצל םלש הנעמ ןתנ אל םלוא ,לאפרו אתלא ,א"עתה ידי לע תורבחב תוינמ תשיכרל
 .תויתלשממה תורבחה קוחב ועבקנש תוארוהה תמועל

 תטלחה דעוממ :תונשדחה תינכות יבגל 2018 יאממ הלשממה תטלחה םושיי
 ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ דעו ,2018 יאמ ,תונשדחה תינכות ןיינעב הלשממה
 רתיה ןיב תאז .תינכותה תועצמאב תומייק תורבחב תוינמ ושכר אל לאפרו אתלא ,א"עתה
 םיכומנ הקזחה ירועיש ,ךומנ השיכר םוכס ןהבו ,ןהילע התישמ תינכותהש תולבגמה חכונ
 תורהבה וא תומלשה לבקל תורבחה תושרו ט"בהשמ לש תוינפה רפסמ תלבגה-יאו

 לע ריהמ הנעמ רשפאמ וניאו לבגומ וניא רושיאה ךילהת םויסל ןמזה ךשמ ןכלו ,תורבחהמ
 .קושה יכרוצ

 תורבחה תושר לש הרכהה ףא לע :הרדסאב תולקהל תורבחה תושר תוליעפ
 לעו לאפרו אתלא ,א"עתה לע הלחה הרדסאב לקהל ךרוצב רושעמ רתוי ךשמב ט"בהשמו

 ידיב הלע םרט ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ דע ,הז ןיינעב ועציבש םיכילהתה ףא
 תויתלשממה תורבחה קוחב העבקנש הרדסאב הלקה םדקל ט"בהשמו תורבחה תושר
   .תונשדחה תינכותו קוריה לולסמה ןיינעב הלשממה תוטלחהבו

 ינויב ןד א"עתה ןוירוטקריד :תונשדחה רזוח ןיינעב תורבחה לש םינוירוטקרידב ןויד
 דעומה רחאל יצחו הנשכ ,2017 רבמטפסב תורבחה תושר הניקתהש תונשדחה רזוחב 2019

 תונשדחה תינכות עוציבל םימסחה תא התפימ אל לאפר .ןכ תושעל א"עתה השרדנ ובש
 םימסחה לש טוריפ תורבחה תושרל החלש אלו הילע לוחל תולולעה תולבגמה תאו
 הלשממה תטלחה ןכות לע עיפשהל תונמדזהה תא התצימ אל לאפר ךכשמ .תולבגמהו

 .תונשדחה תינכות אשונב 2018 יאממ

 20181 יאמב הנוניכ דעוממ :2018 תנשמ םימסחה תרסהל תידרשמ-ןיב יוגיה תדעו
 ל"כנמ םיקהש תידרשמ-ןיבה יוגיהה תדעו הסנכתה ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעו

 החוויד אל הדעווה .2019 ילויבו 2018 רבמבונב - םיימעפ היישעתהו הלכלכה דרשמ
 ץומיאל םיעגונה םימסח תרסהל םיכרד הנחב אל ,התוליעפו הינויד לע הלשממל
 יגיצנ ,םירדסאמ םימרוג הינוידל הנמיז אלו תויתלשממה תורבחב תוינשדח תויגולונכט
 .ט"בהשמ יגיצנו לאפרו אתלא ,א"עתה

 ,תרוקיבה םויס דעומ דעו 2019 ילוימ :א"עתה לש תונב תורבח םיקהל רושיא ןתמ
 ינפל חינהל תורבחה תושר ידיב הלע אל ,םייתנשכ דע יצחו הנשכ ךשמב ,2021 טסוגוא
 א"עתה לש תונב תורבח םיקהל הטלחהה תועצה תא הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו

 תייגטרטסא תא שממל א"עתל רשפיא אל רבדה .היסאבו הפוריאב תומיוסמ תונידמב
 עגונב תויקסעה היתוינכות תא א"עתה התניש ךכ בקע .תוליעיב הלש יקסעה חותיפה
 ףא ,)הפיקע תולעב( תורז תורבח תועצמאב תורבח ןהב םיקהל תלעופ איהו הלא תונידמל
 .)הרישי תולעב( תויתלשממ תונב תורבח ןהב םיקהל הננכת הליחתכלמש

 א"עתה ידיב הלע אל 2020 - 2017 םינשב :א"עתב יקסעה חותיפה תייגטרטסא שומימ
 תוחכונה תבחרה רתיה ןיב רשפאתת התועצמאבש )ב"הרא( תירבה תוצראב הרבח שוכרל
   .הז קושב א"עתה לש

 
 .הלשממה תטלחה תלבק דעומ  1
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 ששמ םינש עברא( 2020 - 2017 םינשב :לאפרב יקסעה חותיפה תייגטרטסא שומימ
 2016 תנשב רלוד ןוילימ 136-מ ב"הראב היתוריכמ םוכס תא לאפר הלידגה )תינכותה תונש
 .רלוד ןוילימ 400 לש יתנש תוריכמ דעי תמועל תאזו ,2020 תנשב רלוד ןוילימ 369-כל

 - 2017 םינשב :ןתשיכר תולע תמועל לאפר ידי לע תוקזחומה תורבחה יווש תדירי
 הלא תורבחמ שש וז הפוקתב .תורבח שש המיקהו תורבח שולשב תוינמ לאפר השכר 2020

 ךסב ךרע תדיריב הריכה לאפר ,ךכ לע ףסונ .ח"ש ןוילימ 51-כל ועיגהש םידספה לע וחוויד
 יפדוע הירפסב התיחפהו ,תיפנכו סקיטואנוריא :תורבח יתשב היתועקשהב ח"ש ןוילימ 74-כ
 היתוקזחה ןיגב לאפרל רצונש דספהה ךסש ךכ ,ח"ש ןוילימ 70-כ ךסב תושיכרה ןיגב תולע
 לשו לאפר לש םייפסכה תוחודב רומאל םאתהב .ח"ש ןוילימ 195-כ לע דמע ולא תורבחב
 וא ושכרנש תורבחהמ םידנדיביד הלביק אל לאפר ,ומקוה וא ושכרנש תורומאה תורבחה
   .31.12.20 דע ומקוה

 םינשב :ןתשיכר תולע תמועל אתלאו א"עתה ידי לע תוקזחומה תורבחה יווש תדירי
 א"עתה הריכה וז הפוקתב .תוירקיע תורבח שולשב תוינמ אתלאו א"עתה ושכר 2020 - 2017

 תורשע המכ ךסב יקסע חותיפ לש םיינושאר םיבלשב תואצמנה תורבח יתש ןיגב דספהב
 א"עתה ,ןכ ומכ .ח"ש ינוילימ המכ ךסב תחא הרבח תשיכר ןיגב םיחוורבו ח"ש ינוילימ
 רומאל םאתהב .ח"ש ןוילימ 0.75-כ ךסב תושיכרה ןיגב תולע יפדוע הירפסב התיחפה
 דעו השיכרה םוימ הרבח ףאמ םידנדיביד הלביק אל א"עתה ,א"עתה לש םייפסכה תוחודב

31.12.20.   

 

 טסוגואב :תומייק תורבחב תוינמ תשיכרל וא תורבח תמקהב הלקהל הרדסא םודיק
 יפל .תויתלשממה תורבחה לש הרדסאב תולקה אשונב הלשממ תטלחה הלבקתה 2021

 תוינמ לש שכר וא המקהל עגונב יכ וב עבקייו ,תויתלשממה תורבחה קוח ןקותי הטלחהה
 ךילה םע וביטייש ,םתלבקל ןמזה ךשמבו םירושיאה ןונגנמב םייוניש ולוחי תומייק תורבחב
 לש החימצה תלוכיבו הבוגתה ינמזב ,תיקסעה תושימגב רופישל ואיביו המקההו שכרה
 .תויתלשממה תורבחה
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ךרוצה תא םינתשמה קושה יאנתל םאתהב וקדבי ט"בהשמו תורבחה תושר יכ ץלמומ
 םוזייב וא תומייק תורבחב תוינמ שכרו תורבח תמקה אשונב תפסונ הלשממ תטלחה םוזייב
 ךות ,שרדנה לככ תולקהה ןתמל ולעפיו ,תויתלשממה תורבחה קוחל םיפסונ םינוקית
 תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה תושקב לש רושיאה ירדס תעיבקו םינמזה תוחול תרדגה
  .העקשהה ימוכס גרדמ יפל

 תורבח ינפב םידמועה תולבגמהו םימסחה תרסה אשונב תידרשמ-ןיבה יוגיהה תדעו לע
 הלשממה תטלחהב שרדנכ התוליעפ תא שדחל תוינשדח תויגולונכט ץמאל תויתלשממ
 םיעגונה ולא תוברל ,םירומאה םימסחה תרסהל לעפת הדעווה יכ ץלמומ .2018 יאממ
 .תומייק תורבחב תוינמ לש השיכרל

 יניינעל םירשה תדעו תוטלחהל תועצה הלעת ,ט"בהשמ ףותישב ,תורבחה תושר יכ ץלמומ
 א"עתה לש תונבה תורבחה שולש תמקה יבגל טרפבו ,ןתינה לככ םדקומ הלכלכו הרבח
  .היסאבו הפוריאב תומיוסמ תונידמב

 תשיכרו תורבח תמקה אשונב הרבחה תוינידמ שומימב ןודי א"עתה ןוירוטקריד יכ ץלמומ
 רעפה חכונ הלש תיביטרפואה תינכותה לעו התוליעפ לע תוכלשהבו תורבחב תוינמ
 א"עתה ןוירוטקריד יכ ץלמומ דוע .ועוציב ןיבל וז הרטמל דעונש ביצקתה ןיב ןמתסמה
 ןיבו ,2017 תנשמ ןהב תוינמ השכר וא המיקה א"עתהש תורבחה יבגל ידועיי ןויד םייקי

 תורבחה יווש יבגל םידעיב ,א"עתל אישהל תורומא תורבחהש ףסומה ךרעב ןודי רתיה
 רחא בקעמה ךשמה ךרוצל רתיה ןיב תאז .ודיספהש תורבחה לש םידספהל תוביסבו

  .ועבקייש םידעיה לומ ולא תורבח

 עבקש םידעיה שומימל םיכרדב םעפב םעפ ידמ ןודל ךישמי לאפר ןוירוטקריד יכ ץלמומ
 ןודי ןכו ,ךכל םימסחב תוברל ,ב"הראב הרבחה תוריכמ ןיינעב תיגטרטסאה תינכותב
 ולא תורבח תמורתבו תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה םוחתב ב"הראב םימסחב
 תורבחה יבגל ןויד םייקי ןוירוטקרידה יכ ץלמומ דוע .ב"הראב תוריכמה ידעיב הדימעל
 םידספהל תוביסל עגונב הז ללכבו ,2017 תנשמ ןהב תוינמ השכר וא המיקה לאפרש
 יווש ןיינעב םידעילו לאפרל אישהל תורומא תורבחהש ףסומה ךרעל ,ןהב תועקשההמ
  .ועבקייש םידעיה לומ ולא תורבח רחא בקעמה ךשמה ךרוצל רתיה ןיב תאז .תורבחה

  

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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  אתלאו א"עתה
 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע

 

 לאפר
  

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

ישראל אמריקה אסיה ואוסטרליהאירופה
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 תונבה תורבחהו לאפרו אתלא ,א"עתה לש הקזחהה ירועיש
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,תוליעפ תוקזחומ תורבחב ןהלש
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

םוכיס  
 קושבו ימוקמה קושב ןהלש תויגטרטסאה תוינכותל םאתהב תולעופ לאפרו אתלא ,א"עתה
 .םיפתושמ םימזימבו תושיכרב ,םיגוזימב םינייפואמו םייתורחתו םיימניד םה הלא םיקווש .ימלועה
 םאתהב םירצק םינמז תוחולבו תוליעיב םימזימהו תושיכרה ,םיגוזימה תא עצבל הלא תורבח לע
 תונורתי לצנל ,תורסח תויגולונכט שוכרל ,םישדח םיקוושל ץורפל ידכ רתיה ןיב ,קושה תושירדל
 אתלא ,א"עתה ,תויתלשממ ןניאש תורבחהמ הנושב .ןהילע תמייאמה תורחת םצמצל ףאו לדוגל
 םאתהב תומייק תורבח לש תוינמ תשיכרלו תורבח לש המקהל עגונב לועפל תושרדנ לאפרו

 םילח הלא םיללכ .הלשממ תוטלחהבו תויתלשממה תורבחה קוחב ועבקנש םייתרדסא םיללכל
 .ןהלש תוליעפה יפקיה תמועל םיכומנ םייפסכ םיפקיהב השיכרב וא המקהב רבודמ רשאכ םג
 .תויקסע תויונמדזה תצמחהל תמרוגו ןהלש תורחתה תלוכיב תעגופ וז הדבכה ,תורבחה תנעטל
 תולקה שוביג ומילשה םרט ךא הרומאה הדבכהל םירע ט"בהשמו תויתלשממה תורבחה תושר
 תויתלשממה תורבחה יכרוצ תא ןוחבל ומייסי ט"בהשמו תורבחה תושר יכ ץלמומ .אשונב
 הניחבה תואצותל םאתהב ולעפיו ,אשונב ןהילע הדיבכמה הרדסאב הלקהל עגונב תוינוחטיבה
 יפל תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה תושקב לש רושיאה ירדס תעיבק תוברל ,תולקהה ןתמל
 .ןתוליעי תא ריבגהלו ,ןהלש תורחתה רשוכ תא רפשל ידכ תאז .העקשהה ימוכס גרדמ
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 תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת
 תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב
 תוינוחטיב

 אובמ
 2)אתלא - ןלהל( מ"עב תוכרעמ אתלא ,)א"עתה - ןלהל( מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתה
 קוח .תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ןה )לאפר - ןלהל( מ"עב תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפרו

 ,ןתמקה תא רידסמ ,)תויתלשממה תורבחה קוח - ןלהל( 1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה
 יתלשממה חוקיפה תאו תויתלשממ תונב תורבחו תויתלשממ תורבח לש ןהיתולועפו ןנוגרא
 תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה יבגל ןוגכ ,ןהל תועגונה תודחוימ תוארוה זכרמ ןכו ,ןהילע
 חוכ תיצחממ רתויש הרבח איה תיתלשממ הרבח יכ עבקנ תויתלשממה תורבחה קוחב .תומייק
 ידיב םה הלש םירוטקרידה רפסמ תיצחממ רתוי תונמל תוכזה וא תויללכה היתופסאב העבצהה
 םינודנ אלש םיניינעב .תיתלשממ תב הרבח וא תיתלשממ הרבח םע דחי הנידמה ידיב וא הנידמה
 1999-ט"נשתה ,תורבחה קוח םהבו ,םייללכה תורבחה יניד תיתלשממ הרבח לע םילח הז קוחב
  .)תורבחה קוח - ןלהל(

 - ןלהל( תויתלשממה תורבחה תושר ידיקפת תויתלשממה תורבחה קוחב ועבקנ ךכ לע ףסונ
 םיניינעב תויתלשממה תורבחל םיארחאה םירשלו הלשממל ץועיי הז ללכבו ,)תורבחה תושר
 לוהינב תויתלשממה תורבחל עויסו ץועיי ,3)םינוממה םירשה - ןלהל( ולא תורבחל םיעגונה
 עבקנ דוע .יפסכה ןבצמו ןהיקסע ךלהמ ,ןהיתורטמ תמשגה ,ןתוליעפ רחא ףוצר בקעמו ןהיקסע
 לפטתו תויתלשממה תורבחה תוינמ לש הריכמבו ןוגראב עייסתו לפטת תורבחה תושר יכ קוחב
 ןכ ומכ .הטרפה יניינעל םירשה תדעו לבקתש תויתלשממ תורבח לש הטרפה תוטלחה עוציבב
 לש הקלח תנטקהל איבהל התרטמש הלועפ רתיה ןיב איה הרבח לש הטרפה יכ קוחב עבקנ
 .היתוינמ תריכמ תועצמאב ןוגכ ,רתוי וא 10% לש רועישב ,הרבחה לש תוינמה ןוהב הלשממה
 .תיתלשממ תב הרבח לע םג לח קוחה הטרפה ןיינעב

 תוליעפ יפקיה תולעב רתוי וא תורבח יתש ןיב תובלתשה ךלהמ םעמשמ 5תורבח תשיכרו 4םיגוזימ
 רקיעב ועבנ תורבח לש תושיכרו םיגוזימ םירשעה האמה לש םיעשתה תונשל דע .םינוש וא םיהז

 
 תיתלשממ תב הרבח םגו ,1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוחב התרדגהכ תיתלשממ הרבח איה אתלא  2

 רפסמ תיצחממ רתוי תונמל תוכזה וא תויללכה היתופסאב העבצהה חוכ תיצחממ רתויש ןוויכמ ,הז קוחב התרדגהכ
 חודב תוסחייתהה .הקיזחמ א"עתהש הדיחיה תיתלשממה תב הרבחה איה אתלא .א"עתה ידיב םה הלש םירוטקרידה
 .ןיינעה יפל איה תיתלשממ תב הרבחכ וא תיתלשממ הרבחכ אתלאל הז

 טסוגוא תליחתב .ימואלה לטיגידה רשו ןוחטיבה רש - תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה יבגל תרוקיבה עוציב דעומב  3
 .ימואלה לטיגידה דרשמ רגסנ 2021

 הרבחה( תשכורה הרבחל )דעיה תרבח( תשכרנה הרבחה לש תויובייחתההו םיסכנה ללכ לש הרבעה - גוזימ  4
 .םייקתהל הלדח תשכרנה הרבחה ךכ בקע רשא )תטלוקה

 .םייקתהל הכישממ תשכרנה תרבחה רשאכ ,תשכרנה תרבחב תשכורה הרבחה לש הקזחה תגשה - תורבח תשיכר  5
 .)Investopedia )www.investopedia.com/terms/m/mergersandacquisitions.asp תתשרמה רתא יפ לע
-ייהה לש תימנידה תואיצמב תושיכרו םיגוזימ ,סקז רפוע לש ורפס לע רתיה ןיב םיססבתמ הז עטקמ םיקלח
 .)2020( רקוחלו להנמל ,םזיל ךירדמו םירקחמ יאצממ ?ןולשיכ וא החלצה לארשיב קט
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 רתיה ןיב ,תוליעפה יעינמ ונתשה זאמ .6)הייגרניס( רובגאבו ןוויגב ,החימצב םינוגרא לש ךרוצהמ
 םייונישה לשב .7)היצלוגר( הרדסאהו םיקוושב תימלועה תורחתה ,תיגולונכטה הצאהה חכונ
 תולוכי שוכרל ןהילע ןכלו ,תוינכדע לע רומשל תושקתמ תורבח ולא םיטביהב םיפוכתה
 םיגוזימה .םיפתושמ םימזימו תורבח תשיכר ,םיגוזימ תועצמאב רתיה ןיב תאז .עדיו תויגולונכט
 תא רפשל ,תשכורה הרבחה לש ףסומה ךרעה תא אישל איבהל רתיה ןיב םירומא תושיכרהו

 חתנ תא םסקמל ,יתורחתה הבצמ תא רפשל ,הלש החימצה תא ריבגהל ,)תויגרניס( היעוציב
 הקפסאה תרשרש תויולע לע עיפשהלו ,לדוגל תונורתיה תובקעב התויחוור תאו הלש קושה
 .הלש

  םכותמ ,8רלוד ןוילירט 4.1-כ םלועב תושיכרהו םיגוזימה לש יפסכה ףקיהה היה 2019 תנשב
 9.1-כ םכותמ ,10רלוד דראילימ 20.4-כ - לארשיבו ;היגולונכטה תיישעתב 9רלוד דראילימ 476-כ
 .)תילע היגולונכט( קט-ייהה רזגמב רלוד דראילימ

 תויגולונכטמו ימלועהו ימוקמה קושהמ תועפשומה תויגולונכט תורבח ןה לאפרו אתלא ,א"עתה
 דיתעב תויהל תויופצהו תונורחאה םינשב תורכינה תויגולונכטה תויוחתפתהה תובקעב .תושדח
 םיגוזימ עוציבל תופסונ תוביס .תורומאה תורבחה ידי לע םג תושיכרו םיגוזימ עוציבל תובישח שי
 תורבח םיקהל ךרוצה ןהבו ,תורז תונידמ תועבוקש תויתרדסא תושירד ןה ןהידי לע תושיכרו

 םיגוזימה ךכיפל .דעיה תנידמב רוצייהמו חותיפהמ תורכינ הדובע תולוכת עצבלו תוימוקמ
 .תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לש תויגטרטסאה תוינכותב בושח קלחל וכפה תושיכרהו

 יכ ןיוצ 2020 רבמבונמ א"עתה תטרפה ןיינעב הטרפה יניינעל םירשה תדעו לש הטלחה תעצהב
 םינייפואמ ולא םיקווש .תורחת יוור ימוקמ קושבו 11רתויב יתורחת ימואל-ןיב קושב תלעופ א"עתה
 דוע .םיטלוב גוזימ יכילהת םהב םימייקתמו ,תורחתבו החימצב יתוהמ לודיגב תונורחאה םינשב
 לודיגב ןואפיק ןוגכ ,תוביס המכ חכונ הכומנ תויחוורמ תלבוס א"עתה יכ הטלחהה תעצהב ןיוצ
 םיעצמאב וא םיימינפ םיעצמאב רציילו חתפל םא תוטלחהב היצזימיטפוא רדעיהו החימצבו

 תא חיטבהלו תויקסעה היתורטמב דומעל לכות א"עתהש ידכ יכ העצהב ןיוצ ןכ ומכ .םיינוציח
 ,לאפרל רשא .תויטנוולר תורבח שוכרל התלוכי תא רפשל רתיה ןיב הילע ,םייקסעה היעוציב
 םימודה םירגתא ינפב תדמועו ןוחטיבה םוחתב ל"וחבו ץראב םייתורחתה םיקוושב תלעופ איה םג
  .תורבח לש תושיכרבו םיגוזימב ךרוצל עגונב רתיה ןיב ,א"עתה לש הלאל

 
 לכ לש תולועפה ףוריצמ רתוי הבוט האצותל האיבמה רתוי וא םימרוג ינש לש תפתושמ הלועפ - )הייגרניס( רובגא  6

 .דרפנב םרוג

  .דועו םיללכ ,תונקת ,םיקוח תועצמאב הנידמב תונוש תויוליעפ תרדסהל ללוכ םש - )היצלוגר( הרדסא  7

 .dealogic.com הרבחה רתאב תתשרמב ומסרופש יפכ ,Dealogic רקחמה תרבח ינותנ יפל  8

 Total deal value of technology industry mergers and acquisitions (M&A) worldwide ןיינעב Statistica תרבח ינותנ יפל  9
from 2004 to 2020 

 תואקסע ללוכ וניא קטיהה רזגמ יבגל ןותנה .2019 תנש םוכיסל PwC Israel לש יתנשה תושיכרהו םיגוזימה חוד יפל  10
 .תוגירח

 . aerospace and defense- ינוחטיבהו יתפועתה קושה  11
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 תרוקיבה תולועפ
 לש רושיאה יכילהת תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 טסוגוא דע 2020 רבמטפס םישדוחב
 תונבה תורבחהו לאפרו אתלא ,א"עתה ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה
 עגונה יביטמרונה דסמה רקיעב וקדבנ תרוקיבב .2021 רבמבונ דע ועצוב תומלשה .ןהלש
 תמאתה ,תמייקה הרדסאב לקהל תורבחה תושר לש תונויסינה ,תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל
 ןכרעב םייונישהו ,ןהלש תויגטרטסאה תוינכותל לאפרו א"עתה תועצבמש תושיכרהו םיגוזימה
 2017 םינשב ושכר ןהיתוינמ תאש תורבחבו ומיקהש תורבחב לאפרו אתלא ,א"עתה תועקשה לש
 )ט"בהשמ - ןלהל( ןוחטיבה דרשמב ,תורבחה תושרב ,לאפרב ,א"עתב התשענ תרוקיבה .2020 -
 .היישעתהו הלכלכה דרשמבו

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
30.12.2021. 

 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 תחטבא לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[
 יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה
 אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הנידמה תרוקיב
 .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 ,א"עתה ידי לע תוקזחומה תורבחה לע םינותנ
 לאפרו אתלא

 ,א"עתה ידי לע 12תוקזחומה תורבחה רפסמ לע םינותנ םיניוצמ ןלהלש םימישרתבו תוחולב
 .31.12.20-ל םינוכנ םינותנה .תורבחה לש יפרגואיגה םוקמהו הקזחהה ירועיש ,לאפרו אתלא

  

 
 תדחואמ הרבח וא ,דיגאתה תוחוד םע םידחואמ םייפסכה היתוחודש הרבח ונייהד ,תדחואמ הרבח - תקזחומ הרבח  12

 ,)תושכרנהו תשכורה( תורבח תצובק לש םייפסכ תוחוד םושיר - םייפסכ תוחוד דוחיא .הלולכ הרבח וא יסחי דוחיאב
 תוחודכ םיגצומ תושכרנה תורבחה לשו תשכורה הרבחה לש תואצוההו תוסנכהה ,תויובייחתהה ,םיסכנה רשאכ
 ףתתשהל חוכ ונייהד ,תיתוהמ העפשה שי הב עיקשמלש תושי - הלולכ הרבח .תחא תילכלכ תושי לש םייפסכ
 הטילש וא הטילש ושוריפ ןיא הז חוכ ךא ,תעקשומה תושיה לש תילועפתהו תיסנניפה תוינידמה רבדב תוטלחהב
 .תוינידמה התואב תפתושמ
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 תורבחב ןהלש תונבה תורבחהו אתלא ,א"עתה לש הקזחהה ירועיש :1 חול
  ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,תוליעפ תוקזחומ

 100% הקזחהה רועיש/םוקמה
  50% לעמ
 50% 100% דע

  תוחפ
 כ"הס 50%-מ

 17 8 *8 0 1 לארשי

 13 4 2 1 6 הילרטסואו היסא

 8 3 0 1 4 הקירמא

 8 2 1 0 5 הפוריא

 46 17 11 2 16 תורבח כ"הס

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,אתלאו א"עתה יכמסמ יפ לע
 .לאפרו אתלא לש תופתוש - תחא הרבח  *

 

 אתלא ,א"עתה ידי לע תוליעפה תוקזחומה תורבחה רפסמ :1 םישרת
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,ןהלש תונבה תורבחהו

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,אתלאו א"עתה יכמסמ יפ לע
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 תורבחב ןהלש תונבה תורבחהו אתלא ,א"עתה לש הקזחהה ירועיש :2 םישרת
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,תוליעפ תוקזחומ

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע

 

 תוקזחומ תורבחב הלש תונבה תורבחהו לאפר לש הקזחהה ירועיש :2 חול
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,תוליעפ

 100% הקזחהה רועיש/םוקמה
 50% לעמ
 50% 100% דע

 תוחפ

 כ"הס 50%-מ

 18 5 *13 0 0 לארשי

 9 4 0 1 4 הילרטסואו היסא

 8 1 1 0 6 הקירמא

 4 1 0 0 3 הפוריא

 39 11 14 1 13 תורבח כ"הס

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
 .לאפרו אתלא לש תופתוש - תחא הרבח  *

ישראל אמריקה אסיה ואוסטרליהאירופה

100%50% פחות מ-50%מעל 50% עד 100%
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 תונבה תורבחהו לאפר ידי לע תוליעפה תוקזחומה תורבחה רפסמ :3 םישרת
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,הלש

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

 

 תוקזחומ תורבחב הלש תונבה תורבחהו לאפר לש הקזחהה ירועיש :4 םישרת
 ןהלש יפרגואיגה םוקמהו ,תוליעפ

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

 

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0
אירופהאמריקהישראל אסיה ואוסטרליה

18

9
8

4

ישראל אמריקה אסיה ואוסטרליהאירופה

14

12

10

8

6

4

2

0
100%50% פחות מ-50%מעל 50% עד 100%



 
  
 
  

|    1323   | 

 

          2022 ץרמ | ב״פשתה ב רדא | הנידמה רקבמ חוד

....
|                                         ה   

ת
 יכילה

יא
 רוש

קה
מ

 ת
ורבח

יכרו ת
ש

 ת
וינמ

ב ת
ורבח

ייק ת
ומ

 ידי לע ת
ורבח

 ת
מ

מ
לש

וית
יב ת

ט
וינוח

ת  
  

 תורבחב לאפרו אתלא ,א"עתה לש תוקזחהה תיברמ יכ הלוע םימישרתהו תוחולהמ
 ,ונייהד .תוחפ וא 50% לש רועישב ןה )97% ,תורבח 35 ךותמ 34-ב תוקזחהה( לארשיב
 תויתלשממ תונב תורבחב לארשיב ללכ ךרדב תוקיזחמ ןניא לאפרו אתלא ,א"עתה
 ךותמ 1( תוקזחומה תורבחהמ 3% יכ הלוע ןאכמ .תויתלשממה תורבחה קוחב ןתרדגהכ

 .לארשיב תוקזחומה תויתלשממ תונב תורבח ןה )תורבח 35

 ימלועה ינוחטיבה קושה ינייפאמ
 תיצחמ דע לש הקפנהה ךילה םודיק ןיינעב בתכמ תורבחה תושרל א"עתה החלש 2018 טסוגואב
 א"עתה יכ ןיוצ בתכמב .מ"עב ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב רוביצל א"עתה לש תוינמה ןוה
 תלעופ איה יכו ,אוצימ תולבקתמ היתוסנכהמ 80%-כ יכ ,תקהבומ תיגולונכט תיקסע הרבח איה
 תורבחל המודב תאזו ,גניאוב תרבח ןוגכ ,קנע תורבח לומ רתיה ןיב תורחת יוור ישפוח קושב
 .תויתלשממ ןניאש

 תורחתה תפרחה ןיינעב רתיה ןיב םלועב יתורחתה קושה ינייפאמ תא הבתכמב הטריפ א"עתה
 םהבש םיקוושל תויניסו תויסור ,תויאפוריא ,תויאקירמא תורבח לש תרבגומה הסינכה חכונ
 ןהש תורז תונידמב תוימוקמ תוינוחטיב תוישעתל הפדעה ןתמ תורבגתה ;א"עתה תלעופ
 בייחמה רבד ,שכר ןהב עצבל תושירדה תרמחה תועצמאב רתיה ןיב ,א"עתה לש תוחוקלה
 ט"בהשמ לש תושיכרב יופצ םוצמצ ;םיזרכמב דדומתהל ידכ ל"וחב תורבח שוכרל וא םיקהל
 ינוחטיבה עויסל עגונב תונבהה רכזמ תולבגמ חכונ ,תויתלשממה תוינוחטיבה תוישעתהמ
 תויתשתה ,היגולונכטה ימוחתב תוהובג תועקשהב ךרוצהו ;13)ב"הרא - ןלהל( תירבה תוצראמ
 םימזימבו תושיכרב ןייפאתמ א"עתה הרחתמ ובש קושהש ךכל םרוג הז ךרוצ .חותיפהו רקחמהו

 תועצמאב חותיפה ינמז רוציקל ,םישדח םיקוושל הרידחל םיעצמאכ ,תורבחה לש םיפתושמ
  .לדוגל תונורתיה תועצמאב רוצייב רובגא תגשהלו תויגולונכט תשיכר

 הרדסאה וניינעש ךמסמ לאפר הניכה 2019 ילויב לאפרו תורבחה תושר ומייקש ןויד תארקל
 יקסעה םלועב יכ ןיוצ ךמסמב .תיתלשממ תב הרבח לש תילועפתו תיקסע תושימגל תיטנוולרה
 תועקשהו תושיכר ,םיגוזימ תועצמאב ינגרוא-אל ןפואב םג חומצל היגולונכט תורבח תושרדנ
 רבודמשכ טרפב תאז .ףסומ ךרע לעב רובגא גישהל ידכ ,םירחא םימרוג םע םיפתושמ םימזימב
 ךכ לע ףסונ .תרכינ הדימב ןהמ תולודג תורבח םע תודדומתמו ימלועה קושב תולעופה תורבחב
 אוה הז רבד יכו ,הבוגת תוריהמ רתיה ןיב תשרדנ יקסעה חותיפה םלועב יכ רומאה ךמסמב ןיוצ
 .םיגוזימהו תושיכרה עוציבל יטירק

 שוכרלו תורבח םיקהל שארמ רושיא לאפרלו אתלאל ,א"עתל הלשממה הנתנ 2008 רבמצדב
 תעצהל רבסהה ירבדב .)קוריה לולסמה - ןלהל( םימיוסמ םיאנתב 14תומייק תורבחב תוינמ
 תומייק תורבחב תוינמ תשיכר וא תורבח תמקה יכ בתכנ קוריה לולסמה ןיינעב הלשממה תטלחה
 המגמב רבודמ יכו ,ןהיקסע תרגשמ קלחכ ףטוש ןפואב תועצבמ תוינוחטיב תורבחש תולועפ ןה

 
 הנגה תוינכותו לארשיל ינוחטיב עויס ןיינעב תונבה רכזמ לע ב"האו לארשי תולשממ יגיצנ ומתח 2016 רבמטפסב  13

 .2028 - 2019 םינשל תוטקרו םיליט ינפמ תונידמה יתשל תופתושמ

 הלביק הטלחהה .2008 רבמצדמ )ילכלכ-יתרבחה טניבקה( הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו לש 164/כח הטלחה  14
  .)164/כח( 4340 הלשממה תטלחה לש ףקות שדוח ותואב
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 תויתלשממה תורבחה לש תיקסעה תוליעפב לודיג לע ףסונ תאז .תונורחאה םינשב תרבגתמ
 קוריה לולסמה ןיינעב( רומאכ השיכרל וא המקהל תושקבב לודיגל אוה ףא םרוגש ,תוינוחטיבה
 .)ךשמהב ואר

 םלועב םיינוחטיב םיפוגו תוינוחטיב תורבח
 ףקיהב םלועב תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה 50 לע םינותנ םיטרופמ 6-ו 5 םימישרתב
 ,תיקלח ,האלמ תיתלשממ תולעבב תורבח 17 ןהבו ,תונידמל הקולחב ,202015 תנשב ןהיתוריכמ
 תוריכמה ףקיה םכתסה 2020 תנשב .ןהב תוינמ ןיא הלשממלש תורבח 33-ו הפיקע וא הרישי

 קושב )45%( רלוד דראילימ 495 םכותמ ,רלוד דראילימ 1,108-כב תורומאה תורבחה 50 לש
 .ינוחטיבה

  ןהיתוריכמ ףקיהב םלועב תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה 50 :5 םישרת
 תונידמל הקולחב ,2020 תנשב

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,הידפיקיוו DefensNews תתשרמה ירתא יפ לע
 .תפרצב אצמנ הלש ישארה דרשמהו ,דנלוהב אצמנ הרבחה הטמ  *

 
 תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה 100 תמישר - )DefenseNews )www.defensenews.com תתשרמה רתא :םינותנה רוקמ  15

 .2020 תנשל ןהיתוריכמ ףקיה יפל 2021 תנשל םלועב
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 תורבח לש רתויב ברה רפסמה 2020 תנשב היה ןהבש תונידמה :6 םישרת
 הפיקע וא הרישי ,תיקלח ,האלמ תיתלשממ תולעבב תוליבומ תוינוחטיב

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,הידפיקיוו DefensNews תתשרמה ירתא יפ לע
 .Turkish Armed Forces Foundation ןרקה תולעבב  *

 ןהיתוריכמ ףקיהב םלועב תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה תיברמ יכ הלוע םימישרתהמ
 תפרצב ,היסורב ,ןיסב תואצמנ תיקלח וא האלמ תיתלשממ תולעבב ןהש 2020 תנשב
 ןהבו ,)80% ,10-מ 8( 16תויברעמה תונידמה תיברמב וליאו ,)76% ,17-מ 13( לארשיבו

 .יהשלכ תיתלשממ תולעבב תוינוחטיב תורבח ןיא ,הינטירבו ב"הרא

 םיאשונב םיקסועש םייתלשממ םיפוג תונוש תונידמב םילעופ תוינוחטיבה תורבחה לע ףסונ
 תיתלשממ תונכוס תלעופ ב"הראב .)ח"למא - ןלהל( המיחל יעצמא לש רוציילו חותיפל םיעגונה
 תקסוע תונכוסה .ב"הרא לש הנגהה דרשמ לש ותוירחאב ,17םימדקתמ םיירקחמ םיטקיורפל
 היסורב .םייחרזא םישומישלו םירחא תואבצ רובעו ב"הרא אבצ רובע םייגולונכט םיחותיפב
 רקחמה םושייב תקסוע ןרקה .הלשממה לש התוירחאב ,םימדקתמ םירקחמל ןרק תלעופ
 חותיפ ,רקחמל להנימה ,לארשיל רשא .היסור לש םיינוחטיבה םיסרטניאל םאתהב חותיפהו

 לע דקפומה 18ל"הצלו ט"בהשמל ףתושמ ףוג אוה )ת"אפמ( תיגולונכט תיתשתו המיחל יעצמא
 היהת הנידמלש חיטבהל ידכ ,תינוחטיב תיגולונכט תיתשת לעו ח"למא לש חותיפהו רקחמה
 .ותמצועלו ל"הצ לש וחוכ ןיינבל שורדה ח"למאה תא חתפל תלוכי

 תויתלשממ תורבחב הקזחאה הנבמ תניחבל הטמ תדובע םייקי ט"בהשמ יכ ץלמומ
 .הינטירבו ב"הרא ןוגכ ,תויברעמה תונידמב לבוקמל בל םישב תוינוחטיב

 
 .ב"הראו תפרצ ,לארשי ,הינטירב ,הילטיא ,האירוק םורד ,הינמרג ,ןפי ,הידווש ,דנלוה וללכנ תויברעמה תונידמה תרדגהב  16

17  Defense Advanced Research Projects Agency – DARPA 

 ימוחתב םהש םיאשונב - ל"כטמרלו ,ט"בהשמ תוירחא ימוחתבש םיאשונב ט"בהשמ ל"כנמל ףופכ ת"אפמ שאר  18
 .ט"בהשמ ל"כנמו ל"כטמרה ,ל"כטמרה ןגס לש םרושיאל תאבומ ת"אפמ לש הדובעה תינכות .ל"הצ לש תוירחאה
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 שכרל תועגונה תויתרדסא תולבגה יבגל םיטביה
 הינטירבבו ב"הראב ,לארשיב תורבח
 לש םייתרדסא םיללכל רתיה ןיב םיפופכ תוימוקמ תורבח לש גוזימו הטרפה ,שכר יכילהת
 תורבח תריכמ לע תולחה םינוש םיגוסמ תולבגה תמגוד ,ןהב תולעופ תורבחהש תונידמה
 תוינמ שכרלו תורבח תמקהל עגונב תופופכ ןה ,לאפרו אתלא ,א"עתל רשא .תורז תורבחל
 תורבחה תולעופ ןהבש תונידמב הרדסאל ןהו לארשיב הרדסאל ןה תורז תונידמב תורבחב
 לכב הינטירבבו ב"הראב הרדסאב הדבכה לש המגמ תנמתסמ תונורחאה םינשב ,ללככ .תורזה
 לאפרו אתלא ,א"עתה לש ןתלוכי לע םג עיפשהל לולע רבדה .תורבח תשיכרלו םיגוזימל עגונה
 לש טוריפ ןלהל .ולא תונידמב תורבח תשיכר ןיינעב ןמצעל ועבקש םייגטרטסאה םידעיב דומעל
 :םלועבו לארשיב תורבח שכרל םירושקה םיטביה

 ,לארשיב תורבח שכרל תועגונה תויתרדסא תולבגה יבגל םיטביה :7 םישרת
 הינטירבבו ב"הראב

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,םינוש םיכמסמ יפ לע
 .הלשממ תוטלחהלו תיטנוולר הקיקחל םאתהב לארשיב םינותנה זוכיר  *
 לש תפתושמ הרהצה ,ב"הרא לש הנגהה דרשמ לש םיחנמ םיווקל םאתהב ב"הראב םינותנה זוכיר  **

 .תיטנוולר הקיקחלו ב"הרא לש םיטפשמה דרשמו תילרדפה רחסמה תוביצנ
 תיתיישעת היגטרטסאו הייגרנא ,םיקסעל דרשמה לש ךמסמל םאתהב הינטירבב םינותנה זוכיר ***

 .תיטנוולר הקיקחלו
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 תטרפהל עגונב :תיגולונכט תונשדחו הנידמה לש םיינויח םיסרטניא לע הנגה - לארשי
 יניינעל םיארחאה םירשה יכ עבקנ תויתלשממה תורבחה קוחב ,לארשיב תויתלשממ תורבח
 םיסרטניא שי הנידמל יכ וצב זירכהל םיאשר ,הטרפה יניינעל םירשה תדעו לש הרושיאב ,הרבחה
 ןיב םעמשמ םיינויח םיסרטניא יכ עבקנ קוחב .הטרפהבש הרבחל רשקב ,רתוי וא דחא ,םיינויח
 םודיקו ,הלש ץוחה יסחיל וא הנידמה ןוחטיבל תוינויחה תויוליעפ לש ןמויק ךשמה תחטבה רתיה
  .קשמב תויזוכיר תעינמ וא תורחתה

 לש ךרדב א"עתה תא טירפהל הטרפה יניינעל םירשה תדעו הטילחה 2020 רבמבונב ,המגודל
 תוינמה ןוהמ 49% דע לש מ״עב ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב הריכמ - טועימ תוינמ תקפנה
 םיינויחה םיסרטניאה ונגועיש ילב עצובת אל הקפנהה יכ רתיה ןיב ןיוצ הטלחהב .19הרבחה לש
 םיינויחה םיסרטניאה תעיבקל םיווצ תועצמאב םהילע הנגהה יכרדו אתלאבו א"עתב הנידמה לש
  .תויתלשממה תורבחה קוחב רומאה יפל ,הנידמה לש

 תא טירפהל 201320 רבמצדמ הטרפה יניינעל םירשה תדעו תטלחה תובקעב ,םדוק הרקמב
 תורבחה קוחב רומאל םאתהבו )שעת - ןלהל( )שעת( מ"עב לארשיל תיאבצה הישעתה
 םיקלח תריכמו שעת תטרפה תא 2016 תנשב תויתלשממה תורבחה תושר העציב ,תויתלשממה
 .ט"בהשמו תורחתה תושר לש םרושיא תלבק ךות )טיבלא - ןלהל( מ"עב תוכרעמ טיבלאל הנממ
 ליבקמב המקוהש ,מ"עב תיתלשממ הרבח רמותב ללכנ וטרפוה אלש שעתב םימוחתה דחא
 תיטקר הענה תוכרעמ רתיה ןיב תרציימו תחתפמ מ"עב תיתלשממ הרבח רמות .שעת תטרפהל
 וצ ןקתוה שעת יבגל .לאפרו א"עתה ,טיבלא לש הנשמ ןלבק תשמשמו ןוחטיבה תכרעמ רובע
-ו"עשתה ,)מ"עב תוכרעמ שעתב הנידמל םיינויח םיסרטניא לע הזרכה( תויתלשממה תורבחה

 םיינויחה םיסרטניאה לע רומשל הנידמל תורשפאמה תונוש תוארוה רתיה ןיב ועבקנ וצב .2016
 .לארשיב םה הלוהינו היקסע זכרמש תילארשי הרבחכ הייפוא תרימש תוברל ,הרבחב הלש

 לש םיינויחה םיסרטניאה לע ןגהל ודעונש םיקוח המכ שי ,תויתלשממה תורבחה קוח לע ףסונ
 לע הנגה( םיינוחטיבה םידיגאתה קוחב ,המגודל .תויתלשממ ןניאש תורבחב םג הנידמה
 הלכלכה רשו ןוחטיבה רש ,הלשממה שאר יכ עבקנ ,2006-ו"סשתה ,)םיינוחטיב םיסרטניא
 סרטניא וב שי הנידמלש ינוחטיב דיגאת אוה םיוסמ דיגאת יכ וצב זירכהל םיאשר היישעתהו

 וא וב הטילש יעצמא וא הטילש תשיכר רבדב רתיה ןיב ,וצב תולבגה וילע ליחהלו ,ינוחטיב
 ,)םירודישו קזב( תרושקתה קוחב ,ןכ ומכ .רחא םרוג םע דיגאתה לש גוזימ וא םזימו םתקזחה
 םיאשר הלשממה רושיאב היישעתהו הלכלכה רשו הלשממה שאר יכ עבקנ ,1982-ב"משתה
 לש הקזחהו השיכר רתיה ןיב וצב ליבגהלו ינויח תוריש אוה והשלכ 21קזב תוריש יכ וצב עובקל
  .ינויחה תורישה ןתונ ותואב הטילש יעצמא

 ולאכ תורבחב תוינמ תשיכרלו תיגולונכט תונשדחב ןהיקוסיע רקיעש תורבח לש המקהל עגונב
 ןדודיעל תונשדח רזוח תורבחה תושר המסרפ 2017 רבמטפסב יכ ןיוצי ,)תונשדח תורבח - ןלהל(

 
 ןניגב וקפנויו ,ולצוני הרמהה תויוכז לכש החנהה סיסב לע בשוחמ הינמל חוורה יכ ותועמשמש אלמ לולידב הריכמ  19

 .תוינמ

 ,4/חמ הטלחה יפל .2/חמ הטלחהל ןוקית איהש ,4/חמ הטלחה הלבקתה 2014 יאמב .2013 רבמצדמ 2/חמ הטלחה  20
 הלבקתה ובש דעומב התייהש ,מ"עב תוישעת ןולקשא תושע ןיינעב םג הטרפה תטלחה איה 2/חמ הלשממה תטלחה
 .שעת לש תב הרבח 4/חמ הטלחה

 ,עדימ וא תולוק ,תויתוזח תורוצ ,בתכ ,תויתוא ,םינמיס לש הטילק וא הרבעה ,רודיש ועמשמ קזב יכ עבקנ קוחב  21
 .תורחא תויטנגמורטקלא תוכרעמ וא תיטפוא תכרעמ ,טוחלא ,לית תועצמאב
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 עימטהל רתיה ןיב ,לאפרו א"עתה תוברל ,ןהלש תונבה תורבחהו תויתלשממ תורבח 18 לש
 רזוח - ןלהל( ןהלש תורישה תמר תאו תויקסעה ןהיתואצות תא רפשל ידכ תוינשדח תויגולונכט
 תולבגמו םימסח תרסה ןיינעב 22הטלחה הלשממה הלביק 2018 יאמב ,ןכ ומכ .)תונשדחה
 ץמאל ,לאפרו א"עתה תוברל ,ןהלש תונבה תורבחהו תויתלשממ תורבח 20 ינפב םידמועה
 תורבח שוכרל וא םיקהל תורומאה תורבחל שארמ רושיא ןתמ ןיינעבו ,תוינשדח תויגולונכט
 תטלחהו רזוחה אשונב( )תונשדחה תינכות - ןלהל( תיגולונכט תונשדחב ןהיקוסיע רקיעש
 .)ךשמהב טוריפ ואר הלשממה

 תוינוחטיבה תורבחה :תיגולונכטה תונשדחהו תורחתה םודיקו םיגוזימ - ב"הרא
 .ב"הראב תונוש תוסרובב תורחסנ ןהו ,השיכרו גוזימ יכילהת בקע ורצונ תולודגה תויאקירמאה
 תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה רשעמ שש .ולא תורבחב תוינמ תלעב הניא ב"הרא תלשממ
 ןהלש תוריכמה ףקיה .תויאקירמא תורבח ויה 2020 תנשב ןהיתוריכמ ףקיה תניחבמ םלועב
  .ינוחטיבה קושב )76%( רלוד דראילימ 213 םכותמ ,רלוד דראילימ 281-כב םכתסה 2020 תנשב

 ךשמה הפי ןיעב תוארל ןיא םהיפלו םיחנמ םיווק ב"הרא לש הנגהה דרשמ ןיכה 2015 רבמטפסב
 היישעתב םיגוזימל תרבוגה המגמה חכונ תאז .תולודג תויאקירמא תוינוחטיב תורבח לש םיגוזימ
 לועפל ותנווכב יכ ריהצה הנגהה דרשמ .ןוחטיבה יביצקתב ןוטיקהו תיאקירמאה תינוחטיבה
 תומכ לש םויקה תא חיטבהל תויטנוולרה תויושרל רשפאתש הקיקח עוציבל סרגנוקה ףותישב
  .תיאקירמאה תינוחטיבה היישעתב תונשדחה לע רומשל ידכ תורבח לש תקפסמ

 הנגההו תורחתה םודיק לע הנומאה תיאקירמאה תילרדפה רחסמה תוביצנ ומסרפ 2016 לירפאב
 היישעתב תורחתה תרימש אשונב תפתושמ הרהצה ב"הרא לש םיטפשמה דרשמו ,םינכרצה לע
 לש תונשדחב ועגפי ינוחטיבה קושב םיגוזימהש רוסא יכ ןיוצ הרהצהב .23תיאקירמאה תינוחטיבה
 תויתועמשמ תורבח לש קפסמ רפסמ לעו תויתורחתה לע רומשל שיש ןכו ,ךוראה חווטל תורבחה
 םילבגה תעינמל תויונכוסה לש ןתוליעפ יכ הרהצהב ןיוצ ןכ ומכ .ןהלש הנשמה ינלבק לעו

 לע רומשל ידכ רתיה ןיב ,ב"הרא לש הנגהה דרשמ ףותישב עצבתהל ךישמת ב"הראב םייקסע
 .הנידמה ןוחטיב

 7.8 לש םוכסב השיכרל עגונב םיאנת תילרדפה רחסמה תוביצנ העבק 2018 רבמצדב ,המגודל
 Nortrop Grumman תרבח ידי לע םיליטל תיטקר הענה רוצייל הרבח לש רלוד דראילימ

Corporation, ןיב חיטבהל ודעונ םיאנתה .םלועב הלדוגב תיעיברה תינוחטיבה הרבחה איהש 
 העיגפ עונמל ךכבו ,תורחתמ תורבחל םג תיטקר הענה יעונמ רוכמל ךישמת איהש רתיה
 .תויתורחתב תירשפא

 :24םירז םימרוג םע םיגוזימבו תורבח תשיכרב הלשממה תוברועמ תבחרה - הינטירב
 הניא הלשממהש תויטירב תורבח ןה םלועב תוליבומה תוינוחטיבה תורבחה 50 ןיבמ םייתש
  םכותמ ,רלוד דראילימ 39.8-כב םכתסה 2020 תנשל ןהלש תוריכמה ףקיהו ןהב תוינמ תלעב

 
 תינכות" אשונב 2018 יאממ )ילכלכ-יתרבחה טניבקה( הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו לש 84/כח הטלחה  22

 שוכרל וא םיקהל תויתלשממ תורבחל תויתלשממה תורבחה קוח יפל הנתומ רושיאו תויתלשממ תורבחב תונשדחה
 תטלחה לש ףקות שדוח ותואב הלביקו הלשממה תוטלחה לוקוטורפל הפרוצ הטלחהה ."תונשדחה םוחתב תורבח
  .)84/כח( 3837 הלשממ

23  Joint Statement on Preserving Competition in the Defense Industry 

 .הינטירבב דגואמ וניאש דיגאת וא יטירב בשות וא יטירב חרזא וניאש םרוג  24
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 ימעטמ תולבגמ ליטהל ידכ תלעופ הינטירב .ינוחטיבה קושב )71%( רלוד דראילימ 28.4-כ
  .םירז םימרוגל ,תורבח תוברל ,םייטירב םיקסע תריכמל רתיה ןיב תועגונה ימואל ןוחטיב

 אשונב 2017 רבוטקואמ תיתיישעת היגטרטסאו הייגרנא ,םיקסעל דרשמה לש ךמסמ יפל
 תנייפואמ הינטירב תלכלכ ,25ימואלה ןוחטיבה לע הרז הטילש וא תולעב לש תועפשהה
 .הנגה יעצמא ןתניהב קרו ךא תויהל הלוכי תאזכ תוחיתפ םלוא ,תורז תועקשהלו רחסל תוחיתפב
 םיגוזימב ברעתהל הלוכי הלשממה ובש ,26הינטירבב םייקה יתרדסאה בצמה לע בתכנ ךמסמב
 ןוחטיבב העיגפל ששח לשב קר ,תורבח תוברל ,םייטירב םיקסע לע תוטלתשהב וא םימיוסמ
 תוברעתה .םיירוביצה םיסרטניאל תעגונה תיסנניפה תוביציב וא תרושקתה םוחתב וא ימואלה
 תלבגומ תרושקתה םוחתב וא ינוחטיבה םוחתב תוקסוע ןניאש תורבח תשיכר ןיינעב הלשממה
 הלשממה ךכיפלו ,גנילרטשׂ תוריל ןוילימ 70-מ רתוי לש יתנש רוזחמ תולעב תורבחל רתיה ןיב
 תולעב תורבחלו תוינוניבו תונטק תורבחל םיעגונה תושיכרהו םיגוזימה תיברמב תברעתמ הניא
  .25%-מ ןטק קוש חתנ

 תמועל תוחפ תחתופמ תורז תועקשה תרדסהל עגונב הינטירבב הקיקחה יכ ךמסמב בתכנ דוע
 םיעיקשמש ךכ ,תורז תועקשה לע רתוי תורומח תולבגמ שי הבש ,הילרטסואבו הדנקב הקיקחה
 רושיא לבקלו םהיתונווכ לע ריהצהל םישרדנ תויתועמשמ תורבח לע טלתשהל םיסנמה םירז

 ליעל רומאכ שארמ הרהצה יכ ךמסמב ןיוצ ב"הראב הקיקחה יבגל .תועקשהה עוציבל שארמ
 רחאל הקסעה תא קודבל יאשר לשממה רומאכ רהצות אל איה םא םג םלוא ,הבוח הניא
  .התמלשה

 לכות הינטירב תלשממש רתיה ןיב עבקיי הבש הקיקח תועצמאב המרופר עצבל עצוה ךמסמב
 :הלאה םימוחתב םירז םיגוזימלו תורבח תשיכרל עגונב הלש תוברעתההו הניחבה תא ביחרהל
 ימוחתמ םיקלחו םייחרזאו םייאבצ םישומיש וב שיש יתילכת-ודה םוחתה ,יאבצה םוחתה
 םייטירק םיקסע לע הטילשו תולעבמ םיעבונה םינוכיסה חכונ תאז לכ .תיגולונכטה תונשדחה
 בתכנ ןכ ומכ .תורז תועפשהו הלבח ,לוגיר ינפמ רתיה ןיב הנידמה ןוחטיב לע רומשל ידכו

 תורז תושיכר ןוחבל הלשממל תורשפא ןתמ רתיה ןיב לולכת תעצומה המרופרה יכ ךמסמב
 תרבגה ,גנילרטש תוריל ןוילימ 70 לש םוכסב קר אלו הלעמו גנילרטש תוריל ןוילימ לש םוכסב
 תולוכי קוזיחו יתועמשמ אל קוש חתנ תולעב תורבח יבגל םג הלשממה לש התוברעתה תלוכי

 םימוחתב רומאכ תורז תועקשה לע חוויד תבוח תלטהו ,אשונב הלש תוברעתההו חוקיפה
  .הייגרנאהו ןוחטיבה ןוגכ ,םימיוסמ

 תואקסע לע חקפל הלשממה תלוכי תרבגה ןיינעב 27קוח הינטירבב ףקותל סנכי 2022 ראוניב
 לע תוטלתשהמ םיעבונה ימואלה ןוחטיבל םינוכיסה תרבגה חכונ ,ןהב ברעתהלו ליעל רומאכ
  .םיסכנו תורבח לש םינוש םיגוס

 
25  National security and infrastructure investment review - the government's review of the national security 

implications of foreign ownership or control 

 . Enterprise Act 2002- יטירבה קוחל םאתהב  26

  .National Security and Investment Act 2021 - קוחה  27
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 לקהל תונויסינהו לארשיב תיביטמרונה תיתשתה
 הרדסאב
 :תיתלשממ אל הרבחו תיתלשממ הרבח ידי לע תורבח תשיכר יבגל יביטמרונה דסמה
 תונבה תורבחהו תויתלשממה תורבחה ידי לע תומייק תורבחב תוינמ לש השיכר וא תורבח תמקה
 .תויתלשממה תורבחה קוח תוארוהל םאתהב תישענ ,לאפרו אתלא ,א"עתה ןהבו ,תויתלשממה
 .הלשממה לש רושיא תובייחמ תומייק תורבחב תוינמ תשיכר וא תורבח תמקה יכ עבקנ קוחב
 ולוחי אל רומאכ תוינמ תשיכרל הלשממה רושיא תלבקל תועגונה תוארוהה יכ קוחב עבקנ דוע
 המקוה וליאש ץוח תרבח תמקה יכו ,)ץוח תרבח - ןלהל( לארשיל ץוחמ הדגאתהש הרבח לע
  .הלשממ תטלחה הנועט תיתלשממ תב הרבח וא תיתלשממ הרבח התייה לארשיב

 :תורבחב תוינמ לש השיכרל וא המקהל תועגונה הלשממ תוטלחה יתש ולבקתה ךכ לע ףסונ
 .תונשדחה תינכות ןיינעב 2018 תנשמ הטלחהו קוריה לולסמה ןיינעב 2008 תנשמ הטלחה
 שוכרל לאפרלו אתלאל ,א"עתל שארמ הלשממה רושיא ןתינ קוריה לולסמה ןיינעב הטלחהב
 הלשממ תטלחהב ךרוצ אלל ,ןוירוטקרידה רושיא םהב ,םימיוסמ םיאנתב תומייק תורבחב תוינמ
 תורבח 20-ל שארמ הלשממה רושיא ןתינ תונשדחה תינכות ןיינעב הטלחהב .ןיינעב תינטרפ
 תורבחב תוינמ םימיוסמ םיאנתב שוכרל ,לאפרו א"עתה ןהבו ,םהלש תונבה תורבחלו תויתלשממ
 טוריפ ואר( ןיינעב תינטרפ הלשממ תטלחהב ךרוצ אלל תיגולונכט תונשדחב ןקוסיע רקיעש
 םיסחייתמ תושיכרבו םיגוזימב םיקסועה לאפרו א"עתה ילהונ ,ןכ ומכ .)ךשמהב הלא םיאשונב
  .ט"בהשמו תורבחה תושר םהבו ,םייטנוולרה םייתלשממה םימרוגהמ לבקל ןהילעש םירושיאל

 קר םילח תויתלשממ ןניאש תורבח לע ,תויתלשממה תורבחל תועגונה ליעלש תוארוהה תמועל
 ןוירוטקרידה תויוכמס רתיה ןיב ועבקנ תורבחה קוחב .תורבחה קוח םהבו ,םייללכה תורבחה יניד
 ,הרבחה לש הלועפה תוינכות תא עבקי ןוירוטקרידה יכ רתיה ןיב עבקנ קוחב .תיללכה הפסאהו

 שרדנ םיגוזימ עוציבל יכ רתיה ןיב עבקנ דוע .ןהיניב תופידעה ירדס תאו ןנומימל תונורקעה תא
 תורבח תמקה ןיינעל תוארוה קוחב ועבקנ אל םלואו .ןוירוטקרידהו תיללכה הפיסאה לש םרושיא
 לש דוסיה יכמסמב עובקלו ויתויוכמסל םאתהב ןוירוטקרידל רוסמ רבדה אלא ,תוינמ תשיכר וא
 הרחתמה וזכ תוברל ,תיתלשממ הניאש הרבח לע יכ הלוע ןאכמ .הלש םילהנבו 28הרבחה
 תורבחה לע תותשומה ליעלש תויתרדסאה תולבגמה תולח אל ,טיבלא ןוגכ ,לאפרבו א"עתב
  .תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל עגונה לכב תויתלשממה

 לש תוטלחהה יכ רתיה ןיב עבקנ תויתלשממה תורבחה קוחב :תויתלשממה תורבחה קוח
 תורבחב תוינמ לשו תומייק תורבח לש השיכרלו תורבח לש המקהל תועגונה תיתלשממ הרבח
  :הלאה םימוחתב רתיה ןיב הלשממה לש הרושיא תונועט הלאכ

 טעמל ,תמייק הרבחב תוינמ תשיכרו ,םירחא םע וא דבל ,29הרבח תמקה רבדב הטלחה 
  ;םיליגרה היקוסיע ןיב איה תאזכ השיכרש הרבח ידיב הסרובב תוינמ תשיכר

 
 ויה דוסיה יכמסמ ףקותל קוחה תסינכ ינפל .הלש ןונקתה אוה הרבחה לש דוסיה ךמסמ יכ עבקנ תורבחה קוחב  28

  .הב תיטפשמה םיסחיה תכרעמ תא םירידסמו הרבחה תא םימיקמ ולא םיכמסמ .ריכזתהו ןונקתה

 ךשמה תוברל ,תורשקתה - םזימ ;רצואה רש עבקיש םיאנתה ויבגל םימייקתמש םזימ ןכו ,רחא דיגאת תוברל ,הרבח  29
 וא השוכר ,הרבחה תויחוור לע יתוהמ ןפואב עיפשהל ידכ הב שיש דבלבו ,תילכלכ תוליעפ עוציבל ,תורשקתה
 .היתויובייחתה
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  ;תרחא הרבח םע גוזימ וא רודיס ,הרשפ רבדב הטלחה 

  ;ליעל וראותש םיניינעה ינשמ דחאב תיתלשממ תב הרבחב תוינמ תלעבכ הלועפ 

 .ליעלש םיאשונה תשולשב תויונמה תולועפהמ תחאל תובייחתה 

 יפל לבקתי ליעלש םיניינעב הלשממה לש הרושיא יכ תויתלשממה תורבחה קוחב עבקנ דוע
 ,ןכאו .תויתלשממה תורבחה תושר לש תעד תווח יווילב ,הלשממל השגוהש םירשה תעצה
 טסוגואב הרשיא הלשממה ,לשמל .הז ןיינעב תוטלחה הלשממה הלביק קוחב רומאל םאתהב

 קפנומה תוינמה ןוה אולמ תא תפסונ הרבח םע םיווש םיקלחב שוכרל רתיה ןיב לאפרל 201930
 יבגל( ח"ש ןוילימ 850 דע לש םוכסב )סקיטואנוריא - ןלהל( מ"עב סקיטואנוריא לש ערפנהו

 .)ךשמהב ואר תופסונ תושיכרל הלשממה ירושיא

 ינפל תדמועה תיזכרמה היעבה יכ בתכנ 31תויתלשממה תורבחה קוח תעצהל רבסהה ירבדב
 תיקסעה תושימגה תא תויתלשממה תורבחה ידיב ריאשהל ךרוצה ןיב ןזאל איה קקוחמה
 בייחתמה חוקיפה תא הנידמל חיטבהל השירדה ןיבל ןהיתורטמ תגשהל השורדה תילועפתהו

  .תורבחה לע

 הנידמה רקבמ דרשמל )ט"בהעמ( ןוחטיבה תכרעמל יטפשמה ץעויה גיצנ רסמ 2020 רבמצדב
 לש ליגרה םיקסעה ךלהמב רבודמ אלש ןוויכמ שרדנ תורבח תשיכרל הלשממה רושיא יכ
 ראורבפב .רומאכ תושיכר תובקעב הרבחה לש יסנניפה בצמל ןוכיס םייקש ןוויכמו ,תורבחה

 המקה יבגל קוחבש רדסמה ןויערה יכ הנידמה רקבמ דרשמל תורבחה תושר הרסמ 2021
 לש ףסונ רושיאל תיתלשממ הרבח לש תויזכרמ תוטלחה תפפכהמ עבונ תורבח לש השיכרו

 לש רושיא םיכירצמ םניא תיתלשממה הרבחה לש ףטוש לועפת לש םיניינע יכו ,הלשממה
 איה יכ תורבחה תושר הרסמ ליעלש "רודיס"ו "הרשפ" םיחנומל תונשרפה ןיינעב .הלשממה
 ,הלא םיחנומ יבגל תונשרפל הכ דע השרדנ אל איה יכ הפיסוה תושרה .יללכה ןידה יפל עבקית
 ."םזימ" ןיינעל רצואה רש תטלחה הלבקתה םרט יכו

 תטלחה תעצהל רבסהה ירבדב :קוריה לולסמה יבגל 2008 רבמצדמ הלשממה תטלחה
 הרבח לש השיכרל וא המקהל הלשממה רושיא תלבק יכ בתכנ קוריה לולסמה ןיינעב הלשממה
 הנומש דע השימח םירבוע םעפ אל יכו ,ךורא ךילהב הכורכ תויתלשממה תורבחה קוחל םאתהב
 .רושיאה תלבקל דעו השיכרה עוציב לע ןוירוטקרידב הטלחהה תלבק םוימ רתוי ףאו םישדוח
 םייפסכ םיפקיהבו תויתועמשמ אל תושיכר יבגל םג םירומא םירבדה יכ ןיוצ רבסהה ירבדב
 עגונה לכב "דרוסבא" אוה הז רבד יכו ,תורומאה תורבחה לש תוליעפה יפקיה תמועל ,םיחינז
 תורבחה ידי תא הפרמ שרדנה רושיאה ךילהתש ששח םייק יכ ;אשונב שרדנה יתלשממה לופיטל
 רשקתהל ןתוא ץרמתל לולע ךכיפלו ,תומייק תורבחב תוינמ תשיכרמ וא תורבח תמקהמ
 תא עצבל תיקסע הניחבמ היה יעבטש ףא ,םינוש םיזוחו הלועפ ףותיש ימכסה לש תואקסעב
 תויתלשממה תורבחל רתוי תיתועמשמ הפישח תרצונ ךכב יכו ,תודרפנ תורבח תרגסמב תוליעפה
 ."םייקסע םיתוויעב" ךורכ רבדהו ,תוינוחטיבה

 
 הלביק הטלחהה .2019 טסוגואמ )ילכלכ-יתרבחה טניבקה( הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו לש 95/כח הטלחה  30

  .)95/כח( 4677 הלשממ תטלחה לש ףקות שדוח ותואב

 .1973 יאממ 1067 'סמ קוח תעצה  31



 
 

 
 

 

 

|   1332   |       

 

 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 םיקהל לאפרלו אתלאל ,א"עתל שארמ הלשממה הרשיא קוריה לולסמה ןיינעב התטלחהב
 תרבח - ןלהל( תומייק תורבחב תוינמ תרחא ךרדב לבקל וא שוכרלו ,םירחא םע וא דבל ,תורבח
 יבגל הלשממ תטלחה לבקל ךרוצ ןיא ,ונייהד .םיאנת המכ לש םמויקל ףופכב תאזו ,)העקשה
 תטלחהב ועבקנש םיאנתה ומייקתה םא ,תומיוסמ תורבח תמקה וא תוינמ תשיכר תואקסע
 תורבחה שולשל ןתיי תויתלשממה תורבחה תושר להנמ יכ הטלחהב עבקנ דוע .הלשממה
 .הטלחהבש םיאנתה ירקיע לש טוריפ ןלהל .הטלחהה יאנת ומייקתה יכ רושיא תורומאה

 ןיינעב הלשממה תטלחה יפל שארמ רושיא תלבקל םיאנתה ירקיע :3 חול
 קוריה לולסמה

  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2008 רבמצדמ הלשממה תטלחה יפ לע
 תרבחל האוולה ןתמ ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,תיתלשממה הרבחה לש העקשה לכ תוברל הפישח  *

 הרבחל םורגתש תרחא ךרד לכ וא ,חקית העקשהה תרבחש האוולהל תוברע ןתמ וא העקשהה
 .הפישח תיתלשממה

 הטלחהה יאנת ירקיע אשונה 

 הרבחה לש יברמה *הפישחה םוכס 1
 העקשה תרבח לכב תיתלשממה

 רלוד ןוילימ 50 - אתלאו א"עת
 רלוד ןוילימ 25 - לאפר

 תורבחב ללוכה יתנשה הפישחה םוכס 2
 העקשה

 רלוד ןוילימ 100 - אתלאו א"עת
 רלוד ןוילימ 50 - לאפר

 יעצמאבו תוינמ ןוהב הקזחהה רועיש 3
 הטילש

20% - 50%  

 הרבחה לש יטפשמה ץעויה ירושיא 4
 ט"בהשמ ,ןוירוטקרידה ,תיתלשממה
 תורבחה תושר להנמו

 ;םישרדנ םירושיאה

 םא ,ט"בהשמ ידי לע תרשואמ בשחית העקשהה
 30 ךותב תורבחה תושרלו הרבחל עידוה אל אוה
 דגנתמ אוה יכ השקבה תא לביק ובש דעומהמ םימי

 ;עבקש םיאנתב התוא רשאמ אוהש וא הל

 תושר להנמ ידי לע תרשואמ בשחית העקשהה
 םימי 30 ךותב הרבחל עידוה אל אוה םא תורבחה
 םיכמסמ תאצמה דעוממ וא םיכמסמה תלבקמ
 העקשה עוציבל דגנתמ אוה יכ םשקיב םא םיפסונ
 הלשממה רושיאל האיבהל ותנווכב יכ וא

 ןוחטיבה לע הנוממה תוארוה תלחה 5
 הרבחה לע )ב"מלמה( ןוחטיבה תכרעמב
 העקשהה תרבח יבגל תיתלשממה

 שרדנ

 לש תורטמהו תוליעפה ימוחת תלבגה 6
 העקשהה תרבח

 לבגומ היהי העקשהה תרבחב העקשהה רושיא
 ;העקשהה תרבח לש תורטמלו תוליעפה םוחתל
 םוחתב יתוהמ יוניש וא תורטמב יוניש לכלו

 תפסונ הטלחה לבקל שרדנ תוליעפה
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 ךילה תא תיתוהמ רפיש אל קוריה לולסמה יכ ןיוצ 2019 ילוימ תורבחה תושרל לאפר לש בתכמב
 הרבח הלפמה תושימג רסוח רתיה ןיב וב שי יכו ;תומייק תורבח תשיכר וא תורבחה תמקה
 המזויה לש שארמ לוכיס ידכ דע םיתיעל ,תויתלשממ תורבח ןניאש היתורחתמ תמועל תיתלשממ
 אל הדמעב תיתלשממה הרבחה תא הביצמ רושיאל תשרדנה הרדסאהש ןוויכמ תאז .תיקסעה
 קנזהה תורבח םלועב םימזימ יבגל וא תויקסע תויונמדזה תעב שכר תועצה יבגל לשמל ,תיתורחת
 אשונב הלשממה תטלחה ןוקיתל ךילהת עצבתה דעומ ותואב יכ הפיסוה לאפר .)פא טרטס(
 .קוריה לולסמה

 לולסמב ינורקע לשכ םייק יכ הבתכמב לאפר הנייצ ט"בהשמ לש ורושיא תלבקב ךרוצה יבגל
  .השיכרל ט"בהשמ לש ורושיא תלבק ןיינעב םינוירטירק רדעיה לשב קוריה

 2019 ראורבפמ הבתכמבו ,ליעל ןיוצש ,2018 טסוגואמ תורבחה תושרל א"עתה לש הבתכמב
 תשיכר לש ימנידה םוחתה רובע קיפסמ ריהמו שימגכ ומצע תא חיכוה אל קוריה לולסמה יכ ןיוצ
  .םייאדו םינמז תוחול תרגסמב םוחת וניאש בכרומ ךילהב רבודמש ןוויכמ ,םיגוזימו תורבח

 תדעוו תויתלשממה תורבחה תושר ,ט"בהשמ ידי לע םירושיאה ןתמ ךילהת ךשמ קדבנ תרוקיבב
 תונב תורבחו לאפר ,אתלא ,א"עתה ומיקהש תורבח 19 יבגל הלכלכו הרבח יניינעל םירשה
 א"עתל םירושיאה ןתמ ךילהתל המגוד ןלהל .2020 - 2017 םינשב ןהב תוינמ ושכרש וא ןהלש
 רושיא דעוממ .תימוקמ הרבח םע ,האירוק םורדב הרבח םיקהל קוריה לולסמה תועצמאב
 יצחו םישדוח העשתכ ורבע תורבחה תושר רושיא תלבקל דעו רומאכ הרבח םיקהל ןוירוטקרידה
 תדעוו תורבחה תושר ,ט"בהשמ ירושיא ןתמל םינמזה תוחול תא 10-ו 9 תוחולב ךשמהב ואר(
 .)וקדבנש תורבחה 22 יבגל לאפרלו א"עתל הלכלכו הרבח יניינעל םירשה

 הרבח םע ,האירוק םורדב הרבח םיקהל א"עתה לש ןוירוטקרידה רשיא 2017 רבמטפסב
 אשונב רלוד דראילימ יצחמ רתוי לש יפסכ ףקיהב זרכמב תודדומתהל ךרעיהל ידכ ,תימוקמ
 תנשב םייקתהל יופצ היה יזרכמה ךילהה ;וב תודייטצהו )ט"למ - ןלהל( סייט אלל סוטמ חותיפ

 הרבח תמקה תבייחמ זרכמב תודדומתה יכ האירוק םורדב תויתרדסאה תושירדה חכונ תאז .2019
 רבוטקואב .האירוק םורדב רוצייהמו חותיפהמ תורכינ תולוכת עצבל שרדיי וב הכוזה יכו ,תימוקמ

 .הרומאה הרבחה תא םיקהל םרושיא תא ט"בהשממו תורבחה תושרמ א"עתה השקיב 2017
 תוברל ,קוריה לולסמה תוארוהל םאתהב םישרדנה םיכמסמה תא התשקבל הפריצ א"עתה
 .השיכרה תא תרשאמה ןוירוטקרידה תטלחה

 התשקבב לופיטה בצמ והמ ררבל ידכ תורבחה תושרל א"עתה התנפ 2018 ינוי תליחתב
 םורדה הרבחה םע הרבחה תמקהש ןוויכמ ,רתויב ףוחד אשונה יכ ןיוצ היינפב .2017 רבוטקואמ
 םינוקית המכ עצבל א"עתהמ תושרה השקיב ןכמ רחאל םימי המכ .הנכסב תאצמנ תינאירוק
 ר"ויש ריהבהלו םקותש הרבחה לש ןוהה הנבמ והמ טרפל לשמל ,ןוירוטקרידה תטלחהב
 .הלש םירוטקרידה תעברא ןיבמ רחביי הרבחה לש ןוירוטקרידה

 ר"וי שקיב ליעלש הטלחהב םינוקית עצבל א"עתהמ תורבחה תושר לש תושקב המכ דוע רחאל
 תמקהל הרושיא תא דיימ לבקל תורבחה תושרמ 2018 ילוי תיצחמב א"עתה לש ןוירוטקרידה
 ר"וי ןייצ ובתכמב .רומאה זרכמב דדומתהל העונמ היהת א"עתה ותלבק אללש ןוויכמ ,הרבחה
 ןוירוטקרידה תטלחהב עצבל תורבחה תושר השקיבש םינוקיתה ותנבה בטימל יכ ןוירוטקרידה
 הרבחה תא םיקהל תושרה להנמ רשיא ןכמ רחאל םימי המכ .הלש יתוהמ יוניש םתועמשמ ןיא
 םישדוח העבשכ ןתינש ,2018 יאממ ט"בהשמ לש ורושיא ךמס לע רתיה ןיב ,האירוק םורדב
 .א"עתה תשקב רחאל
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 הלבגמ ןיא ,ט"בהשמ רושיא ןתמל םירורב םינוירטירק רדעיה לע ףסונ יכ אצמנ תרוקיבב
 ,תורבחהמ תורהבה וא תומלשה לבקל תורבחה תושרו ט"בהשמ לש תוינפה רפסמ לע
 תורבחב תוינמ שוכרל תויתלשממה תורבחל רושיאה ךילהת םויסל ללוכה ןמזה ךשמ ןכלו

 תיתלשממה הרבחה לש תותיחנל םרוג הז ךילהת .לבגומ וניא קוריה לולסמה תועצמאב
 .תורומאה תושיכרל עגונה לכב תיתלשממ הניאש הרבח תמועל

 תורבחב תוינמ תשיכרל שרדנה רושיאה ךילהת תא רפיש םנמא קוריה לולסמה ,ךכשמ
 תוארוהה תמועל ןהיכרוצל םלש הנעמ ןתנ אל םלוא ,לאפרו אתלא ,א"עתה ידי לע
 .תויתלשממה תורבחה קוחב ועבקנש

 לולסמה תועצמאב לחה א"עתה ידי לע תורבח יתשב תוינמ תשיכרל רושיאה ןתמ ךילהת יכ ןיוצי
 הלעפ ומוקמבו ,קספוה ךילהתה תורבחה תושר להנמ לש דיקפתה שויא-יא חכונ םלוא קוריה
 ןונקתל )ב(19 ףיעסב רומאל םאתהב ,התבישיב אלש הלשממ תוטלחה תלבקל תושרה
 .)9 חולב טוריפ ואר( הלשממה

 תמקה אשונב הלשממה תטלחה תעצה שוביג תארקל :2017 רבמטפסמ תונשדחה רזוח
 רזוח תא תורבחה תושר 2017 רבמטפסב הניקתה תונשדח תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח
 ןיב ,א"עתהו לאפר תוברל ,ןהלש תונבה תורבחהו תויתלשממ תורבח 18 לש ןדודיעל תונשדחה
  .ןהלש תורישה תמר תאו תויקסעה ןהיתואצות תא רפשל ידכ ,תושדח תויגולונכט עימטהל רתיה

 םימסחה תא תופמלו תונשדח ךרעמ תיינבל תינכות ןיכהל תורבחה ושרדנ תונשדחה רזוחב
 תורבחה קוחב עבקנה חכונ רתיה ןיב ,ןהילע לוחל תולולעה תולבגמה תאו תינכותה עוציבל
 תמייק הרבחב תוינמ שוכרל וא הרבח םיקהל תיתלשממ הרבח לש הטלחה יכ תויתלשממה
 טילחהל הלשממל עיצהל תלקוש תורבחה תושר יכ ןיוצ רזוחב .הלשממה לש רושיא הנועט
 תורבחב תוינמ שוכרל הרומאה תינכותה תא ומשייו וניכיש תויתלשממה תורבחל שארמ רשאל
 רושיאה .תויתלשממה תורבחה לש הבילה תוליעפ ימוחתב תויגולונכט תוחתפמה תונשדח
 ,תונשדחה תרבחב העקשה יבגל םינוירטירקב תיתלשממה הרבחה לש הדימעב הנתוי שארמ
 עיצהל תלקוש תורבחה תושר יכ רזוחב ןיוצ ןכ ומכ .תדדוב הרבחב העקשהה רועיש ןוגכ
 ינפל םידמועה םייתרדסא םימסח תרסהל לעפיש ידרשמ-ןיב תווצ תמקה לע טילחהל הלשממל
  .תוינשדח תויגולונכט ץמאל תויתלשממה תורבחה

 ןויד םיישדוח ךותב םייקל תורומאה תויתלשממה תורבחה 18-ל תורבחה תושר התרוה רזוחב
 יבגל הנכדעלו ,רזוחב טרופמכ תושדחה תויגולונכטה םוחתב הרבחה תוליעפ ןיינעב ןוירוטקרידב
 תויתלשממה תורבחל תורבחה תושר הנתנ ךכב .ליעלש תולבגמהו רזוחה לש וצומיא תויועמשמ
  .הז ןיינעב הלשממה תטלחה תעצה לע עיפשהל תורשפא תורומאה

 ןיוצ ןוירוטקרידה ןוידב .שרדנכ תונשדחה רזוח לע הנעמב לאפר ןוירוטקריד ןד 2017 רבמצדב
 .תונשדחה רזוחב ועבקנש תושירדל תמאותו תקפסמ תונשדחה םוחתב לאפר לש תונגראתהה יכ
 םיללכה םלוא ,תונשדח תורבחב העקשהל לולסמ רזוחב העיצמ תורבחה תושר יכ ןוידב ןיוצ דוע
 הניכהש תגצמב .תורבחב לאפר לש העקשהה יכרוצל םימיאתמ םניא הז לולסמב ועבקנש
 אשונב לאפר תדמע הניוצ תורבחה תושרל הרסמנשו ןוירוטקרידב ןוידה תארקל לאפר תלהנה
 תא ביחרהל ןכו תונשדחה אשונב םג "קורי לולסמ" םדקל יואר היפלו תולבגמהו םימסחה
 תורבחה תושר לש הביחרמה תונשרפה לע תכרבמ לאפר יכ ןיוצ דוע .קוריה לולסמה תולוכת
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 תיתלשממ הרבח לש תוטלחהל עגונה לכב תויתלשממה תורבחה קוחב רומאה יבגל רתיה ןיב
 .תושרה לש תונשרפב אלו הקיקחב ןגועי רבדה יכ הפידעמ איה םלוא הלשממה רושיא תונועטה

 .תושרה רזוח לע א"עתה תבוגת תא תורבחה תושרל א"עתה ל"כנמ רסמ 2017 רבמטפסב
 ןוירוטקרידל רסמנ יכ בתכנ 2017 רבמבונב המייקתהש א"עתה ןוירוטקריד תבישי לש לוקוטורפב
 ל"כנמסה וז הבישי תארקל ןיכהש תונשדחה אשונב ךמסמב .תונשדחה רזוח אשונב בתכב חוויד
 םיינוציח םימסח םימייק יכ בתכנ תורבחה תושרל חלשנשו א"עתב תונב תורבחו םיקסע חותיפל
 תורבחה קוח תוארוהמ םיעבונה םימסח ןוגכ ,הרבחב תונשדחה תינכות םושיי ןיינעב
 לע הנוע א"עתה יכ ןיוצ ןוידב .תונשדחה אשונב א"עתה ןוירוטקריד ןד 2019 ינויב .תויתלשממה
 .תונשדחה רזוח תושירד לכ

 רחאל יצחו הנשכ 2019 ינויב תונשדחה רזוחב ןד א"עתה ןוירוטקריד יכ אצמנ תרוקיבב
 לש דבלב חוויד ללכנ 2017 רבמבונב ןוידב יכו ןכ תושעל א"עתה השרדנ ובש דעומה
 תונשדחה תינכות עוציבל םימסחה תא התפימ אל לאפר ,ךכ לע ףסונ .אשונב הלהנהה
 תויתלשממה תורבחה קוחב עבקנה חכונ רתיה ןיב ,הילע לוחל תולולעה תולבגמה תאו

 טוריפ תורבחה תושרל החלש אלו ,תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה ןיינעב
 ןכות לע עיפשהל תונמדזהה תא התצימ אל לאפר ךכשמ .רומאכ תולבגמהו םימסחה לש
  .תונשדחה תינכות אשונב 2018 יאממ הלשממה תטלחה

 תושר ירזוחב שרדנל םאתהב ןוירוטקרידב םינויד שרדנה דעומב םייקל א"עתה לע
 הל חולשלו ןכ תושעל תויתלשממה תורבחל הרומ תושרה םהבש םירקמב ,תורבחה
 תלבקמ לאפר םהבש םירקמב יכ ץלמומ ןכ ומכ .תננכתמ איהש הוותמה לע הבוגת
  .דעומב תושרל התבוגת תא ריבעת איה תורבחה תושר לש םירזוח התוסחייתהל

 הלשממה הטילחה 2018 יאמב :תונשדחה תינכות יבגל 2018 יאממ הלשממה תטלחה
 םיקהל ,לאפרו אתלא ,א"עתה ןהבו ,ןהלש תונב תורבחלו תויתלשממ תורבח 20-ל שארמ רשאל
 ןקוסיע רקיעש תומייק תורבחב תוינמ תרחא ךרדב לבקל וא שוכרל וא תורבח םירחא םע
 תונשדחו חותיפ ,רקחמ דודיעל קוחב תיגולונכט תונשדח חנומה תרדגהכ ,תיגולונכט תונשדחב
 .םיאנת המכ לש םמויקל ףופכב תאז .)פ"ומה קוח - ןלהל( 1984-ד"משתה ,הישעתב תיגולונכט
  .םיירקיעה םיאנתה לש טוריפ ןלהלש חולב
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ןיינעב הלשממה תטלחה יפל ,שארמ רושיא תלבקל םיאנתה ירקיע :4 חול
 תונשדחה תינכות

  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,תונשדחה תינכות ןיינעב 2018 יאממ הלשממה תטלחה יפ לע
 .הרבחה לש יטפשמה ץעויה לש ורושיאו וינפל ואבוהש םיכמסמה לכ ףוריצב ןוירוטקרידה תטלחה  *

 הטלחהה יאנת אשונה 

 תיתלשממה הרבחה לש העקשהה גוס 1
 תונשדח תרבחב

 תוינמ דגנכ העקשה

 הרבחה לש רבטצמה יברמה הפישחה םוכס 2
 לכב ,הלש תונבה תורבחה לכו תיתלשממה
 הפישחה םוכסו ;תונשדחה תורבח לכב תע
 תחא תונשדח תרבחב יברמה

 200 וא תיתלשממה הרבחה לש ימצעה ןוההמ 10%
 לש ימצעה ןוההמ 3% ;םהיניבמ ךומנה ,ח"ש ןוילימ
 ךומנה ,ח"ש ןוילימ 65 וא תיתלשממה הרבחה
 םהיניבמ

 לש וא הרבחה לש יברמה הפישחה םוכס 3
 תורבח לכב הלש תונבה תורבחה
 תירדנלק הנשב תונשדחה

 הרבחה וא הרבחה תוסנכהמ 1% - 2020 - 2018 םינשב
 םהיניבמ ךומנה ,ח"ש ןוילימ 20 וא ,ןיינעה יפל ,תב
 וא הרבחה לש תוסנכההמ 1% - ךליאו 2021 תנשמ
 ךומנה ח"ש ןוילימ 40 וא ,ןיינעה יפל ,תב הרבחה
 םהיניבמ

 תיתלשממה הרבחה תוקזחה רועיש 4
  תונשדח תרבח לכב תונבה תורבחהו

 הקזחהה רועישב היהי אל הרקמ לכבו .20% דע
 תונשדחה תרבח תא ךופהל ידכ הטילשה יעצמאב
 תיתלשממ תב הרבחל

 תונשדחה תרבח לש תוליעפה ימוחת 5
 הב עיקשהל תוכזהו ,היתורטמו

 ;תיתלשממה הרבחה לש תוליעפה תבילב םייוצמ
 תוליעפ הל שיש וא לארשיב המושר תונשדחה תרבחו

 לארשיב תיתועמשמ

 תוחפה לכלש םייק רצומ החתיפ תונשדחה תרבח תונשדחה תרבחב םירצומה חותיפ תמר 6
 קוחב ותועמשמכ יתשורח-יצח ןקתמ לש בלשב אצמנ
 )יתשורח-יצח ןקתמ והמ רדגוה אל קוחב( פ"ומה

 תונשדחה תרבח תחתפמש היגולונכטה תעמטה העקשהה תרטמ 7
 תיתלשממה הרבחב

 לש יטפשמה ץעויה לש העקשהה ירושיא 8
 םירשה ,ןוירוטקרידה ,תיתלשממה הרבחה
 הנוממהו תורבחה תושר להנמ ,םינוממה
 רצואה דרשמב םיביצקתה לע

 ;םישרדנ ןוירוטקרידהו הרבחה לש יטפשמה ץעויה ירושיא
 םירשהמ דחא עידוה אל םא תרשואמכ בשחית העקשהה
 30 ךותב הרבחל תורבחה תושר להנמ וא םינוממה
 םאו - *הנממ םישרדנה םיכמסמה תלבקמ םימי

 וניא יכ ,ןתלבק דעוממ םימי 30 ךותב תומלשה ושקבתה
 דרשמב םיביצקתה לע הנוממה םאו ;העקשהה תא רשאמ
 םא תרשואמכ בשחית איה - העקשהל דגנתה רצואה
 בתכב הרבחל תאז ורשיא םינוממה םירשה
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 רסוחו תונשדחה תינכות התישמש תולבגמה לע תורבחה תושרל םינוש םידעומב הבתכ א"עתה
 הניא 2018 יאממ הלשממה תטלחה יכ תורבחה תושרל א"עתה הבתכ 2019 רבוטקואב :התומישי

 ךכ .ןהלש םירצומה לס תבחרהב לאפר ומכו הומכ תויגולונכט תורבח לש ךרוצה תא תמאות
 םינשהמ תחא לכב תירדנלק הנשב תדדוב הרבח לש ירשפאה השיכרה םוכס יכ א"עתה הנייצ

 םיכומנ הקזחה ירועיש לבקל רשפאמש ידמל ךומנ םוכס ,ח"ש ןוילימ 6-כ אוה 2020 - 2018
 תוינמב תוקזחהה רועיש תלבגה יכ הנייצ א"עתה .תוכומנ תובטהו תויוכז ןכו תשכרנה הרבחב
 תעב הלש היגטרטסאה תא שממל א"עתה לש תלוכיה תא הליבגמ 20%-ל תשכרנה הרבחה
 לע הנוממהו ט"בהשמ ,תורבחה תושר לש "תומכבו ןמזב תלבגומ יתלבה תוכזה" יכו ;תושיכרה
 תורבחב תועקשהה םלוע תא תמאות הניא תורהבהו תומלשה שורדל רצואה דרשמב םיביצקתה
 .ריהמ הנעמ בייחמה קנזה

 יכ תונשדח תורבחבו קנזה תורבחב תועקשה ןיינעב תורבחה תושרל א"עתה הבתכ 2020 יאמב
 ףנמלו יתורחת ןורתי רוציל ידכ ,תוילארשי קנזה תורבח עבראב עיקשהל תורשפא תנחוב איה
 תויונמדזה יכ הפיסוה א"עתה .םינתשמה קושה יאנת לע תוריהמב ביגהל הילע יכו ,תונשדחה תא
 ףקיה ןוגכ ,תונשדחה תינכותב ועבקנש םיאנתהמ קלחב תודמוע ןניא ולא תורבחב העקשהה
 ולכוי אלו קוריה לולסמל םאתהב תושיכרה תא רשאל וכרטצי אתלאו א"עתה ןכלו ,העקשהה
 רושיאל הכורא הנתמה יכ א"עתה הנייצ דוע .תונשדחה תינכותב תומייקש תובטהמ תונהיל
 לבקל תשרדנה קנזה תרבחל השק תימירזת היעב םיתיעל תרצוי תונשדחה תינכות יפל השיכר
 .התוליעפל ןומימ תוריהמב

 דעו ,2018 יאמ ,תונשדחה תינכות ןיינעב הלשממה תטלחה דעוממ יכ אצמנ תרוקיבב
 תומייק תורבחב תוינמ ושכר אל לאפרו אתלא ,א"עתה ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ
 םוכס ןהבו ,ןהילע התישמ תינכותהש תולבגמה חכונ רתיה ןיב תאז .תינכותה תועצמאב
 תושרו ט"בהשמ לש תוינפה רפסמ תלבגה-יאו םיכומנ הקזחה ירועיש ,ךומנ השיכר
 רושיאה ךילהת םויסל ןמזה ךשמ ןכלו ,תורבחהמ תורהבה וא תומלשה לבקל תורבחה
 .קושה יכרוצ לע ריהמ הנעמ רשפאמ וניאו לבגומ וניא

 תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ תורבחה תושר
 תא עצבל ןהמ תענומ הניא תונשדחה תינכות יאנתב תויתלשממה תורבחה לש ןתדימע-יא יכ
 יכ הפיסוה תורבחה תושר .תויתלשממה תורבחה קוחב עובקל םאתהב תורומאה תועקשהה
 העצה תטויט שוביגל תלעופ איה יכו תויתלשממה תורבחה ףותישב תינכותה יאנת תא הנחב
 לע תורבחה שכר ךילה תא לקהלו קנזה תורבחב תועקשה דדועל ידכ ,םיאנתהמ קלח ןוקיתל
 .תויתלשממה תורבחה ידי

 תומאתה לולכתש הלשממ תטלחהל העצה םדקל ךישמת תורבחה תושר יכ ץלמומ
 תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחהו ללככ תויתלשממה תורבחה רובע תונשדחה תינכותל
 .טרפב

 לש תונב תורבח םיקהל הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו ידי לע תוטלחה תלבק
 תונב תורבח שולש םיקהל א"עתה לש ןוירוטקרידה רשיא 2019 רבמצדו רבמבונ ,ילויב :א"עתה
 ידכ ,תורבחה תושרלו ט"בהשמל א"עתה התנפ ךכ תובקעב .היסאבו הפוריאב תומיוסמ תונידמב
 תמקה יבגל ט"בהשמב ןויד םייקתה 2019 רבמבונב .המקהל םישרדנה םירושיאה תא לבקל
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ט"בהעמ לש ישארה ןלכלכה םייק 2020 ראורבפב .הפוריאב תומיוסמ תונידמב תונבה תורבחה
 תוברל ,תורבח שולש םיקהל א"עתה תושקב יבגל תורבחה תושרו א"עתה יגיצנ תופתתשהב ןויד
 תדעוול הטלחה תעצה תורבחה תושר הניכה ןוידה תובקעב .היסאב תמיוסמ הנידמב תב הרבח
 .היסאב תמיוסמ הנידמב דיגאת םיקהל א"עתל רושיא ןתמ ןיינעב הלכלכו הרבח יניינעל םירשה
 א"עתה לש תונב תורבח תמקה יבגל םירשה תדעוול הטלחה תועצה יתש תושרה הניכה ןכ ומכ
 .ןמיקהל 2020 ץרממ ט"בהשמ ירושיאו א"עתה תושקב תובקעב ,הפוריאב תומיוסמ תונידמב

 אל ,םייתנשכ דע יצחו הנשכ ךשמב ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ דעו 2019 ילוימ
 תועצה תא הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו ינפל חינהל תורבחה תושר ידיב הלע
 רבדה .היסאבו הפוריאב תומיוסמה תונידמב א"עתה לש תונב תורבח םיקהל הטלחהה
 ואר הז אשונב( תוליעיב הלש יקסעה חותיפה תייגטרטסא תא שממל א"עתל רשפיא אל
 .)ךשמהב

 תא םיקהל הלשממה רושיא לבקתה אל יכ הנידמה רקבמ דרשמל א"עתה הרסמ 2021 ינויב
 יכו ;םינוש תוששח ולע תורבחה שולש תמקהב בוכיעה תובקעב יכ ;תונבה תורבחה שולש
 אלל 32תורז תורבח תועצמאב )תונב תורבח ןניאש( תורבחה שולש תא םיקהל תלעופ א"עתה
 הנידמה רקבמ דרשמל תורבחה תושר הרסמ 2021 ילויב .הלשממה לש הרושיא תלבקב ךרוצ
-יא חכונ ,תורומאה הטלחהה תועצה תא הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו ינפל החינה אל יכ
 תעב הדעווה לש תויופידעה ירדס חכונו תיטנוולרה הפוקתהמ קלחב הדעווה לש התוסנכתה
  .הסנכתהש

 ועבקנש ולא תומיוסמ תונידמ יבגל תויקסעה היתוינכות תא התניש א"עתה יכ הלע
 ולא תונידמב םיקהל תלעופ איהו 2023 - 2019 םינשל הלש יקסעה חותיפה תינכותב
 ןהב םיקהל הננכת הליחתכלמש ףא )הפיקע תולעב( תורז תורבח תועצמאב תורבח
 .)הרישי תולעב( תויתלשממ תונב תורבח

 יניינעל םירשה תדעו תוטלחהל תועצה הלעת ,ט"בהשמ ףותישב ,תורבחה תושר יכ ץלמומ
 א"עתה לש תונבה תורבחה שולש תמקה יבגל טרפבו ,ןתינה לככ םדקומ הלכלכו הרבח
 תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחהש תורשפאה תא ןוחבל ידכ תאז .ולא תומיוסמ תונידמב
 ולעפיו ,ןהלש תויקסעה תוינכותל םאתהב ןהל תושרדנה תונבה תורבחה תא ומיקי

 .33העצבל יעבט אלש תיקסע תוליעפ םעמשמש "םייקסע םיתוויע" עונמל ידכ תוליעיב

 תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ תורבחה תושר
 שולש תמקה אשונ תא הלשממה לש המוי רדס לע חינהל ידכ המעטמ תוינפ רפסמ ושענ יכ
 ומייקתה 2021 - 2020 םינשב יכ ןיוצי .הלשממב ןויד ידכל םדוק אל אשונה םלוא ,ליעלש תורבחה
 .תוריחב תוכרעמ המכ

 
 .ל"וחב אוה התודגאתה םוקמש הרבח - הרז הרבח  32

 יעבט אלש תיקסע תוליעפ יכ בתכנ קוריה לולסמה יבגל 2008-מ הלשממה תטלחהל רבסהה ירבדב ,ליעל רומאכ  33
 ."םייקסע םיתוויעב" הכורכ העצבל
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 םידעומב :הב תולקהל ןהלש תושקבהו הרדסאה ללגב םיקזנ יבגל לאפרו א"עתה תונעט
 העבקנש הרדסאה ללגב ןהל םימרגנש םיקזנה לע תורבחה תושרל לאפרו א"עתה ובתכ םינוש
 תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה אשונב הלשממה תוטלחהבו תויתלשממה תורבחה קוחב
 תורבח תשכור איה יכ רתיה ןיב תורבחה תושרל לאפר הבתכ 2013 ץרמב :טוריפ ןלהל .תומייק
 ןהש ידכ ,תויתלשממה תורבחה קוחב ןתרדגהכ תויתלשממ תונב תורבח ויהי אל ןהש ןפואב
 רובגאה עגפנ יכו ;תויתלשממ תונב תורבחמ תשרדנה הרדסאה אלל יתורחת קושב דקפתל ולכוי
 רתומ 34םיזרכמה יניד יפלש ןוויכמ ,תורבחה תשיכר בקע רצוויהל רומא היהש )הייגרניסה(
  .דבלב הלש תיתלשממ תב הרבחל זרכמ אלל הדובע רוסמל תיתלשממ הרבחל

 תולבגמ א"עתה הטריפ ,ליעל וניוצש ,2019 ראורבפמו 2018 טסוגואמ א"עתה לש היבתכמב
 אל הרבח תמועל תיתלשממ תב הרבח לעו תיתלשממ הרבח לע תולחה םינוש םיאשונב
 תויפסכ תויולע הילע תוליטמ ,תיקסע הרבחכ לועפל התלוכי לע תודיבכמה ,תיתלשממ
 א"עתה הנייצ רתיה ןיב .םלועבו ץראב הלש תורחתה רשוכב תותיחנ תורצויו תוהובג תוילוהינו

 תורבחה קוח תוארוהל םאתהב תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה לש הלבגמה תא
 תללושו תולבוקמ תויקסע תומרונמ תגרוחה תידיגאת הלבגמ הירבדל הווהמה ,תויתלשממה
 םודיקל תוילוהינ תוטלחה תוריהמב םשייל הלהנההו ןוירוטקרידה תלוכי תא השעמל הכלה
  .יתורחתה קושב התודדומתהו הרבחה

 תורבח תשיכרל הלשממה רושיא תלבק-יאל ריבס ששח םייק יכ ליעלש היבתכמב הנייצ א"עתה
 הלוע הז ששח יכ ;תדדומתמ איה םהבש םיימואל-ןיבה םיזרכמה יאנתבו ועבקנש םינמזה תוחולב
 יכו ;הנש יצחמ רתוי רחאל ףא םיתיעלו ,םישדוח המכ רחאל קר רושיאה ןתינ ובש רבעה ןויסינמ
 םיפתושל ףדוע חוקימ חוכ ןתונו םיימואל-ןיב םיזרכמב א"עתה לש תותיחנל םרוג רבדה
 הזוחב תוינתה לש ןתללכהב ךרוצה יכ א"עתה הנייצ דוע .תושיכר עוציבל הלש םיילאיצנטופה
 תושילחמ ,ותוא תועיתרמ הלשממה רושיא תלבקל תועגונה ילאיצנטופה ףתושה םע תורשקתהה
 םירחתמה תעידי אלל תושיכר עוציב תורשפאמ ןניאו תורשקתהה עוציבב הלש חוקימה חוכ תא
 ,םירחתמה לומ ריחמ תועצה לש "תומחלמ"ל םרוג הז רבד יכ הפיסוה א"עתה .השיכרה ןויסינ לע
 לודגלו חתפתהל א"עתה לש התלוכי תעגפנ יכ ;הנדבואל םרוג ףא וא השיכרה ריחמ תא הלעמ
 תולח אל ןהילעש היתורחתמ תושועש יפכ ,תורבח תשיכר תועצמאב תינגרוא-אל הרוצב םג
 תמועל ןטק יפסכ ףקיהב תורבח תשיכרל עגונב םג תאז לכ יכו ;הילע תולחה תויתרדסא תולבגמ
  .הלש תוליעפה ףקיה

 ךילהב ב"הראב הרבח תשיכר לע הנורחאל הדדומתה יכ א"עתה הנייצ 2019 ראורבפמ הבתכמב
 ךכל תוביסה תחאש הל רסמנ יכ הפיסוה א"עתה .ליבומ יאקירמא תועקשה קנב להינש יתורחת
 לבגומ וניאש ךרעומה ןמזה התייה השיכרה לע תודדומתהב םיאבה םיבלשל הרבע אל איהש
 השיכרה לע רחא דדומתמ תמועל תאז .הרבחה תוינמ תשיכרל הלשממה רושיא תלבקל קוחב
 ,)א"עתה לש ריחמה תעצהמ רתוי הובג ריחמל ףסונ( םימי 30 ךותב התוא םילשהל בייחתהש
 .הילע ותוא ףידעה תועקשהה קנב ךכיפלו

 ליטמש תולבגמהמ ענמיהל ידכ יכ א"עתה הנייצ ,2013 ץרממ לאפר לש הבתכמב רומאל המודב
 ,ףתוש םע תורבח שוכרל תצלאנ איה תיתלשממ תב הרבח לע תויתלשממה תורבחה קוח
 ןפואב ןווכל התלוכי תא לרטנמ רבדה יכ הפיסוה א"עתה .טועימ תקזחהב וא םיווש םיקלחב

 
 תכרעמ תויורשקתה( םיזרכמה תבוח תונקתו ,1992-ב"נשתה ,םיזרכמה תבוח קוח - הז חודב "תיטנוולרה הקיקחה"  34

 .1993-ג"נשתה ,)ןוחטיבה
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 תשיכר תובקעב אלמ רובגא רצייל הל רשפאמ וניאו ,תשכרנה הרבחה תוליעפ תא יאמצע
 םירצוי םניאש םייסנניפ םיפתוש םע השיכרה ךרוצל רשקתהל תצלאנ איה םיתיעל יכו ;הרבחה
 .הלש םיסרטניאל םידגונמ םיסרטניא ילעב תויהל םילולע ףא םיתיעלו הרובע יגטרטסא ךרע

 וא תפתושמ הקזחהב ףתוש םע תורבח תשיכר תעב יכ א"עתה הנייצ 2020 רבמטפסמ הבתכמב
 תלוכיה תוברל ,תשכרנה תוליעפה ןיינעב תויוכזהמ תיצחמל דע החוכ לבגומ טועימ תקזחהב
 םהבש םיקוושהו הביצקת ,תשכרנה הרבחה לש תיקסעה תינכותהו היגטרטסאה לע טילחהל
 הרבחה לש היגטרטסאה לע עיפשהל התלוכי רסוח יבגל א"עתה הנייצ דוע .דקמתת איה
 הלש קוסיעה תבילבש םימוחתב תוקסועה תורבח תשכור איה םיתיעל יכ היתוינכותו תשכרנה
 םימוחת םה םלוא ,םהב ןיינע הל ןיאו ,הל םימרות םניאש םייחרזא םימוחתב םג תוקסוע ךא
 הקיטסיגולונכט לטלא תרבח לש םימיוסמ תוליעפ ימוחת א"עתה הנייצ ךכ .ףתושל םייגטרטסא
 םוחתב ץוחה ירוקימ קושל רודחל ידכ 2019 תנשב השכר א"עתהש ,)לטלא - ןלהל( מ"עב
 תורשפאה הנממ תענמנ םיתיעל יכ הפיסוה א"עתה .םינוש הקוזחת יאשונב דקמתהלו ינוחטיבה
 הרבחה לש םייפסכה תוחודה םע הלש םייפסכה תוחודה תא )תיאנובשח הניחבמ( דחאל
 רבד ,הז בצמב תוטלחה תלבק יכילהת לש םינוש םינונגנמ תונבל תצלאנ איה יכו ,תשכרנה
 תוקולחמל איבמ ףאו ותיא םינוידה תא השקמ ,ילאיצנטופה ףתושה םע ןתמו אשמה תא ךיראמה
 .םייטפשמ םיכוסכסלו

 וקלח רובע םליש דצ לכ .תמיוסמ הרבח לש תוינמהמ יצח ףתוש םע א"עתה השכר 2016 תנשב
  .רלוד ןוילימ 25

 יכ תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ א"עתה
 תיתועמשמ תופידע לבקיש יאנתב ,רלוד ןוילימ 50 לש יווש יפל וקלח רובע םלשל םיכסה ףתושה
 חוקימה חוכל םאתהב תאזו ,)דעיה תרבח( תשכרנה הרבחהמ דנדיוויד תלבקב א"עתה תמועל
 .2019 ראורבפמו 2018 טסוגואמ היבתכמב א"עתה העיבצה וילעש ףתושה לש ףדועה

 לע םיזרכמה יניד תלחה לשב יכ רתיה ןיב 2019 ילוימ תורבחה תושרל הבתכמב הנייצ לאפר
 רבדה יכ הפיסוה לאפר .םיזרכמ תועצמאב ועצובי שכרה יכילה בור ,תויתלשממ תונב תורבח
 םיתעל יכו ;יטרפה רזגמהמ היתורחתמ תמועל ,הלש תילועפתה תושימגב רכינ ןפואב עגופ
 .הלש תורחתה תלוכיב תיתוהמ העיגפו תויקסע תויונמדזה לש ןדבוא איה רבדה תועמשמ תובורק

 לש תונעטה תוצמת םיאבומ ןלהלש תוחולב :לאפרו א"עתה לש תושקבהו תונעטה תוצמת
 תורבח תמקה אשונב הרדסאה חכונ ןהל םימרגנש םיקזנל עגונב תורבחה תושרל לאפרו א"עתה
 ןהילע הלחה הרדסאב הלקהל תושרהמ ןהיתושקב תוצמתו ,תומייק תורבחב תוינמ לש השיכרו

 .אשונב
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 הרדסאה חכונ לאפרו א"עתה תונעטל םימרגנש םיירקיעה םיקזנה :8 םישרת
 תורבחב תוינמ לש השיכרו תורבח תמקה אשונב

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפרו א"עתה יכמסמ יפ לע
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 ןיינעב תורבחה תושרמ לאפרו א"עתה לש תוירקיעה תושקבה :9 םישרת
 תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל עגונב ןהילע הלחה הרדסאה תלקה

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפרו א"עתה יכמסמ יפ לע
 תוחפ וא יצח רשאו ,תיתלשממ הניאש הרבחכ תברועמ הרבח הרדגוה תויתלשממה תורבחה קוחב  *

 ידיב םה הלש םירוטקרידה רפסממ תוחפ וא יצח תונמל תוכזה וא תויללכה היתופסאב העבצהה חוכמ
 .הנידמה

 הלשממה הלביק 2014 רבוטקואב :יתרדסאה לטנה תתחפה יבגל הלשממה תטלחה
 תא תיחפהל הלשממה ידרשמ לע יכ עבקנ הטלחהב .35יתרדסאה לטנה תתחפה ןיינעב הטלחה
 .הרדסאה תושירדב הדימעה תולעו היטרקוריבה תולע תתחפה תוברל ,יתרדסאה לטנה
 לומ םישרדנה הדובעה יכילהתמ תעבונה הרישיה תולעה - היטרקוריבה תולע הרדגוה הטלחהב
 .רושיאה תלבקל הנתמההו םירתיהה תלבק ,תושקבה תשגה ,חווידה ןוגכ ,רדסאמה

 א"עתה ונפ םינוש םידעומב :הרדסאב לקהל תורבחה תושרמ לאפרו א"עתה תושקב
 תורבחה לעו תויתלשממ תורבחכ ןהילע הלחה הרדסאב לקהל תושקבב תורבחה תושרל לאפרו

 בתכב ןהיתוינפב .תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח לש המקה ןיינעב תוברל ,ןהלש תונבה
 

 הלשממה תטלחה לש ףקות הלביק הטלחהה .2014 רבמטפסמ 39/כח הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו תטלחה  35
 .2014 רבוטקואב 2118 'סמ
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 תועצמאב רתיה ןיב ,הרדסאב תולקהל תויטרקנוק תועצה לאפרו א"עתה ולעה הדובע תושיגפבו
 תינכותו קוריה לולסמה יאשונב ליעל וניוצש הלשממה תוטלחהו תויתלשממה תורבחה קוח ןוקית
 .הלא םיאשונב הלשממה תוטלחה ןוקיתל תועצה תורבחה תושר התלעה הבוגתב .תונשדחה
 ןהילע הלחה הרדסאב לקהל תורבחה תושרמ לאפרו א"עתה לש תוירקיעה תושקבה ןלהל
 :ןהב לופיטה בצמו תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל עגונב

 הרדגוה תויתלשממה תורבחה קוחב :תברועמ הרבח לש המרל הרדסאה תתחפה
 תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה ןיינעב קוחב ועבקנש תולבגמה יכ עבקנו ,תברועמ הרבח
 לע לח וניא ,1992-ב"נשתה ,םיזרכמה תבוח קוח ,ןכ ומכ .תברועמ הרבח לע תולח ןניא תומייק
 ,םיזרכמה תבוח קוחש םיפוגה תמישרב תללכנ הניא תברועמ הרבח ,ןכ ומכ .תברועמ הרבח
-ג"נשתה ,)ןוחטיבה תכרעמ תויורשקתה( םיזרכמה תבוח תונקת יפל .םהילע לח ,1992-ב"נשתה

 רוסמל תיאשר ןהילע יארחא ןוחטיבה רשש תיתלשממ תב הרבח וא תיתלשממ הרבח ,1993
  .36תונקתב םיעובקה םיידוחייה םיאנתה םייקתהב קר זרכמ אלל תברועמ הרבחל תודובע

 הרבח לע הרדסאה תא תיחפהל העיצה איה 2013 ץרממ תורבחה תושרל לאפר לש הבתכמב
 לאפר השקיב ,תוברועמ תורבחמ שכר יבגל .תברועמ הרבח לע הלחה המרל תיתלשממ תב
  .זרכמ םויק תבוחמ רוטפ לבקל

 חוקיפה םוצמצל לעפת תושרה יכ א"עתה השקיב 2018 טסוגואמ תורבחה תושרל הבתכמב
 וקפנוה היתוינמ רשא תיתלשממ הרבח לעש ךכ ,תויתלשממה תורבחה קוח יפל הילע יתלשממה
 לש הרדגהה ןוקית תועצמאב תאז .תברועמ הרבח לע לחה יתרדסאה רטשמה לוחי רוביצל
  .רומאה קוחב תברועמ הרבח

 לאפר לאו הילא סחייתהל א"עתה השקיב 2018 טסוגואב :תויתרדסאה תולבגמה תרסה
 תולחה תויתרדסאה תולבגמה תא ריסהלו תויתלשממה תורבחה רתיל תוסחייתההמ הנוש ןפואב
 קושב תלעופה תיגולונכט תיקסע הרבח איהש ןוויכמ תאז .תיתלשממ הרבח התויה חכונ הילע
 .תורחת יוור ישפוח

 לש גוזימ וא המקה ,השיכרל הלשממה רושיא תא לבקל ךרוצהמ רוטפ
 תורבחה תושרל הבתכמב :תויתלשממה תורבחה קוחב תומיוסמ תוארוהמו תורבח
 תושרה ץילמת ,הרבחה תוינמ תקפנה ךילהתל רשק אלל יכ א"עתה השקיב 2019 ראורבפמ
 תדעו רושיאל איבי רשה יכו ,37תויתלשממה תורבחה קוח יפל ותוכמס תא ליעפהל רצואה רשל
 רושיא תא לבקל ךרוצהמ א"עתה תא תרטופש הארוה :תוארוה יתש תסנכה לש םיפסכה
 תונוש תוארוהמ א"עתה תא תרטופש הארוהו ,תורבח לש גוזימ וא המקה ,השיכרל הלשממה
 ןהב א"עתה לש הקזחהה רועיש רשא תונב תורבח לע תולחה תויתלשממה תורבחה קוח לש
 .65% דע אוה

 לש הטויט לאפרלו א"עתל תורבחה תושר החלש 2019 ינוי ףוסב :קוריה לולסמה ןוקית
 רושע רובעכ יכ ןיוצ הטויטב רבסהה ירבדב .קוריה לולסמה ןוקיתל הלשממה תטלחה תעצה
 ,תורבחה תושרב וז הפוקתב רבטצהש ןויסינה ךמס לעו קוריה לולסמה רבדב הטלחהה תלבקמ
 יכילהתמ קלח רתיילו םהב תולעופ ןהש םיקוושב תורחתהל תורבחה לע לקהל תושרה תשקבמ

 
 .23-ו 22 תונקתו )15(3 הנקת ואר  36

 טילחהל יאשר ,תסנכה לש םיפסכה תדעו לש הרושיאב ,רצואה רש ,תויתלשממה תורבחה קוחל )3(63 ףיעס יפל  37
 .םיימואל-ןיב רחסמ ירשק לש םימעטמ ,ןתצקמ וא ןלוכ ,קוחה תוארוה ולוחי אל תיתלשממ הרבח לע יכ
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 םיליעי םניא הלא םיכילהתש אצמנש רחאמ ,קוריה לולסמה יפ לע תעצבמ איהש הניחבה
 ושרדיי אל לאפרו א"עתה יכ רתיה ןיב עבקנ הטויטב .תורבחה לע רתוימ יטרקוריב לטנ םיליטמו

 תא תוארל תולוכי ןה םימי 30 ךותב ולש תודגנתה רדעיהבו ,תושרה להנממ רושיא לבקל
 .ט"בהשממ שרדנה רושיאל העגנ אל הטויטה .תושרה ידי לע תורשואמכ ןהיתושקב

 תואדו ןתמ הרקיעש ,קוריה לולסמה ןוקיתל התעצה תא תורבחה תושרל א"עתה החלש ןכ ומכ
 תלבק ןוגכ ,תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל תושקבה רושיאל םינמזה תוחולל
 תושרל דבלב העדוה תריסמ ;השקבה תשגה רחאל םימי 60-מ רחואי אל ט"בהשמ רושיא
 60-מ רחואי אל יאשר היהי תושרה להנמ יכ העיבקו תושרה להנמ רושיא שרדייש ילב ,תורבחה
 .הלשממה רושיאל האיבהל ותנווכב יכ עידוהל וא הל דגנתהל השקבה תשגה רחאל םימי

 םדקל א"עתה השקיב 2020 רבמטפסב א"עתהו תורבחה תושר יגיצנ ומייקש הדובעה תשיגפב
 .העצהה שומימב עייסל ךרדה ןחבית יכ השיגפב ןייצ תושרה להנמ ןגס .התעצהב לופיטה תא

 םינוקיתה יבגל תורבחה תושר םע הנד איהש לאפר הנייצ 2019 ילוימ תורבחה תושרל הבתכמב
 לש ורושיא תלבק ןיינעב םינוירטירק ועבקנ אלש ,רומאכ הפיסוהו הלשממה תטלחהל םישרדנה
 .ט"בהשמ

 :תומיוסמ תונידמב תורבחב תוינמ תשיכר ןיינעב הלשממ תטלחה תלבק
 רושיא ןתניי היפלו ,הלשממ תטלחה לבקתת יכ תורבחה תושרמ א"עתה השקיב 2019 ילויב
 תומייק תורבח שולש דע תחא לש תוינמהמ 100% - 70% שוכרל אתלאלו א"עתל שארמ
 יברמ הפישח םוכסב ,הילרטסואב וא יפוריאה דוחיאה תונידממ תחאב וא ב"הראב תומושרה
 ,רומאכ השיכר לש הרקמב יכ ןיוצ השקבב .רלוד ןוילימ 500-מ רתוי תע לכב היהי אלש רבטצמ
  .התמלשה רחאל השיכרה יאנת לע תורבחה תושרל וחוודי אתלאו א"עתה

 דע לש םוכסב תורבח תשיכרל םייתלשממ םירושיא לבקל הבוחה לוטיב
 הנממ שורדל אלש תורבחה תושרמ א"עתה השקיב 2020 רבמטפסב :רלוד ןוילימ 250

 ימצעה ןוההמ עברכ םהש ,רלוד ןוילימ 250 דע לש םוכסב תורבח תשיכרל רושיא לכ לבקל
 רבדה יכ ;תויתלשממה תורבחה קוח לש ןוקית שרדיי ךכ ךרוצל יכ התייה תושרה תדמע .הלש
 ריכזתב הז אשונ לולכל יוצר יכו ;הקיקח יאשונ תמדקמ הניא הלשממהש ןוויכמ ,בכעתהל יופצ
 .רלוד ןוילימ 100 דע לש םוכס יבגל תאזו ,א"עתה תוינמ תקפנה יבגל קוח

 רבמטפסמ התשקב יכ תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ א"עתה
 תורבחב תוינמ תשיכר( 2019 ילוימ התשקבל עגונב תומדקתה הלח אלש רחאל השגוה 2020

  .)רלוד ןוילימ 500-מ רתוי הלעי אלש הפישח םוכסב

 ןקתל א"עתה העיצה 2019 רבוטקואמ תורבחה תושרל הבתכמב :תונשדחה תינכות ןוקית
 לידגהל הז ללכבו ,2018 רבוטקואמ תונשדחה תינכות אשונב הלשממה תטלחהב םיפיעס 20-כ
  20%-מ תשכרנה הרבחה תוינמב הקזחהה רועיש תאו תחא הרבח לש השיכרה םוכס תא
 .םייתרדסאה םירושיאה םוקמב א"עתה לש ןוירוטקרידהו הלהנהה ירושיאב קפתסהלו ;50%-ל
 2020 רבמטפסב תושרה םע המייקש הדובעה תשיגפבו 2020 יאממ תורבחה תושרל הבתכמב
 .תונשדחה תינכות תועצמאב תורבח תשיכרל םיאנתה תא שימגהל התשקב לע א"עתה הרזח
 עייסל ךרדה תא ןחבת תושרה יכ הז ןיינעב הדובעה תשיגפ םוכיסב ןייצ תושרה להנמ ןגס
  .העצהה שומימב
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 םיישקל רושעמ רתוי הרע תורבחה תושר :הרדסאב תולקהל תורבחה תושר תוליעפ
 וא תורבח תמקהל יאנתכ לאפרו אתלא ,א"עתל הלשממה רושיא תלבקל ךרוצהמ םיעבונה
 הסחייתה תושרה .תויתלשממה תורבחה קוח תוארוה יפ לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרל
 ,קוריה לולסמה ןיינעב הלשממה תטלחה תעצהל רבסהה ירבדב רתיה ןיב הלא םיישקל
 ןיינעב ליעל וניוצש הלשממה תוטלחה תלבקל הלעפ ;ליעל טרופמכ 2008 רבמצדב הלבקתהש
 ט"בהשמ םע ןכו ,ליעל ראותמכ ,לאפרו א"עתה םע הנדו ;תונשדחה תינכותו קוריה לולסמה
 .הרדסאב לקהל תוינוחטיבה תויתלשממה תוישעתה לש תושקבב רצואה דרשמו

 לש טועימ תוקפנה עוציבל תיתנש-בר תינכות" ןיינעב 2014 רבוטקואמ הלשממה תטלחהב
 עצבל שי תוקפנהה עוציבל תמלוה תיקוח תיתשת תריצי םדקל ידכש עבקנ 38"תויתלשממ תורבח
 הרבח תטלחה יכ םיעבוקה תויתלשממה תורבחה קוחב םיפיעסה ןוקית תוברל ,הקיקח ינוקית
 ,הלשממה לש הרושיא הנועט תמייק הרבחב תוינמ תשיכר לע וא הרבח תמקה לע תיתלשממ
 תקזחומה ,תירוביצ תיתלשממ הרבח לש תב הרבח לע ולוחי אל ,ןקלח וא ןלוכ ,קוחה תוארוה יכו

 תצלמה יפל הלשממה עבקתש םיללכל ףופכבו םאתהב תאזו ,65% לש יברמ ללוכ רועישל דע
 .תורבחה תושר

 תושיכרו םיגוזימ אשונב ונדו ט"בהשמ יגיצנ םע תורבחה תושר יגיצנ ושגפנ 2019 טסוגוא תליחתב
 השולשכ ךותב ושבגי םידדצה יכ בתכנ השיגפה םוכיסב .תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחב
 ומדקי ןכו םמעטמ םישרדנה םירושיאלו אשונב "תרגסמ הלשממ תטלחה"ל תונורקע תועובש
 השימחל תושרהו ט"בהשמ ירושיא ןתמל םינמזה תוחול תמיחת תוברל ,קוריה לולסמב םייוניש
 תונורקעה תא ט"בהשמל תורבחה תושר החלש ןכמ רחאל תועובש השולשכ .תועובש
 םייקל 2019 רבמטפס תליחתב ט"בהעמ לש ישארה ןלכלכה עיצה הבוגתב .השביגש םיינושארה
 הניוצ תורבחה תושר להנמ ןגס םע םייקש החישב יכ ףיסוה ישארה ןלכלכה .אשונב השיגפ דוע
 וללכייש תורבח לש השיכרלו המקהל ןוירוטקרידה תוטלחה ויפלו הוותמ ןוחבל ט"בהשמ תעצה
 קרפ ךותב ךכל ודגנתי הנידמה יגיצנ ןכ םא אלא ,"תיטמוטוא" ורשואי ליעלש תרגסמה תטלחהב
  .רדגויש ןמז

 ל"כנמל ט"בהעמ לש ישארה ןלכלכה גיצה 2019 טסוגוא תליחתב המייקתהש הדובע תשיגפב
 תלבקל םינמזה תוחול רוציקלו קוריה לולסמה ןוקיתל תורבחה תושר תעצה תא זאד ט"בהשמ
 ט"בהשמ לש ותלוכי לע רומשל שי יכ ןייצו העצהה תא רשיא ל"כנמה .םישרדנה םירושיאה
 .קוחב עובקל םאתהב תורבחה תוטלחהל ךרוצה תדימב דגנתהל

 החנה ,ליעל ןיוצמכ ,ט"בהשמל תורבחה תושר ןיב םיעגמלו לאפרו א"עתה תושקבל ךשמהב
 תועצה לש םיחסונה תא םילשהל תושרה ידבוע תא 2019 רבמבונב תורבחה תושר להנמ ןגס
 תורבח תשיכרל "תרגסמ הלשממ תטלחה"לו קוריה לולסמה ןוקיתל הלשממה תוטלחה
 ןכ ומכ .םהיתורעה תלבקל ט"בהשמלו לאפרל ,א"עתל ןריבעהלו תומיוסמ תויברעמ תונידמב
 .קנזה תורבח תשיכר יבגל הלשממ תטלחה תעצה םדקל תושרה להנמ ןגס החנה

 העצה תוברל ,הלשממ תטלחה תועצה המכ רצואה דרשמל תורבחה תושר החלש 2020 יאמב
 חוקיפה" דוקימו תורבח שכר רושיא יכילהב תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחל תולקה ןתמ ןיינעב

 
 לש ףקות שדוח ותואב הלביק הטלחהה .2014 רבוטקואמ 42/כח הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו תטלחה  38

 .)42/כח( 2103 הלשממ תטלחה



 
 

 
 

 

 

|   1346   |       

 

 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 לומ ועויסו רצואה דרשמ לש הלועפה ףותיש תא השקיב תושרה .םהיבגל "םילעבה תוינידמו
  .אשונב ט"בהשמ

 השביג תורבחה תושר יכ הנידמה רקבמ דרשמל ט"בהעמ לש ישארה ןלכלכה רסמ 2021 ינויב
 .אשונה םודיק ךשמהל םיכסה ט"בהשמ יכו ,"תרגסמ הלשממ תטלחה"ל תונורקעה תא

 ךרוצב רושעמ רתוי ךשמב ט"בהשמו תורבחה תושר לש הרכהה ףא לע יכ הלע תרוקיבב
 ,הז ןיינעב ועציבש םיכילהתה ףא לעו לאפרו אתלא ,א"עתה לע הלחה הרדסאב לקהל
 תושר ידיב הלע םרט ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ דע ,הקיקח ינוקית םודיק ןוגכ
 תויתלשממה תורבחה קוחב העבקנש הרדסאב הלקה םדקל ט"בהשמו תורבחה
 .תונשדחה תינכותו קוריה לולסמה ןיינעב הלשממה תוטלחהבו

 תורבחל רשפאל שי התדמעל יכ הנידמה רקבמ דרשמל תורבחה תושר הרסמ 2021 ראורבפב
 הרקבו חוקיפ רשפאל ןכו יתורחתהו יקסעה םלועב דדומתהל םייוארה םיאנתה תא תויתלשממה
 הרסמ דוע .ולא םיאשונב םידדצה ןיב חיש-ודב ךישמהל שי ךכ ךרוצל יכו ,הנידמה לש םייואר
 אשונב הלשממה תטלחהב םייוניש המכ לש םעוציב תא הנחב איה םינשה ךשמב יכ תושרה
 ,אשונב םייוניש ויהי דיתעבש ןכתיי יכ הפיסוה תושרה .לישבה אל רבדה םלוא ,קוריה לולסמה
 השבוג םרט םלוא ,תונשדחה תינכות אשונב הלשממה תטלחהב םייוניש עצבל תלקוש איה יכו

 .אשונב הטלחה תעצה

 הלשממל הטלחה תועצה הלשממה הרשיא תרוקיבה ךלהמב 2021 טסוגוא תליחתב יכ ןיוצי
 2022-ו 2021 םינשל תילכלכה תינכותה לע םינוידה תרגסמב ןוידל םיינבמ םייוניש תאלעה רבדב
 תולקה ןתמ הללכ הלשממה הרשיאש םירדסהה קוח תעצה .)םירדסהה קוח תעצה - ןלהל(
 עגונב תויתלשממה תורבחה קוח ןוקית ידי לע רתיה ןיב ,תויתלשממה תורבחה לש הרדסאב
 ,תויתלשממ תונב תורבח ויהי אל ןהש לככ תומייק תורבחב תוינמ תשיכרל וא תורבח תמקהל
 תולקהה ןתמ לעופב .קוריה לולסמב העבקנש השיכרה ימוכס תלבגמ תרסה לשמל
 ףוסב תסנכה ןחלוש לע החנוהש םירדסהה קוח תעצהב וללכנ אל תורומאה תויתרדסאה
 .2021 טסוגוא

 תורבחהמ קלח תולעופ ןהב םיקוושב יכ רתיה ןיב בתכנ ליעלש תועצהה תוטויטל רבסהה ירבדב
 חרכה םייק יכ ,תויתורחת תויהל ידכ תוריהמב תויקסע תוטלחה לבקל תושרדנ ןה תויתלשממה
 תוינמ תשיכרו תורבח תמקהל תושקבה לכ יכו ,ינגרוא-אל ןפואב חומצל ידכ תורבח ושכרי ןהש
 יכו ,הרושיא תא ולביק הלשממה לש החתפל תונורחאה םינשה שולשב ועיגהש תומייק תורבחב
 .קוריה לולסמה תועצמאב ולאכ תואקסע יבגל םג ןוכנ רבדה

 תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ תורבחה תושר
 ףקות לביקו הנממ אצוה ,םירדסהה קוח תעצהמ קלח היה רשא ,הקיקח ןוקית תמדקמ איה יכ
 תטלחה יפל .39תויתלשממה תורבחה לש הרדסאב תולקה אשונב הלשממ תטלחה לש
 לש שכר וא תורבח לש המקהל עגונב יכ וב עבקייו ,תויתלשממה תורבחה קוח ןקותי הלשממה
 ךילה םע וביטייש ,םתלבקל ןמזה ךשמבו םירושיאה ןונגנמב םייוניש ולוחי תומייק תורבחב תוינמ

 
 .2021 טסוגוא תליחתמ 238 הלשממ תטלחה  39
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 תורבחה לש החימצה תלוכיבו הבוגתה ינמזב ,תיקסעה תושימגב רופישל ואיביו המקההו שכרה
 .תויתלשממה

✰ 

 ,תוקהבומ תויגולונכטו תויקסע ,תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ןה לאפרו אתלא ,א"עתה
 ימלועה ינוחטיבהו יתפועתה קושה .םלועבו ץראב םייתורחתו םיימניד םיקוושב תולעופה
 תוריהמב םעצבל שרדנש ,םיפתושמ םימזימבו תורבח תשיכרב ,םיגוזימב ןייפואמ
 םינשב .ןהיקסע תרגשמ קלחכ ףטוש ןפואב תאז תועצבמ תורומאה תורבחהו ,תוליעיבו

 268-כ לש יפסכ ףקיהב תושיכרו םיגוזימ 367 לע הז קושב םלועב וחווד 2020 - 2018
 םיאנתה תא תורומאה תורבחל רשפאל אוה הנידמה לש סרטניאה .40רלוד דראילימ
 ןה ובש יגולונכטהו יתורחתה ,יקסעה םלועב דדומתהל ידכ ןהל םישרדנה םייבטימה
 תא חיטבהל ידכ רתיה ןיב ,הנידמה לש םייואר חוקיפו הרקב םויק םע דבב דב ,תולעופ
  .הלא תורבח לש הליעיהו הניקתה ןתולהנתה

 ,תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל עגונב תמייקה הרדסאה יכ הלע תרוקיבב
 לולסמה יבגל הלשממה תוטלחהבו תויתלשממה תורבחה קוחב יוטיב ידיל האבש יפכ
 תתלו םיקוושב תורחתהל לאפרו אתלא ,א"עתה לע השקמ ,תונשדחה תינכותו קוריה
 ,ןתנעטל ,ןהל תמרוגו ןהלש םייקסעה םיכרצל ,םימוחת םינמז תוחולב ,ליעיו שימג הנעמ
 העקשהב רבודמ םיתיעלש ףא תאז .םייגטרטסאו םייקסע ,םיילוהינ ,םיילכלכ םיקזנ
 רשאכ דוחייבו ,תורומאה תורבחה לש תוליעפה יפקיה תמועל םירכינ אל םייפסכ םיפקיהב
 םימוכסב תועקשהו תואקסע עוציב רשאל תורבחה לש םינוירוטקרידה תוכמסב ןידה יפל
 רבסהה ירבדב יכ הז ןיינעב שגדוי .ח"ש ינוילימ תואמל םיתיעל םיעיגמה ,רתויב םירכינ
 שרדנה רושיאה ךילהתש ששח םייקש ןיוצ קוריה לולסמה רבדב הלשממה תטלחהל
 לולע תומייק תורבחב תוינמ לש השיכרלו תורבח תמקהל תויתלשממה תורבחה קוחב
  ."םייקסע םיתוויע"ל םורגלו תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחל תויתועמשמ תופישח רוציל

 םיקוושב תויתוהמ תורומת ולח 1975 תנשב תויתלשממה תורבחה קוח קקוח זאמ
 לש ןתוליעפ תרבגהל רתיה ןיב ומרג הלא תורומת .םלועב םייתפועתהו םיינוחטיבה
 תורבח תמקה תועצמאב רתיה ןיב ,ולא םיקוושב תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה
  .תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו

 
 בתכנ תעה בתכב .Capital Partners Janes לש  Q4 2020(Aerospace & Defense - Quarterly Report( תעה בתכ יפל  40

 .ועצובש םיפסונ תושיכרו םיגוזימ 876 לש יפסכה ףקיהה לע חווד אל יכ
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 תורבחה תושר העידוה וילע הקיקחה םודיקל ףסונ יכ ץלמומ תורומאה תורומתה חכונ
 קושה יאנתל םאתהב ט"בהשמו תושרה וקדבי 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל
 קוחל םיפסונ םינוקית םוזייב וא אשונב תפסונ הלשממ תטלחה םוזייב ךרוצה תא םינתשמה
 תוברל ,שרדנה לככ תולקהה ןתמל ולעפי םה יכ ץלמומ ןכ ומכ .תויתלשממה תורבחה
 תושקב לש רושיאה ירדס תעיבקו םינמזה תוחול תרדגה ךות ,םיימינפ םילהונ תועצמאב
 םירושיאה לכ ןתמל העקשהה ימוכס גרדמ יפל תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה
 ןתוליעי תא רפשל ידכ תאז .תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל םייתרדסאה
 תא םשייל ידכ ןכו ןהלש תורחתה תלוכי תאו תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לש
 .תויתלשממה תורבחה לע יתרדסאה לטנה תתחפה ןיינעב 2014 תנשמ הלשממה תטלחה
 תולקה ןתמ תורבחה תושר לוקשת ,א"עתה לש היופצה הקפנהה חכונ יכ ץלמומ דוע
 חוקיפה תחטבה ךות תאז לכ .התקפנה רחאל ףקותל וסנכייש ,א"עתל תופסונ תוידועיי

 .תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לע הנידמה לש בייחתמה

 ךכ ,תויתלשממה תורבחה קוח ןוקית לש םודיק ןחבת תורבחה תושר יכ ץלמומ ןכ ומכ
 םאתהבו התצלמהב ,תושרה םע תוצעייתהב עובקל תוכמסה רצואה רשל ןתניתש
 תוינמ ושכרי םהש הרבח וא ומיקי לאפרו אתלא ,א"עתהש הרבח יכ ,ועבקייש תונורקעל
 היתופסאב העבצהה חוכ תיצחממ רתוי םא םג ,תיתלשממ תב הרבחכ בשחית אל ,הב
 .םהידיב ויהי הלש םירוטקרידה רפסמ תיצחממ רתוי תונמל תוכזה וא תויללכה

 תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ תורבחה תושר
 תושר .היופצה התקפנה חכונ א"עתל תוידועיי תולקה ןתמ הנורחאה הפוקתב תנחוב איה יכ
 תורבחל תויתרדסא תולקה ןתמ אשונב הקיקח ןוקית 2014 תנשב המדיק יכ הנייצ תורבחה
 םלוא תסנכב "הנושאר האירק" רבע הז ןוקית יכו ,ךרע תוריינל הסרובב תורחסנה תויתלשממ
 תשיכר אשונ תא הנחב יכ הפיסוה תורבחה תושר .תמייקה תואיצמל ותמאתה תא ןוחבל שרדנ
 .אשונב הטלחה הלבקתה םרט םלוא תיתלשממ תב הרבחכ התבשחה-יאו הרבחב תוינמ

 תנשמ םימסח תרסהל תידרשמ-ןיב יוגיה תדעו
2018 

 הלכלכה דרשמ ל"כנמ םיקה תונשדחה תינכות ןיינעב 2018 יאממ הלשממה תטלחה תובקעב
 תורבח ינפב םידמועה תולבגמהו םימסחה תרסה ךרוצל תידרשמ-ןיב יוגיה תדעו היישעתהו

 תורבחה תושר יכ עבקנ הטלחהב .)יוגיהה תדעו - ןלהל( תוינשדח תויגולונכט ץמאל תויתלשממ
 יכו ;היישעתהו הלכלכה דרשמ ל"כנמ דומעי הדעווה שארב יכ ;יוגיהה תדעו תוליעפ תא זכרת
 תושרה ,תורבחה תושר ,הלשממה שאר דרשמבש הלכלכל תימואלה הצעומה יגיצנ ויהי הירבח
 בושקתה תושרו רצואה דרשמב םיביצקתה לע הנוממה ,תיגולונכט תונשדחל תימואלה
  .ימואלה לטיגידה דרשמבש יתלשממה

 שרדייש לככ הינוידל ןימזתו הנשב םיימעפ תוחפל סנכתת יוגיהה תדעו יכ הטלחהב עבקנ דוע
 ץומיאל ןהלש תוינכותה תא רתיה ןיב הינפל וגיציש ידכ ,תויתלשממה תורבחה יגיצנ תא
 הינוידל ןימזת ןכו ,הלא םיאשונב ןתוא םיליבגמה םימסחה תאו תושדח תויגולונכט לש העמטהלו

 הינוידל ןימזת הדעווה יכ עבקנ ןכ ומכ .הרבחה יניינעל יארחאה יתלשממה דרשמה יגיצנ תא
 חוודתו ,הינפל וגצויש םימסחה תרסהל םיכרדה תא ןוחבל ידכ שרדייש לככ םירדסאמ םימרוג
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 תושידח תויגולונכט ץומיאב תומדקתהה לעו התוליעפו הינויד לע הלשממל הנשב הנש ידמ
  .תויתלשממה תורבחב

 תדעו הסנכתה ,2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעו 201841 יאמב הנוניכ דעוממ יכ הלעוה
 הינויד לע הלשממל החוויד אל הדעווה .2019 ילויבו 2018 רבמבונב - םיימעפ יוגיהה
 תורבחב תוינשדח תויגולונכט ץומיאל םיעגונה םימסח תרסהל םיכרד הנחב אל ,התוליעפו

 יגיצנו לאפרו אתלא ,א"עתה יגיצנ ,םירדסאמ םימרוג הינוידל הנמיז אלו תויתלשממה
 .ט"בהשמ

 הסנכתה יוגיהה תדעו יכ הנידמה רקבמ דרשמל היישעתהו הלכלכה דרשמ רסמ 2021 ץרמב
 אל הדעווה יכ הנידמה רקבמ דרשמל תורבחה תושר הרסמ 2021 ראורבפב .דבלב םיימעפ
 - הלשממה ידרשמ תוירחאב ולחש םייונישה ללגבו הנורוקה רבשמ ללגב 2020 תנשב הסנכתה
 התנווכב יכ הפיסוה תושרה .42ימואלה לטיגידה דרשמל רצואה דרשממ תושרה לש הרבעמ
 .ימואלה לטיגידה דרשמ ל"כנמ היהי הדעווה ר"ויש ךכ ,הלשממה תטלחה יונישל לועפל

 הדעווה יכ ץלמומ דוע .הלשממה תטלחהב שרדנכ התוליעפ תא שדחל יוגיהה תדעו לע
 תורבחה הז ללכבו ,תויתלשממה תורבחה ינפל םידמועה םימסחה תרסהל לעפת
 .תורבחב תוינמ לש השיכר תועצמאב תוברל ,תושדח תויגולונכט ץמאל ,תוינוחטיבה

 תטויט לע ותבוגתב 2021 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל רסמ היישעתהו הלכלכה דרשמ
 יכו ,יוגיהה תדעו תוליעפ שודיחל לעפת תושרהש תורבחה תושר םע םכיס יכ תרוקיבה חוד
 ינפב םידמועה םימסח תרסהל םיכילהתה ךשמה תא ןוחבל ידכ םדקהב סנכתתו בושת הדעווה
 .תויתלשממה תורבחה

 תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה לע םינותנ
 תורבחהו לאפר ,אתלא ,א"עתה ידי לע תומייק
 2020 - 2017 םינשב ןהלש תונבה
 ט"בהשמו תורבחה תושר ,לאפר ,א"עתה ומייקש רושיאה יכילהת תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 תורבחהו לאפרו אתלא ,א"עתה ידי לע תומייק תורבחב תוינמה תשיכרו תורבחה 22 לכ תמקהל
 ,אתלא ,א"עתהש תורבחה יבגל םינותנ םהבו תוחול ןלהל .2020 - 2017 םינשב ןהלש תונבה
 העקשהה ימוכס ,השיכרה תורטמ :תוינמ ןהב ושכר וא ומיקה ןהלש תונבה תורבחהו לאפר
 הרבח יניינעל םירשה תדעוו תורבחה תושר ,ט"בהשמ ,ןוירוטקרידה לש םירושיאה ידעומו
  .הלכלכו

 

 
 .הלשממה תטלחה תלבק דעומ  41

 .רצואה דרשמב תיתלשממה תורבחה תושר הבלוש 2021 טסוגוא תליחתב ימואלה לטיגידה דרשמ תריגס םע  42
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 ידי לע תומייק תורבחב תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ :5 חול
 2020 - 2017 םינשב אתלאו א"עתה

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע
 .ומקוה םרט תורבחה  * 

 

 תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ הרבחה םש

 ינוחטיבה םוחתב ץוחה-רוקימ לש קושל הרידח )אתלא( לטלא 1
 םיכרעמ לש הקוזחת יאשונב תודקמתהו

  םייחרזאו םייאבצ

2 KAT Ltd. )תולוכי לעב ט"למ לש הריכמו רוציי ,חותיפ )א"עתה 
 תיכנא הארמה

3 Proteus Advanced Systems Pte. Ltd. )תוימי םיליט תוכרעמ לש הריכמו קוויש )א"עתה 
  תומיוסמ

 ,הפועתה םלועל יתנגהה רבייסה םוחתב חותיפ )אתלא( מ"עב ןשייאיבייס 4
 הדשל סוטמה ןיב יטוחלא רושיק םשל
 תעב סוטמה תוכרעמ רוטינ םשל ןכו הפועתה
 םילולעה רבייס יעוריא לע הארתהו הסיט
 סוטמה לע עיפשהל

5  Growings Robotix Ltd. )םישומישל ט"למ לש קווישו רוציי ,חותיפ )א"עתה 
  םייאלקח

 וידר תרושקת תונורתפ לש הקפסאו חותיפ )אתלא( 'א הרבח 6
  תיטוחלא

 תרושקת ,םירוסנס לש ןכותה םלועל הסינכ )אתלא( מ"עב סניישולוס סיראלופ 7
 תודירשו הנגה ,הרתסה תונורתפו

 היגולונכטב םינטקה םיט"למה םוחתל הסינכ )א"עתה( מ"עב סמטסיס וריא דריבולב 8
  תיכנא הארמה לש

 ,וז הנידמב א"עתה לש םיטקיורפב הכימת *)א"עתה( היסאב הנידמב תוריש תרבח 9
 םיעגונה םיתוריש ןתמו םיטקיורפה תקוזחת
 םהל

 הפוריאב אתלאלו א"עתל קוויש יתוריש *)א"עתה( הפוריאב תמיוסמ הנידמב תב הרבח 10

 א"עתה גוציי ,אתלאלו א"עתל קוויש יתוריש *)א"עתה( הפוריאב תמיוסמ הנידמב תב הרבח 11
 הפוריאבו וז הנידמב
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 ידי לע תומייק תורבחב תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ :6 חול
  2020 - 2017 םינשב אתלא לש ץוח תורבח

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע

 ידי לע תומייק תורבחב תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ :7 חול
 2020 - 2017 םינשב לאפר

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
 .)יא.יפ.יי'ג - ןלהל( מ"עב ייא יפ יי'ג - לארזיא ןשלופורפ ט'ג  *

 
 

 

 תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ הרבחה םש

 סמ תובטה תלבקל תורשפאה רומיש ךרוצל היסאב הנידמב הרבח תמקה 'ב הרבח 1

2 Auto Mate םוחתב תיחרזא הימונוטואו הקיטובורל הילרטסואב ףתושמ םזימ תמקה 
 תורכמה

 תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ הרבחה םש 

1 VRA Ltd. ןילמוג שכר עוציבו הילרטסואב תיקסעה תוליעפה תקמעה 

2 Mobile Group 
Ltd. 

 ,הרובחת תויתשת ,רבייסה ימוחתב תויגולונכט תולוכי תמלשהו עדי תיינב
 םדא חוכ ירגאמל השיגו יחרזאה קושל תוכרעמל ןיעידומ

 ,המיחל יעצמא לש הריכמו קוויש ,הקוזחת ,רוצי ,חותיפ ,ןונכת ,רקחמ  סקיטואנוריא 3
 םהיניב .ל"וחבו ץראב תוחוקלל םייחרזא םיתורישו םירצומו תויאבצ תויגולונכט
 תויפצת תוכרעמו םיט"למ ןוגכ ,תושיואמ יתלב תוכרעמ לש רוצייו חותיפ
 תרושקת תוכרעמו תויטפואורטקלא תוכרעמ ;תויטקט

 עונמ ןוגכ ,םיפסונ םירצומו םיוסמ עונמל הקוזחתו ץופיש ,רוציי ,ןונכת ,חותיפ *ייא.יפ.יי'ג  4
 ןוליס

 רקיעב םינוש םיקלחו םירצומ ,םילולכמ לש הקפסאו רוציי ,ןונכת ,חותיפ מ"עב תיפנכ 5
 ןורמתה חווט תא לידגהלו לקשמ תיחפהל ידכ ,תוכתממו םיבכורמ םירמוחמ
 תויתורחתהו

6 Sight X ML 
Ltd. 

 היצנגילטניא לש היגולונכטה ימוחתב לאפר תולוכי לש גורדשו הבחרה
  תורטמ יוהיזו תיתוכאלמ
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 ידי לע תומייק תורבחב תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ :8 חול
 2020 - 2017 םינשב לאפר לש ץוח תורבח

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
 .רופגניסב לאפר לש תב הרבח - RFE תרבח ידי לע המקוה  *
 לאפר לש תב הרבח - )ב"הרא לאפר וא RUSA - ןלהל( .RUSA - Rafael U.S.A Ltd תרבח ידי לע המקוה  **

 .האלמ הטילשב ב"הראב

  

 תוינמה תשיכר וא תורבחה תמקה תורטמ הרבחה םש 

1 Speardome* 
Pte. Ltd.  

 רופגניסב םישדח םייקסע םיבחרמבBig Data -ו רבייס יאשונ

2 R2S** יפסכ תועצמאב ב"הראב "לזרב תפיכ" תכרעמ יביכרמ לש הקוזחתו רוציי 
 ינוחטיבה עויסה

3 RSGS, LLC** םיזרכמב תופתתשהו ב"הראב םיגווסמ םיטקיורפב הכימתו תיקסע תוליעפ 
 ב"הראב תוחכונה קוזיח ;םיגווסמ םיתורישו םירצומ לש תוברל ,ב"הראב
 ינוחטיבה עויסה יפסכב שומיש תועצמאב ,לאפר תולוכי לש "היצזינקירמא"ו
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 תורבח ולביקש םירושיאה ידעומו אתלאו א"עתה לש העקשהה ימוכס :9 חול
  תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו תורבח תמקהל הלא

 2020 - 2017 םינשב

 

 הרבחה םש
  וא תמקומה
 הנידמה / תשכרנ
 הדגאתה איה הבש

 םוכס
 העקשהה
 הפישחהו
 רשואמה
 )*םירלודב(

 םוכס
 העקשהה
 הפישחהו
 רשואמה
 )ח"שב(

 רושיא
 ןוירוטקרידה

 רושיא
 ט"בהשמ

 רושיא
 תושר
 תורבחה

 תטלחה
 תדעו
 םירשה
 יניינעל
 הרבח
 הלכלכו

 ךשמ
 ךילהת
 ןתמ
 רושיאה
 )םישדוחב(

1 KAT Ltd. )א"עתה( / 
 האירוק םורד

  27.9.17 3.5.18 16.7.18 --- 9.5 

 / )אתלא( לטלא 2
 לארשי

  17.3.19** 4.6.19 4.8.19 --- 4.5 

3 Proteus 
Advanced 

Systems Pte. Ltd. 
 רופגניס / )א"עתה(

  22.12.19 14.4.20 21.4.20 --- 5 

4 Growings 
Robotix Ltd. 

 לארשי / )א"עתה(

  28.11.18 
25.3.20*** 

20.1.19 
11.6.20*** 

3.2.19 
28.6.20*** 

--- 2 
3*** 

 מ"עב ןשייאיבייס 5
 לארשי / )אתלא(

  13.7.20**** 13.9.20 19.10.20 --- 3 

 / )אתלא( 'א הרבח 6
 לארשי

  25.8.20 
***** 

28.10.20 24.11.20 --- 3 

 סניישולוס סיראלופ 7
 / )אתלא( מ"עב
 לארשי

  25.8.20 8.12.20 ****** 24.2.21 6 

 וריא דריבולב 8
 מ"עב סמטסיס
 לארשי / )א"עתה(

  24.6.20 9.11.20 ****** 24.2.21 8 

 תוריש תרבח 9
 הנידמב / )א"עתה(
 היסאב תמיוסמ

 אל --- 11.2.20 22.12.19  
 הלבקתה

******** 

 20-מ רתוי

 / )א"עתה( תב הרבח 10
 תמיוסמ הנידמב
 הפוריאב

 אל --- 24.3.20 27.11.19  
 הלבקתה
******* 

 21-מ רתוי

 / )א"עתה( תב הרבח 11
 תמיוסמ הנידמב
 הפוריאב

 אל --- 24.3.20 31.7.19  
 הלבקתה
******* 

 24-מ רתוי

12 Auto Mate )אתלא( / 
 הילרטסוא

 --- --- שרדנ אל שרדנ אל 1.9.20  

 / )אתלא( 'ב הרבח 13
 תמיוסמ הנידמב
  היסאב

 --- --- שרדנ אל שרדנ אל ןודנ םרט  
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 יפל הבשוח םירלודל ח"שמ םימוכסה תרמה .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב אתלאו א"עתה יכמסמ יפ לע
  .השיכרה רושיא דעומל גיציה רלודה רעש
 .העקשהה םוכס לע ףסונ הפישחה םוכס .םירלודב םילהונמ א"עתה לש םייפסכה תוחודה  *

 .לאפר ינותנל דבלב האוושה םשלו תוחונ םשל םיגצומ םילקשב םינותנה
  א"עתה ןוירוטקרידב םינויד ומייקתה ןכ ומכ .25.11.18-ב אתלא ןוירוטקרידב םייקתה ףסונ ןויד  **

 .אתלא ןוירוטקריד לש אוה אתלא יבגל עבוקה רושיאה הז חולב .27.2.19-בו 24.12.18-ב
 .העקשהה תלדגהל םיפסונ םירושיא ***
 .28.1.20-ב א"עתה ןוירוטקרידב םייקתה ףסונ ןויד .א"עתה ןוירוטקרידב םייקתה 13.7.20-ב ןוידה ****

 .אתלא ןוירוטקרידב ןויד 1.3.20-ב םייקתה ןכ ומכ
 .אתלא ןוירוטקרידב ןויד 4.8.20-ב םייקתה ןכ ומכ .א"עתה ןוירוטקרידב םייקתה 25.8.20-ב ןוידה *****
 תושר להנמ לש ודיקפת שויא-יא חכונ .קוריה לולסמה תועצמאב לחה רושיאה ןתמ ךילהת רומאכ ******

 התבישיב אלש הלשממ תטלחה תלבקל תורבחה תושר הלעפ ומוקמבו ,קספוה ךילהתה תורבחה
  .הלשממה ןונקתל )ב(19 ףיעסב רומאל םאתהב

 תלהנה החוויד הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו ידי לע תוטלחה תלבק-יא חכונ ,ליעל רומאכ *******
 ,ץוח תורבח תועצמאב תורומאה תורבחה תמקהל תלעופ איה יכ 2021 ינויב ןוירוטקרידל א"עתה
 .המקהל םייתרדסא םירושיא תלבקב ךרוצ אלל ונייהד

  

 

 הרבחה םש
  וא תמקומה
 הנידמה / תשכרנ
 הדגאתה איה הבש

 םוכס
 העקשהה
 הפישחהו
 רשואמה
 )*םירלודב(

 םוכס
 העקשהה
 הפישחהו
 רשואמה
 )ח"שב(

 רושיא
 ןוירוטקרידה

 רושיא
 ט"בהשמ

 רושיא
 תושר
 תורבחה

 תטלחה
 תדעו
 םירשה
 יניינעל
 הרבח
 הלכלכו

 ךשמ
 ךילהת
 ןתמ
 רושיאה
 )םישדוחב(

 /62,040,061  כ"הס
12,981,025 

220,832,869/ 
45,500,850 

--- --- --- --- --- 

 /4,772,312  עצוממ
998,540 

16,987,144/ 
3,500,065 

    9.7 
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 תורבח תמקהל לאפר הלביקש םירושיאה ידעומו העקשהה ימוכס :10 חול
 2020 - 2017 םינשב תומייק תורבחב תוינמ תשיכרלו

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
 .ילרטסוא רלודל ח"ש 2.48 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  *
 .5.11.19-ו 14.2.19 ,12.2.19 ,22.1.19 ,12.1.19 ,16.7.18-ב םיפסונ םינויד םייק ןוירוטקרידה  **

 לאפר השכר 2019 ראורבפב ,לעופב .הרבחה לש תוינמה ןוהמ 100% תשיכרל סחייתמ רושיאה
  .ח"ש 421,000,000-כ לש םוכסב תוינמה ןוהמ 50%

  .רלודל ח"ש 3.623 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  ***
 םייתרדסא םירושיא םישרדנ אל .רלודל ח"ש 3.545 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  ****

 .ץוח תרבח תמקהל
 םייתרדסא םירושיא םישרדנ אל .רלודל ח"ש 3.631 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  *****

 .ץוח תרבח תמקהל
  ןוירוטקרידב ומייקתה םיפסונ םינויד .רלודל ח"ש 3.526 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  ******

  .ץוח תרבח תמקהל םייתרדסא םירושיא םישרדנ אל .23.4.20-בו 31.12.19-ב
 .רלודל ח"ש 3.4 לש ןיפילח רעש יפל בשוח ח"שב םוכסה  *******

 

 וא תמקומה הרבחה םש
 איה הבש הנידמה / תשכרנה
 הדגאתה

 העקשהה םוכס
 םוכס / רשואמה
 רשואמה הפישחה
 )ח"שב(

 רושיא
 ןוירוטקרידה

 רושיא
 ט"בהשמ

 רושיא
 תושר
 תורבחה

 תטלחה
 םירשה תדעו
 הרבח יניינעל
 הלכלכו

 ךילהת ךשמ
 ןתמ
 רושיאה
 )םישדוחב(

1 VRA Ltd. / 20,492,240 *הילרטסוא / 
34,154,560 

31.10.17 4.9.18 --- 17.12.18 13.5 

2 Mobile Group Ltd. / 10.5 --- 21.6.18 19.6.18 5.9.17 6,250,000  לארשי 

 / 850,000,000 **לארשי / סקיטואנוריא 3
100,000,000 

10.1.19 1 13.8.19 --- 13.8.19 7  

 --  לארשי / .ייא.יפ.יי'ג 4
10,000,000 

7.5.19 2.7.20 16.7.20 --- 2 

 12 --- 5.6.19 2.6.19 31.5.18 90,575,000 ***לארשי / מ"עב תיפנכ 5

6 Speardome Pte. Ltd. / 
 **** רופגניס

 --- --- שרדנ אל שרדנ אל 6.6.19 21,270,000

7 R2S / 72,624,113 *****ב"הרא / 
36,312,057 

 --- --- שרדנ אל שרדנ אל 22.8.19

8 RSGS, LLC / שרדנ אל שרדנ אל 22.8.19 17,628,210 ******ב"הרא --- --- 

9 / Sight X ML Ltd. 
 *******לארשי

27,200,000 / 
40,800,000 

7.7.20 2.9.20 15.9.20 --- 2 

 / 1,106,039,563 --- כ"הס
221,266,617 

--- --- --- --- --- 

  / 122,893,285  עצוממ
24,585,180 

    7.8 
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ומיקה ןהלש תונבה תורבחהו אתלא ,א"עתה 2020 - 2017 םינשב יכ הלוע תוחולהמ
 א"עתה לש ןוירוטקרידה יכו ;ל"וחבו ץראב תומייק תורבח 43רשעב תוינמ ושכר וא תורבח
 .)רלוד ןוילימ 75-כ( ח"ש ןוילימ 266-כ דע לש םוכסב תורומאה תורבחב עיקשהל רשיא
 תורבחב עיקשהל וא תורבח םיקהל ןוירוטקרידה ירושיא ןתמ דעוממ רבעש עצוממה ןמזה
 רושיא תלבקל דעו םישדוח 4.5-כ היה תורבחה תושר ירושיא תלבקל דעו תומייק
 רושיאל ורבעוה אל רשא תוטלחה שולש לורטנב םישדוח 7-כו ,םישדוח 16-כ - הלשממה
 ומיקה הלש תונבה תורבחהו לאפר יכ הלוע ןכ ומכ .הלכלכו הרבח יניינעל םירשה תדעו

 עיקשהל רשיא לאפר לש ןוירוטקרידהו ;ל"וחבו ץראב תורבח עשתב תוינמ ושכר וא תורבח
 ןתמ דעוממ רבעש עצוממה ןמזה .ח"ש דראילימ 1.3-כ דע לש םוכסב תורומאה תורבחב
 תושר ירושיא תלבקל דעו תומייק תורבחב עיקשהל וא תורבח םיקהל ןוירוטקרידה ירושיא
 לש ןמזה יכשמ .םישדוח 10-כ - הלשממה רושיא תלבקל דעו םישדוח 6.5-כ היה תורבחה
 בויטב ךרוצה תא םידדחמ - עצוממב םישדוח 16-ו םישדוח 10 - הלשממה ירושיא תלבק
 השיכרו המקה ,תומייק תורבחב תוינמה שכרו תורבחה תמקה לש רושיאה יכילה רופישבו

 .תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה תועצבמש

 לאפרו א"עתה לש תויגטרטסאה תוינכותה םושיי
 עבוקש תוינידמל ףופכבו היגטרטסא ןונכתל םאתהב ולעפי ןהש עבקנ 45א"עתהו 44לאפר ילהונב
 היגטרטסאה תעיבקב םינד ןהלש םינוירוטקרידהו תורבחה תולהנה .הרבח לכב ןוירוטקרידה
 ןוגכ ,םינוש םימוחתב הנשמ תויגטרטסא תללוכ הרבח לכ לש היגטרטסאה .המושייבו

 תשיכרו םיגוזימה םוחת תא תללוכה ,יקסעה חותיפה אשונב היגטרטסאו קווישה תייגטרטסא
 םייגטרטסא םייקסע םידעי תבצה רתיה ןיב ללוכ יגטרטסאה ןונכתה א"עתב לשמל .תורבחה
 חותיפה תויגטרטסאל םאתהב .47םייבחור החימצ יחטבאמו 46החימצ יעונמ ןונכתו חווט יכורא
 ושכרו תורבח עשתו רשע המאתהב ומיקה ןהלש תונבה תורבחהו ןה ,לאפרו א"עתה לש יקסעה
  .ליעל טרופמכ ,2020 - 2017 םינשב ל"וחבו ץראב תומייק תורבחב תוינמ

 תא א"עתה ןוירוטקריד רשיא 2018 רבמצד יהלשב :א"עתב יקסעה חותיפה תייגטרטסא
 תייגטרטסא .2030 - 2019 םינשל א"עתה לש "תיחוור החימצ תייגטרטסא חותיפ" תינכותה
 תיביטרפוא הלועפ תינכות ןכו תילועפתה תויחוורבו החימצב לודיגל לע-ידעי הללכ חותיפה
 הסינכ :הלאה םידעיה ועבקנ תינכותב .)תיביטרפואה תינכותה - ןלהל( 2023 - 2019 םינשל
 ;יאבצה רזגמב ץוח-רוקימב םיתוריש תקפסה ןוגכ ,החימצ יעונמ םיווהמה םישדח תוליעפ ימוחתל
 לע א"עתה לש םייזכרמ םיקווש לע הנגה ;תב הרבחה תועצמאב ב"הראב קושל תרכינ הרידח
 וא םיפתושמ םימזימ וא םייתיישעת הלועפ יפותיש תועצמאב עצוביש ,ימוקמ רוצייל רבעמ ידי

 
 .2021 טסוגוא ,תרוקיבה םויס דעומ דע ומקוה םרטש היסאבו הפוריאב תומיוסמ תונידמב תורבחה שולש ללוכ אל  43

 .2019 ראוניב ןכדועש לאפרב ידיגאת לשממ להונ  44

 .2005 רבוטקואמ א"עתב יגטרטסאה ןונכתה להונ  45

 יווק לש הצובק אוה םיקסע וק .םייגטרטסאה הידעי תגשהל הרבחה תא איבי וחותיפש םיקסע וק אוה החימצ עונמ  46
 לש הצובק אוה םירצומ וק .תונוש תוינכט וא תויקסע תונוכת ילעב םה ךא ,םימוד םישומישל םידעוימה םירצומ
 .םימוד םישומישל םישמשמהו תומוד תוינכט תונוכת ילעב םה םתרגסמב םירצוימהו םיחתופמה םירצומהש םיטקיורפ

 .החימצה יעונממ דחא לכב תכמותה תיתשתה  47
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 תואקסעב 49ןילמוג שכר עוציבו 48ימוקמ רוציי תבייחמה ודוהב תוינידמה חכונ ,אלמ ימוקמ רוציי
 יפותישו תוימוקמ תולוכי חותיפ תועצמאב תומיוסמ תונידמב םישדח הביל יקוושל הרידחו ;רכמ
 .הלועפ

 תינכותל םאתהב ןהב תוינמ ושכר וא הלש תונבה תורבחהו א"עתה ומיקהש תורבחה רפסמ
 רפסמו ;ח"ש ינוילימ תורשע לש יפסכ ףקיהב ,הנומש היה 2020 - 2019 םינשב תיביטרפואה
 םאתהב ח"ש ינוילימ תורשע לש יפסכ ףקיהב ,םייתש היה 2018 - 2017 םינשב רומאכ תורבחה
 ואר העקשהה יפקיהל עגונב( דעומ ותואב ףקותב התייהש יקסעה חותיפה תייגטרטסאל
 םורד הרבח םע םיקהל א"עתה לש ןוירוטקרידה רשיא 2017 רבמטפסב ,המגודל .)ךשמהב
 יופצ היהש ט"למ חותיפל זרכמב תודדומתהל ךרעיהל ידכ ,האירוק םורדב הרבח תינאירוק
 ןהיפלו ,האירוק םורדב תויתרדסא תושירדל םאתהב השרדנ המקהה .2019 תנשב ךרעיהל
 תולוכתמ רכינ קלח עצבל שרדיי הכוזהו ,תימוקמ הרבח תמקה תבייחמ זרכמב תודדומתה
 עוציב איה רבדה תועמשמ יכ רהבוי .האירוק םורדב )המאתהב ,95%-ו 70%( רוצייהו חותיפה
  .זרכמב הכוזה ידי לע האירוק םורדב ןילמוג שכר

 ,א"עתה לש התוחתפתהב יזכרמ קלח ןה תורבח לש השיכרו המקה יכ ןיוצ תיביטרפואה תינכותב
 ,היגולונכט תשיכר ;שדח קוש וא יפרגואיג "רשג שאר תריצי" ויהי אשונב םייזכרמה םילוקישה יכו

 לש תימלועה תוחכונה קוזיחו ;תויולע םוצמצ ןוגכ ,יתורחת ןורתי תגשה ;םיקסע יווק וא םירצומ
 .יאקירמאה קושב תוחכונה תבחרהל איבתש ב"הראב הרבח תשיכר תועצמאב טרפבו ,א"עתה
 רלוד ינוילימ תואמ לש העקשה שרדית 2023 - 2019 םינשב יכ תיביטרפואה תינכותב ןיוצ דוע
 ותואב רלוד ינוילימ לש תובר תואמב תוריכמב לודיגל ואיביש תורבחה תשיכרו םיגוזימה עוציבל
 לש השיכרל וא תורבח תמקהלו ןוירוטקרידה ןתנש םירושיאל תואמגוד ןלהל .ךליאו ןמז קרפ
 ףסונ טוריפ( א"עתה לש תיביטרפואה תינכותל םאתהב םינוש םימוחתב תומייק תורבחב תוינמ
 .)6-ו 5 תוחולב ואר תושיכרה תורטמ יבגל

  תצובק םע םכסהב אתלא הרשקתה 2019 ץרמב :םישדח תוליעפ ימוחתל הסינכ
 ידכ ,הצובקה לש האלמה התולעבב התייהש ,לטלא לש תוינמה ןוהמ 50% תשיכרל םית-םלמ
 .ינוחטיבה םוחתב הקוזחת תויוליעפ לש ץוחה-ירוקימ קושל רודחל

 תב הרבח םיקהל א"עתה ןוירוטקריד טילחה 2019 ילויב :םישדח הביל יקושל הרידח
 טילחה 2019 רבמבונבו ,הפוריאב א"עתה תוליעפ תבחרה ךרוצל הפוריאב תמיוסמ הנידמב
 יתוריש ןתמו יקסעה חותיפה תבחרה ךרוצל הפוריאב תרחא תמיוסמ הנידמב תב הרבח םיקהל
  .הפוריאבו וז הנידמב אתלאלו א"עתל קוויש

 2018 - 2009 םינשב .א"עתה לש הביל קוש איה ודוה :םתבחרהו הביל יקוש לע הנגה
 רשיא 2019 רבמצדב .רלוד דראילימ 5.8-כ לש םוכסב קשנ תוכרעמ ודוהל א"עתה הקפיס
 )א"עתה לש האלמ תולעבב תלבגומ תופתוש וא תב הרבח( דיגאת םיקהל א"עתה ןוירוטקריד
 תובקעב םירחא םיתורישו הקוזחתה יתוריש ןתמ תא ביחרהל ידכ ,היסאב תמיוסמ הנידמב
 תלעופש א"עתה לש האלמ תולעבב תיתלשממ תב הרבח לע ףסונ תאז .ליעלש תוקפסאה

 
48  Make in India 

 םיוסמ רועישב תשכורה הנידמהמ וא םיימוקמ םידיגאתמ םיתוריש וא םירצומ שוכרל רכומה דיגאתה לש תובייחתה  49
 .הריכמה תקסע םוכסמ
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 םרט היסאבו הפוריאב תומיוסמ תונידמב תונב תורבחה שולש ,ליעל רומאכ .2011 תנשמ ודוהב
 .ומקוה

 ב"הראב א"עתה תוליעפב םימעפ המכ ןד א"עתה ןוירוטקריד :ב"הראב תוחכונה תבחרה
 ב"הראב קושה לש תובישחה תא 2017 רבמטפסב שיגדה ןוירוטקרידה ר"וי ,ךכ .התובישחבו

 ל"כנמסה שיגדה 2019 ראוניב .עויסה יפסכב שומישהו תונבהה רכזמ חכונ רקיעבו ,א"עתל
 רשפאתי ףסונ לודיגו ,הלש לודיגה תלוכי אישל העיגה א"עתה יכ זאד א"עתה לש םיפסכל
 קרו ךא רשפאתי רבדה ב"הראב יכ ףיסוה םיפסכל ל"כנמסה .תורבח תשיכר תועצמאב
 הילא ריבעהל ןתינ היהי םינש רשע דע שמחכ ךותבש ,תיחוורו "תרגוב" הרבח תשיכר תועצמאב
  .א"עתה ירצומ רוציי תא

 שוכרל הנורחאל החילצה אל יכ תורבחה תושרל א"עתה הבתכ 2019 ראורבפב ,ליעל רומאכ
 הלשממה רושיא תלבקל ןמזה ךשמ לש קוחב הלבגה ןיאש רחאמ רתיה ןיב ,ב"הראב הרבח
 .)השיכרה לע הרחתמה עיצהש רתוי הובג ריחמל ףסונ( השיכרל

 התועצמאבש ב"הראב הרבח שוכרל א"עתה ידיב הלע אל 2020 - 2017 םינשב יכ אצמנ
 .הז קושב א"עתה לש תוחכונה תבחרה רתיה ןיב רשפאתת

 וא ןהלש תונב תורבחהו אתלאו א"עתה ומיקהש תורבחה רפסמ יכ הלוע ליעל ראותמהמ
 םאתהב ושכרנ וא ומקוה תורבחהמ הנומש .רשע היה 2020 - 2017 םינשב ןהב תוינמ ושכר
 עצבל הננכת א"עתה יכ הלע .2023 - 2019 םינשל א"עתה לש תיביטרפואה תינכותל
 2020 - 2019 םינשב לעופב .רלוד ינוילימ תואמ לש םוכסב ולא םינשב תורבחב תועקשה
 תושקב ןוירוטקרידה רושיאל א"עתה תלהנה התלעה )תינכותה תונש שמחמ םייתנש(
 םוכסמ 9.2% - 5.8%-כ םהש ,רלוד ינוילימ תורשע לש םוכסב תורבח הנומשב עיקשהל
 .תיביטרפואה תינכותב ןנכותש 2023 - 2019 םינשל תועקשהה

 תשיכרו תורבח תמקה אשונב הרבחה תוינידמ שומימב ןודי א"עתה ןוירוטקריד יכ ץלמומ
 ןמתסמה רעפה חכונ תיביטרפואה תינכותה לעו התוליעפ לע תוכלשהבו תורבחב תוינמ
 .ועוציב ןיבל וז הרטמל דעונש ביצקתה ןיב

 תייגטרטסאב לאפר ןוירוטקריד ןד 2017 רבמטפסב :לאפרב יקסעה חותיפה תייגטרטסא
 תורבח לש תושיכרו םיגוזימ יכ זאד קווישל ל"כנמסה ןייצ ןוידב .הרבחה לש יקסעה חותיפה
 ,םימיוסמ תומוקמב םיקוושב לאפר דמעמ קוזיח ,םישדח הלועפ ימוחתל הסינכ םשל םישענ
 תורחתה תנטקהו הלש הסדנההו רוצייה תולוכי קוזיח ,הלש תיגולונכטה תלוכיה תמלשה
 ושכר וא הלש תונבה תורבחהו לאפר ומיקהש תורבחה רפסמ .תורחתמ תורבח תשיכר תועצמאב
 ומקוה תורבחה .50ח"ש ןוילימ 513 -כ לש יפסכ ףקיהב ,עשת היה 2020 - 2017 םינשב ןהב תוינמ
 תושיכרה תורטמ יבגל ףסונ טוריפ( לאפר לש יקסעה חותיפה תייגטרטסאל םאתהב ושכרנ וא
 .תואמגוד ןלהל .םינוש םימוחתב תוקסוע תורבחה .)8-ו 7 תוחולב ואר

 תשקב תא לאפר ןוירוטקריד רשיא 2017 רבוטקואב :םיוסמ םוקמב קושב דמעמה קוזיח
 תודדומתה ךרוצל תאז .תימוקמ הרבח םע תופתושב הרבח הילרטסואב םיקהל הלהנהה

 
 תאוולהו ח"ש ןוילימ 99 לש םוכסב סקיטואנוריא תוינמ תרתי תא שוכרל לאפר לש תובייחתהה תא ללוכ וניא הז םוכס  50

 .ח"ש ןוילימ 5.5-כ לש םוכסב RSGS, LLC-ל לאפר הנתנש םילעב
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 עויסו םימוחת דועב הילרטסואב לאפר לש תוססבתהו הרידח ךרוצל ןכו 51םיוסמ טקיורפב
  .הילרטסוא לש ןילמוגה שכר תושירדב הדימעל

 שומימל לאפר לש דעיה יכ ןוירוטקרידה ינפל זאד קווישל ל"כנמסה ןייצ 2017 רבמבונב
 150-כמ 2022 - 2017 םינשב תוריכמה תלדגה אוה ב"הראב הלש יקסעה חותיפה תייגטרטסא
 תויוליעפ לאפר העינתה ךכ םשל יכ ןיוצ ןוידב .הנשב רלוד ןוילימ 400-ל הנשב רלוד ןוילימ
 התוליעפ תרבגהל ,"םיקזח" םיפתושמ םימזימ תריציל ,ב"הראב םימייקה הלועפה יפותיש קוזיחל
 ומכ .תופסונ תורבח לש המקהו השיכרלו ב"הרא לאפר ידי לע תקזחומה .C4ats Ltd תרבח לש
 לש השיכרו המקה תועצמאב תונבהה רכזמ שומימל לאפר לש תוכרעיהה אשונ ןוידב ןיוצ ןכ
  .תורבחב תוינמ

 אשונב לאפר ןוירוטקריד לש יקסע חותיפו היגטרטסאה תדעווב ןויד םייקתה 2019 ץרמב
 לוצינל לעפת לאפר יכ רתיה ןיב ןיוצ ןוידב .יאקירמאה קושה לומ לאפר לש הלועפה תייגטרטסא
 תולוכי שוכרת וא הנבתו תונבהה רכזמ תובקעב םילבקתמה ינוחטיבה עויסה יפסכ לש יברמ
  .תופסונ תורבח תשיכרו .C4ats Ltd תרבח לש תוליעפה תבחרה תועצמאב ,ב"הראב רוציי

 ןוה אולמ תא שוכרל לאפר ןוירוטקריד לש יקסע חותיפו היגטרטסאה תדעו הרשיא 2019 ץרמב
 יכ עבקנ .ב"הרא לאפר וא לאפר ידי לע ב"הראב הקיטפואורטקלאה םוחתב הרבח לש תוינמה
 ןוילימ 20 לש םוכסב תואוולהו תויוברע ןיגב הפישח תפסותב ,רלוד ןוילימ 40 היהי השיכרה םוכס
 השיכרה םלואו .השיכרה תמלשהל שרדנה ךילהתה תא הדעוול גיצת לאפר תלהנה יכו ,רלוד
 שופיח לש ךילהת העינתה לאפר יכ הדעוול ל"כנמה חוויד 2019 ילויב .לעופה לא האצי אל
 .הקסעהמ גוסנ הקיטפואורטקלאה תרבח לש םילעבהש ןוויכמ ,תרחא הרבח

 לש התחלצה תא רתיה ןיב םירוטקרידה דחא ןייצ 2020 רבמטפסב םייקתהש ןוירוטקרידה ןוידב
 תנתונ .C4ats Ltd יכ ףיסוה רוטקרידה .52תויזכרמ קשנ תוכרעמ שולש ב"הראב רוכמל לאפר
 ,RSGS תרבח ב"הראב המקוה יכ ;ינוחטיבה עויסה יפסכב שומישהו תונבהה רכזמ אשונל הנעמ

LLC )ןלהל - RSGS( עויסה יפסכ שומימל רתיה ןיב תשמשמה ,לאפר לש האלמ תולעבב 
 לש יפסכה ףקיההש תורבח יתש שוכרל ,החלצה אלל ,םיינושאר תונויסינ ושענ יכ ;ינוחטיבה
 תוחכונה תא קימעהל ךישמהל לאפר לע יכו ;הנשב רלוד ןוילימ 150-ו ןוילימ 50 אוה ןתוליעפ
 400 לש תוריכמה דעיל העגה רשפאתש תימוקמ תיתשת רצייל ידכ ,ב"הראב הלש תיתיישעתה
 .הנשב רלוד ןוילימ

 רשיא 2018 יאמב :הסדנההו רוצייה תולוכי קוזיחו תיגולונכטה תלוכיה תמלשה
 וב הגצוהש תגצמבו ןוידב .)תיפנכ - ןלהל( מ"עב תיפנכ תרבחב תוינמ שוכרל לאפר ןוירוטקריד
 םשל תורבח תשיכר - לאפר לש יקסעה חותיפה תייגטרטסא תא תמאות השיכרה יכ ןיוצ
 לבקל היופצ לאפר יכו ,רוציי תולוכיו םיעוציב רופישו תויולע תלזוה ,תויגולונכט תולוכי תמלשה
 .ולאכ תולוכי םישרודה םייתועמשמ םיטקיורפ לש תונמזה

 
 הנגהה דרשמ לש Land 400 טקיורפ תרגסמב שומח יברק בכרל תיביטקא הנגה תוכרעמו םיליט רוצייו חותיפ  51

 .ילרטסואה

 .קייפס יליטו חור ליעמ ,לזרב תפיכ  52
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 2020 - 2016 םינשב ב"הראב לאפר תוריכמ :11 חול

 הנש

 ףקיה
 תוריכמה
 )ח"שב(

 תוריכמה ףקיה
 )םירלודב(

 לודיגה רועיש
 *2016 תמועל

2016 523 136 -- 

2017 520 144 6% 

2018 390 108 )20%( 

2019 850 238 75% 

2020 1,271 369 171% 

 58% 215 758 2020 - 2017 עצוממ

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,םיעצוממ םייתנש ןיפילח ירעש יפל ,לאפר ינותנ יפ לע
 .םירלודב םינותנל סחייתמ בושיחה  *

 ושכר וא הלש תונבה תורבחהו לאפר ומיקהש תורבחה רפסמ יכ הלוע ליעל ראותמהמ
 תייגטרטסאל םאתהב ושכרנ וא ומקוה תורבחה .עשת היה 2020 - 2017 םינשב ןהב תוינמ
 לאפר לש ןוירוטקרידה רשיא 2020 - 2017 םינשב יכ הלע .לאפר לש יקסעה חותיפה
 2020 - 2017 םינשב יכ הלע דוע .ח"ש דראילימ 1.3-כ לש רבטצמ םוכסב תורבחב העקשה
 ןוילימ 136-מ ב"הראב היתוריכמ םוכס תא לאפר הלידגה )תינכותה תונש ששמ םינש עברא(
 םוכסב יתנש תוריכמ דעי תמועל תאזו ,2020 תנשב רלוד ןוילימ 369-כל 2016 תנשב רלוד
  .רלוד ןוילימ 400 לש

 יכ תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ לאפר
 עצוממ יכ הפיסוה לאפר .)2022 תנשל דע( שומימ יכילהב תאצמנ ןיידע תיגטרטסאה תינכותה
 םושיי תא ףקשמ וניא )הנשל רלוד ןוילימ 215-כ( 2020 - 2017 םינשב ב"הראב הלש תוריכמה
  .םינשה ךשמב ב"הראב לאפר תוליעפב יתגרדה לודיג לע עיבצמה תינכותה

 עבקש םידעיה שומימל םיכרדב םעפב םעפ ידמ ןודל ךישמי לאפר ןוירוטקריד יכ ץלמומ
 ןודי ןכו ,ךכל םימסחב תוברל ,ב"הראב הרבחה תוריכמ ןיינעב תיגטרטסאה תינכותב
 ולא תורבח תמורתבו תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה םוחתב ב"הראב םימסחב
 .ב"הראב תוריכמה ידעיב הדימעל
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 א"עתה ידי לע תוקזחומה תורבחה יווש תניחב
 ןתשיכר תולע תמועל לאפרו
 עבוק תופתושמ תואקסעבו תולולכ תורבחב תועקשה אשונב IAS 28 ימואל-ןיב תואנובשח ןקת
 תדירי ןוחבל תושי לע ,הז ןקתל םאתהב .תולולכ תורבחב תועקשהב יאנובשחה לופיטה תא
 ךרע תדיריל "תיביטקייבוא היאר" תמייק םא עובקל ידכ ,תוקזחומ תורבחב תועקשה לש ךרע
 ןקת תוארוה יפל תאזו ,תפתושמה הקסעב וא הלולכה הרבחב וטנ התעקשה לש יהשלכ
 םשייל תושי לעש םיללכ עבוק הז ןקת .םיסכנ ךרע תדירי אשונב IAS 36 ימואל-ןיב תואנובשח
 דוע .םהלש 53הבשהה-רב םוכסהמ לודג היהי אל הירפסב גצויש היסכנ יוושש חיטבהל ידכ
 לש ךרע תדירי לע םיעיבצמה םינמיס חוויד תפוקת לכב ןוחבל תושיה לע יכ הז ןקתב עבקנ
 תחא ןוחבל שי ,תוקזחומ תורבחב תועקשההמ קלח םהש ,םיישחומ יתלב םיסכנ יבגל .סכנ
 .ךרע תדירי םהב הלח םא הנשל

 תורבחהו לאפר ,אתלא ,א"עתה תוקיזחמש תורבחה לש ןייווש םא קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 הלועש יפכ ,2020 - 2017 םינשב ושכרנ ןהיתוינמש וא ומקוהשו )תורבחה - ןלהל( ןהלש תונבה
 תורבחה ירפסב םושרה העקשהה םוכסמ ןטק וניא ,ועצוב םא ,ןהל ועצובש יווש תוכרעהמ
 םיניוצמה העקשהה ינותנל האוושהב תאז .םילבוקמ םיימואל-ןיב תואנובשח ינקתל םאתהב
 תפסותב תושיכרה לש תירוטסיהה תולעה תא רקיעב םיללוכה תורבחה לש םייפסכה תוחודב
 .המודכו תועקשהה לש ךרע תודירי ,ולבקתהש םידנדיביד יוכינב ,ורבצנש םידספה וא םיחוור

 וידיבש םייפסכ םינותנ יבגל ,31.12.20-ל תועקשהה תרתי לש ןדמוא עציב הנידמה רקבמ דרשמ
 לש השיכרה םוימ חוורה בושיח תא ללכ ןדמואה .30.9.20-ל תועקשהה תרתי תא וללכש
 םינותנל םאתהב רתיה ןיב ,54ןיטינומ תתחפהו ךרע תדירי ןכו 31.12.20 דע תוקזחומה תורבחה
 ךכל ףסונ .םייפסכה ןהיתוחודב םינותנל םאתהבו הנידמה רקבמ דרשמל לאפרו א"עתה ורסמש
 30.9.20 םויל תורבחה יחוויד סיסב לע םיהוזמ םיסכנ ןיגב 55תולעה ףדוע תתחפה העצוב
 .2020 תנשל ןורחאה ןועברל רשי וקב התחפה תפסותב

    תורבח לש המקהו השיכר - לאפר
 סקיטואנוריא תוינממ 50% לש השיכר לאפר המילשה 2019 רבמטפס תליחתב :סקיטואנוריא
 תרתי תא שכר ףתושה ;)ףתושה - ןלהל( ףסונ םרוג םע תופתושב ח"ש ןוילימ 421.1 לש תולעב
 חותיפב רקיעב תקסוע סקיטואנוריא .הסרובב סקיטואנוריא הרחסנ השיכרה דעומל דע .תוינמה
  .)םימ"בטכ - ןלהל( םישיואמ יתלב סייט ילכ לש רוצייו

 
 ריחמה אוה ןגוה יווש .סכנב שומישה יוושו שומימ תויולע יוכינב ןגוהה יוושה ןיבמ הובגה םוכסה - הבשה-רב םוכס  53

 .קושב םיפתתשמ ןיב הליגר הקסעב תובייחתה תרבעהל םלושמ היהש ריחמה וא סכנ תריכמ תעב לבקתמ היהש

 וטנ םיישחומה םיסכנה לש ןגוהה יוושה ןיבו םיקסעה ףוריצ תולע ןיב שרפההמ רזגנה ירויש ךרע - ןיטינומ יווש  54
 .םיישחומ יתלבה םיסכנהו

 רובע םולשתה ןיבו םייפסכה היתוחוד יפ לע השיכרה תעב תשכרנה הרבחה לש ןוהה ןיב רעפה - תולעה ףדוע  55
 הרבחה לש םיישחומ אלו םיישחומ תויובייחתהלו םיסכנל השיכרה תולע תא סחייל תשכורה הרבחה לע .השיכרה
 יאנובשח יוטיב םייק םא םג .יאנובשח יוטיב שי תשכרנ הרבח לש םיילכלכה םיסכנה לכל אלש רחאמ ,תשכרנה
 וכרע יפל שכרנה ימצעה ןוהה ןיב רעפה .ןגוהה םייווש יפל חרכהב םיאטובמ םניא ולא םיסכנ ,םימיוסמ םיסכנל
 .ןיטינומל תסחוימ הרתיהו ,םיישחומ אלה םיסכנל סחוימ השיכרה תולע ןיבל הרבחה ירפסב ינסקנפה
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ףתושה לש ויתוקזחה אולמ תשיכרל היצפוא לאפרל שי ,ףתושל לאפר ןיב םכסהה יפל
 תדעו הרשיאש הוותמה יפלו ןוירוטקרידה רושיאל ףופכ ,)call תייצפוא - ןלהל( סקיטואנוריאב
 אולמ תא לאפרל רוכמל היצפוא שי ףתושל .2019 טסוגואב הלכלכו הרבח יניינעל םירשה
 רושיאל ףופכ call תייצפוא שומימל רושיאה .)put תייצפוא - ןלהל( סקיטואנוריאב ויתוקזחה
 ןתמ רחאל .ליעלש השיכרה תמלשה דעוממ םינש עברא רובעכ שומימל ןתינו לאפר ןוירוטקריד
 הייווש תא ךירעיש ידכ ,ינוציח יווש ךירעמל היינפ עצובת םידדצהמ דחא ידי לע שומימ תעדוה
 לש יוושה שומימה דעומב םא עבקי יוושה ךירעמ .שומימה דעומב היהיש יפכ סקיטואנוריא לש
 .םאותמה השיכרה תעב ירוקמה הייוושמ ךומנ וא הובג סקיטואנוריא

 ,םאותמה ירוקמה הייוושמ ךומנ היהי סקיטואנוריא לש שדחה יוושה םא יכ םכסהב עבקנ דוע
 רחאל תחא הנשמ לחה לוחיש דעומב םג call תייצפוא שומימ לע עידוהל תיאשר לאפר היהת
 עבקייש ריחמב תוינמה אולמ תא שוכרלו השיכרה דעומ רחאל םינש עברא דעו השיכרה דעומ
 ירוקמה הייוושמ הובג היהי סקיטואנוריא לש שדחה יוושה םא .םאותמה ירוקמה יוושה יפל
 תמלשה דעוממ םינש עברא םותב הרבחה תוינמ אולמ תא שוכרל תיאשר לאפר היהת ,םאותמה
 אוה ףתושה ךא םאותמה ירוקמה יוושהמ הובג היהי סקיטואנוריא לש שדחה יוושה םא .השיכרה
 .שדחה יוושה היהי שומימה ריחמ ,שומימה תעדוה תא ןתייש

 סקיטואנוריא תוינמ תרתי תא שוכרל תורשפא היהת לאפרלש איה היצפואה לש תועמשמה
 תא שוכרל תבייח היהת לאפר ,ינש דצמ .ךכמ רתויב הלעי הרבחה ךרע םא םג ,השיכרה ריחמב
 תא שממי ףתושה םא ,ךכמ רתויב דרי הייווש םא םג ,השיכרה ריחמב סקיטואנוריא תוינמ
  .put תייצפוא

 תריכמל היצפואה תא שממל טילחיש אוה )לאפר אלו( ףתושה יכ השיכרה תעב הכירעה לאפר
 וז הכרעהב .ח"ש ןוילימ 99 אוה השיכרה םויל ןוכנ put תייצפוא יווש יכו ,סקיטואנוריאב ויתוינמ
 הז םוכס .סקיטואנוריא לש תוינמה תרתי לש ףדוע םוכסב השיכרב רבודמ יכ החנה תמלוגמ
 המשר ךכיפל .ח"ש ןוילימ 520-כ היה הייוושש ךכ ,השיכרה תעב סקיטואנוריא יוושל ףסוותה
 .ח"ש ןוילימ 99 ךסב סקיטואנוריא תוינמ תרתי תשיכרל תובייחתה הירפסב לאפר

 רעפה .ח"ש ןוילימ 120.5-ב put תייצפוא לש תולעה הכרעוה 31.12.20-ל תנכדועמ יווש תכרעהב
 תשיכרל לאפר לש תובייחתהה תא לידגה - ח"ש ןוילימ 21.5 - ליעלש הכרעהל וז הכרעה ןיב
 ידיל אב הז רעפ .השיכרה תקסעב ףסונ דספה השעמל הווהמו סקיטואנוריא לש תוינמה תרתי

 יווש לש םושירב יוטיב ידיל אב אלו ,תוינמה תרתי תשיכרל לאפר לש תויוביוחמב לודיגב יוטיב
 .סקיטואנוריא

 השיכרה םויל לאפר רובע ינוציח יווש ךירעמ עציבש 56השיכרה תולע תאצקה תדובעל םאתהב
 ןוילימ 62.8 ךסב תולע יפדוע לאפר ירפסב 2019 רבמטפס תליחתב וצקוה ,סקיטואנוריא יבגל

 
56  PPA - Purchase Price Allocation. תויובייחתההו םיסכנה לכ ןיב השיכרה ןיגב המלושש הרומתה תיצקומ ובש ךילהת 

 ןוהה ןיבל השיכרה תולע ןיבש שרפהה תאצקה ,ונייהד .ןיטינומו םיישחומ יתלב םיסכנ ,םיישחומ םיסכנ - הרבחה לש
 .שכרנה ימצעה
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 .ןיטינומל הפקזנ רלוד ןוילימ 36.9 ךסב תולעה יפדוע תרתיו ,םיישחומ יתלב םיסכנל רלוד
  .57ינזאמה יוושה סיסב לע לאפר ירפסב תגצומ סקיטואנוריאב לאפר לש העקשהה

 ןיטינומ תתחפה לאפר העציב 31.12.20-ל סקיטואנוריא לש ןיטינומה ךרע תדירי תניחב תובקעב
 תרבח לש יוושה תכרעהב הדירי בקע תאזו ,)ח"ש ןוילימ 54.4-כ( רלוד ןוילימ 15.6 לש םוכסב
 תכרעהב הניוצש סקיטואנוריא לש ךרעה תדיריל הביסה .58)פורטנוק - ןלהל( מ"עב פורטנוק
 2020 תנש תליחתב ותוטשפתהו 2019 רבמצדב ןיסב הנורוקה ףיגנ תוצרפתה התייה יוושה
 םלועב םיבר םירוזאב תילכלכה תוליעפה יפקיהב הדירי הלח תאז חכונ .םלועב תובר תונידמל
 ףקיהב הדיריל ,הקפסאה תרשרשב שובישל רתיה ןיב המרג ףיגנה תוטשפתה .לארשיב םגו

 תלשממ ןללכבו ,םלועב תולשממ וליטהש הקוסעתו העונת תולבגמל ,תימלועה הרובחתה
 תובקעב .םלועבו ץראב םיקוושב תורוחס לשו םייסנניפ םיסכנ לש יוושב תודיריל ןכו ,לארשי

 הדירי שי ,31.12.20-ל ןוכנ .סקיטואנוריא לש תוליעפה המצמוצ הקוסעתהו העונתה תולבגמ
 .ןהירצומ תקפסאב הייחדו פורטנוקו סקיטואנוריא לש תוסנכהה רוזחמב תרכינ

 אוה סקיטואנוריא לש הייוושב לאפר לש הקלח ,31.12.20-ל סקיטואנוריא לש יוושה תכרעה יפל
 אוה הז םויל הנידמה רקבמ דרשמ בשיחש סקיטואנוריא לש ינזאמה יוושה .ח"ש ןוילימ 400.08
 יוושה לש ינסקנפה וכרעמ הובג 31.12.20-ל סקיטואנוריא לש יוושהש ןוויכמ .ח"ש ןוילימ 358.70

 .סקיטואנוריא ןיגב ךרע תדיריב לאפר ירפסב ריכהל שרדנ אל ,םירפסב םושרה

 השיכרה םוימ )לאפר לש הקלח( סקיטואנוריא לש ינזאמה יוושה :10 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20 דעו

 

  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

 
 העפשה שי הב הקיזחמה הרבחל רשאכ ,הלולכ הרבחב העקשה םושירל תיאנובשח הטיש - ינזאמ יווש יפל םושיר  57

 הקיזחמה הרבחה לש הקלחב ןכמ רחאל תמאותמו השיכרה תולע יפל הנושארל תרכומ העקשהה וז הטישב .תיתוהמ
 .העקשהה לש ךרע תדיריו תולע יפדוע לש התחפהבו םידנדיביד יוכינב ,תשכרנה הרבחה לש םידספהב וא םיחוורב

 .תולובג תנגהלו םייאבצ םישומישל םודא ארפניאו הקיטפוא-ורטקלא תוכרעמ רוצייבו חותיפב החמתמ פורטנוק  58
  .היתוינממ 50%-ב הקיזחמ סקיטואנוריא
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 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

 ח"ש ןוילימ 161-כב ןטק סקיטואנוריא לש יוושב לאפר לש הקלח יכ הלוע םישרתהמ
 הדיריל ,ןכ ומכ .ח"ש ןוילימ 359-ל ח"ש ןוילימ 520-מ - םישדוח העבראו הנשכ ךשמב
 ראותמכ ח"ש ןוילימ 21.5 לש םוכס ףיסוהל שי סקיטואנוריאב לאפר לש העקשהה יוושב
 יחכונה ריחמב סקיטואנוריא תוינמ תשיכרל הלש תידיתעה תובייחתהב לודיג ןיגב ליעל
  .סקיטואנוריא לש ךרעה תדירי תמועל

 .ח"ש ןוילימ 63.7 לש תולעב תיפנכ תוינממ 50% לש השיכר לאפר המילשה 2019 ינויב :תיפנכ
 הז םוחתב יתועמשמ הנשמ ןלבק שמשתו םיבכורמ םירמוחב םירצומ תרציימו תחתפמ תיפנכ
 םוחתב קסועה הובג ינוחטיב גוויס לעב לעפמ םיקהל לאפר לש ךרוצהמ העבנ השיכרה .לאפרל
 יווש ךירעמ עציבש 31.12.17-ל תיפנכ לש יווש תכרעה יפל .םימיוסמ םיטקיורפ רובע רומאה
 ינזאמה יוושה יכ לאפר העבק ךכל םאתהב .ח"ש ןוילימ 68-ב תיפנכ לש הייווש ךרעוה ינוציח
 .ח"ש ןוילימ 34-כ אוה תיפנכ לש

 ירפסב וצקוה תיפנכ יבגל ינוציח יווש ךירעמ עציבש השיכרה תולע תאצקה תדובעל םאתהב
 19.4 ךסב תולע יפדוע תרתיו ,םיישחומ יתלב םיסכנל ח"ש ןוילימ 7.6-כ ךסב תולע יפדוע לאפר
 יוושה סיסב לע לאפר ירפסב תגצומ תיפנכב לאפר לש העקשהה .ןיטינומל הפקזנ ח"ש ןוילימ
  .ינזאמה

 היתוסנכה תיברמ יכ הלוע ,השיכרה ינפל יצחו הנשכ ,31.12.17-ל תיפנכ לש יוושה תכרעהמ
 םילהנמ יסוטמל םיתורישו םירצומ תקפסה ןיגב א"עתהמ תולבקתמ יאבצה קושבו יחרזאה קושב
 G-280 גוסמ םיסוטמה לש תוריסמה תומכ ,יוושה תכרעה יפל .םימ"בטכ תקפסהו G-280 םגדמ
 תוסנכהה ,ךכל םאתהב .2026 תנשב תוריסמ ששכל 2017 תנשב תוריסמ 23-כמ ןוטקל היופצ
  .תיזחתה תונש ךלהמב ןוטקל תויופצ G-280 יסוטמ ןיגב תולבקתמה

 לודיג לחו ,םיטקיורפה רפסמב ןוטיק בקע תיפנכ תוסנכהב הדירי הלח 2019 תנשב לעופב
 הנמזה תלבקב בוכיע חכונ .תיפנכ לש תויחוורב תרכינ הדירי הלח ךכיפל .הלש חותיפה תואצוהב
 אולמ תא 31.12.20-ל הירפסב לאפר התיחפה תיפנכ לש יקסעה בצמב הערהה בקעו "תיתוהמ"
  הנידמה רקבמ דרשמ בושיח יפל 59תיפנכ לש ינזאמה יוושה .ח"ש ןוילימ 19.4 ךסב ןיטינומה
  .31.12.17-מ יוושה תכרעהל המודב ,ח"ש ןוילימ 35 אוה 31.12.20-ל

 דרשמל לאפר הרסמ 2021 ינויב .31.12.20-ל תנכדועמ יווש תכרעה העציב אל לאפר יכ ןיוצי
 הניא לאפר ירפסב העקשהה תרתיש ןוויכמ ,יווש תכרעה עצבל שרדנ אל יכ הנידמה רקבמ
 .ליעל ןיוצמכ ,תיפנכ לש תויקסעה תואצותה חכונ האלמ יווש תתחפה העציב איה יכו ,תיתוהמ

 30-כב לודגה םוכסב תיפנכ תוינממ 50% 2019 תנשב השכר לאפר יכ הלע תרוקיבב
 דעוממ יצחו הנשכ ךותבו ,31.12.17-מ יוושה תכרעה יפל הלש ינזאמה יוושהמ ח"ש ןוילימ
 ח"ש ינוילימ 19.4 לאפר השירפה םהמ ,ח"ש ןוילימ 28.7-כב תיפנכ לש הייווש דרי הז
 .ךרע תדירי רובע )68%(

 
 .יוושב לאפר לש הקלח  59
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 דעו השיכרה םוימ )לאפר לש הקלח( תיפנכ לש ינזאמה יוושה :11 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

Mobile Group Ltd.: לש היתוינממ 50% לש השיכר לאפר המילשה 2018 ינויב Mobile Group 
Ltd. )ןלהל - Mobile Group(, ב לאפר לש העקשהה .ח"ש ןוילימ 6.25 לש תולעב-Mobile Group 

 רקבמ דרשמל לאפר הרסמש םינותנל םאתהב .ינזאמה יוושה סיסב לע לאפר ירפסב תגצומ
 ךסב תולע יפדוע 2020 תנש ףוסל דעו השיכרה תפוקתמ יראֵניל ןפואב התיחפה איה ,הנידמה
 תוחודל םאתהב .השיכרה תעב העבקנש תיתפוקתה התחפהל םאתהב ,ח"ש ןוילימ 1.25-כ
  2019-ו 2018 םינשב החיוורה איה ,2020 - 2018 םינשל Mobile Group לש דספההו חוורה
 רבטצמב .ח"ש 988,000-כ 2020 תנשב הדיספהו המאתהב ח"ש 147,000-כו ח"ש 579,000-כ
 .Mobile Group תוליעפ בקע ח"ש 271,000-כ לש ןוה ידספהב ולא םינשב לאפר הריכה

 השיכרה םוימ )לאפר לש הקלח( Mobile Group לש ינזאמה יוושה :12 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20 דעו

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

70

60

50

40

30

20

10

0
התמורה הכוללת בעת הרכישה

ביוני 2019
הרווח (ההפסד) הכולל

התאמות שער
הפחתת מוניטין / ירידת ערך הפחתת נכסים אחרים השווי המאזני

ל-31.12.20

7

6

5

4

3

2

1

0
התמורה הכוללת בעת הרכישה

ביוני 2018
הרווח (ההפסד) הכולל

התאמות שער
הפחתת מוניטין / ירידת ערך הפחתת נכסים אחרים השווי המאזני

ל-31.12.20



 
 

 
 

 

 

|   1366   |       

 

 תוינוחטיב תויתלשממ תורבח ידי לע תומייק תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה רושיא יכילהת

Sight X ML Ltd.: לש התמקה תא לאפר המילשה 2020 רבמטפסב Sight X ML Ltd. )ןלהל - 
Sight X( השדחה הרבחה .תוינמה ןוהמ 50%-ב קיזחמ דצ לכ .תרחא הרבח לש תוינמ ילעב םע 

 ירצומו תוכרעמ לש רוצייו הריכמ ,קוויש ,חותיפ ,רקחמ ,ןונכתב רקיעב תקסוע המקוהש
 2020 תנשל לאפר לש םייפסכה תוחודב .ינוחטיבה קושב תורטמ יוהיזבו תיתוכאלמ היצנגילטניא
 ירטשל הרומתב רלוד ןוילימ 8 לש המרזה ידי לע השעית Sight X-ב לאפר לש העקשהה יכ בתכנ
 ,ךכ לע ףסונ .םינש רשע לש תילמינימ ןועריפ תפוקתל ,תיביר םיאשונ םניאש רלודל םידומצ ןוה
 30 לש הפוקתב רלוד ןוילימ 12-כ לש םוכסב-Sight X מ חותיפ תונמזה עצבל הבייחתה לאפר
 רבמטפסב המקהה םכסה לע המיתחה דעוממ ,םישדוח 36-ל הכראהל היצפוא םע ,םישדוח

 )ח"ש ןוילימ 13.7-כ( רלוד ןוילימ Sight X 4.25-ב לאפר העיקשה 31.12.20 דע ,לעופב .2020
 .ינזאמה יוושה סיסב לע לאפר ירפסב תגצומSight X -ב לאפר לש העקשהה .ןוה ירטשל הרומתב
  .ח"ש ןוילימכ Sight X הדיספה 2020 תנש לש ןורחאה ןועברב

R2S: תוינמה ןוהמ 47%-ב הקיזחמ לאפר .ב"הרא לאפר ידי לע 2020 לירפאב המקוה וז הרבח 
 רוצייב תקסוע R2S .תוינמה ןוהמ 53%-ב הקיזחמ Raytheon Technologies Corporation-ו ,R2S לש
 31.12.20 דע .הלאכ תוכרעמ לש הקוזחתבו םלועב תומיוסמ תונידמל תיריווא הנגה תוכרעמ לש
 לאפר לש יפסכה חודב .R2S-ב )ח"ש ןוילימ 2.56-כ( רלוד 705,000-כ ב"הרא לאפר העיקשה
 דספה 2020 תנשב R2S-ל היה ,חודה יפל .R2S לש תוליעפה תואצות וניוצ 31.12.20-ל ב"הרא
  רלוד 22,600 אוה ןוהה ידספהב לאפר לש הקלח .)ח"ש 146,000-כ( רלוד 48,120 לש ימצע ןוה
  .)ח"ש 73,000-כ(

Speardome Pte. Ltd.: 60מ"עב קוחרה חרזמה לאפר ידי לע 2019 טסוגואב המקוה וז הרבח 
 קוחרה חרזמה לאפר .לאפר לש האלמ הטילשב הרבח איהש ,)קוחרה חרזמה לאפר - ןלהל(
 קוסעל תדעוימה ,)Speardome - ןלהל( .Speardome Pte. Ltd לש תוינמה ןוהמ 100%-ב הקיזחמ
 ,לאפר לש התוליעפ תמועל קוחרה חרזמה לאפר תוליעפ לש תויתוהמ-יא בקע .רבייסה םוחתב
 תגצומ קוחרה חרזמה לאפרב לאפר לש העקשהה .לאפר תוחוד םע םייפסכה היתוחוד ודחוא אל
 חרזמה לאפרב הלולכה-Speardome ב העקשהה םג ןכל .ינזאמה יוושה סיסב לע לאפר ירפסב
  קוחרה חרזמה לאפר העיקשה 2020 - 2019 םינשב .ינזאמה יוושה סיסב לע תגצומ קוחרה
 לש םייפסכה תוחודל םאתהב .)ח"ש ןוילימ 3.8-כ( ירופגניס רלוד ןוילימ 1.5-כ-Speardome ב

Speardome ןוילימ 2-כ( ירופגניס רלוד ןוילימ 0.84-כ םינש ןתואב הדיספה איה ,31.12.20-ל 
 רלוד ןוילימ 0.68-כ אוה קוחרה חרזמה לאפר ירפסב Speardome לש ינזאמה יוושה .)ח"ש
 .)ח"ש ןוילימ 1.75-כ( ירופגניס

 
60  RFE - Rafael Far East pte Ltd. 
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 )קוחרה חרזמה לאפר לש הקלח( Speardome לש ינזאמה יוושה :13 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20 דעו השיכרה םוימ

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע

VRA: תפתושמ תולעבב תילרטסוא הרבח םע לאפר ידי לע 2018 רבמצדב המקוה וז הרבח. 
 תמועל VRA לש תוליעפה תויתוהמ-יא בקע .VRA לש תוינמה ןוהמ 51%-ב הקיזחמ לאפר
 לאפר לש העקשהה .לאפר לש תוחודה םע םייפסכה היתוחוד ודחוא אל ,לאפר לש התוליעפ
 765,000-כ-VRA ב לאפר העיקשה 2020 רבוטקוא דע .ינזאמה יוושה סיסב לע תגצומ VRA-ב
 .)ח"ש ןוילימ 1.9-כ( םיילרטסוא םירלוד

RSGS: ןוהמ 100%-ב הקיזחמ לאפר .ב"הרא לאפר ידי לע 2019 רבמטפסב המקוה וז הרבח 
 לש תוחודה םע ודחוא RSGS לש םייפסכה היתוחוד .האלמה התטילשב איהו ,RSGS לש תוינמה
  ךסב םילעב תאוולה הנתנ אלא ,RSGS לש ןוהב העיקשה אל ב"הרא לאפר .ב"הרא לאפר
 יופצ 2020 תנשב יכ הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ לאפר .)ח"ש ןוילימ 5.5-כ( רלוד ןוילימ 1.56-כ
 .דספהה םוכס תא ןממת ב"הרא לאפר יכו ,RSGS לש התוליעפמ דספה

 םע 61תופתושב רבודמ ,הנידמה רקבמ דרשמל לאפר הרסמש םינותנל םאתהב :ייא.יפ.יי'ג
 האצי םרט העקשהה ךא ,םידדצה ןיב םכסה םתחנ 2019 רבמבונב .מ"עב שמש תיב יעונמ
 .לעופל

 
 .תויטפשמ תויושי רפסמ ןיב תיטפשמ תודגאתה  61

ההשקעה באוגוסט 2019 הרווח (ההפסד) הכולל
התאמות שער

השקעה נוספת
בשנת 2020

השווי המאזני
ל-31.12.20
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 תוינמ השכר וא המיקהש תוירקיעה תורבחב לאפר לש תועקשהה :14 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 2020 - 2017 םינשב ןהלש

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
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 תוינמ השכר וא המיקהש תוירקיעה תורבחב לאפר לש תועקשהה :12 חול
 )ח"ש ינוילימב( 2020 - 2017 םינשב ןהלש

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,לאפר יכמסמ יפ לע
 .ןיפילח ירעש תומאתה ללוכ  *
 .ח"ש ןוילימ 2.03 ךסב תפסונ העקשה ללוכ  **

  

 ךיראת ,הרבחה
 רועיש ,השיכרה
 הקזחהה

 יוושה
 יפל
 תכרעה
 יוושה
 השיכרב

 יווש
 תוינמה
 השיכרב

 תולע
 תויצפואה
 השיכרב

 תאוולה
 םילעב

 הרומתה
 תללוכה
 השיכרב

 חוורה
 *)דספהה(

 תתחפה
 - ןיטינומ
 ךרע תדירי
 תתחפה /
 םיסכנ
 םירחא

 תפסות
 )דספה(
 יוושה

 יוושה
 ינזאמה

 ושכרנש תורבחה

 סקיטואנוריא
1.9.19 
50% 

520.1 421.1 99 - 520.1 )43.6( )54.41( 
)63.38( 

)161.4( 358.7 

 תיפנכ
23.6.19 

50% 

33.91 63.72 - - 63.72 )4.69( )19.44( 
)4.98( 

)29.11( 34.61 

Mobile Group 
25.6.18 

50% 

- 6.25 - - 6.25 
 

)0.27( - 
)1.25( 

)1.52( 4.73 

 ומקוהש תורבחה

Sight X 
21.9.20 

50% 

- - - 13.66 13.66 )0.53( - 
- 

)0.53( 13.13 

R2S 
4.4.20 

47% 

- 2.56 - - 2.56 )0.07( - 
- 

)0.07( 2.49 

Speardome 
19.8.19 

100% 

- - - - 1.74 )2.04( - 
- 

)2.04( 1.75** 

 415.42 )194.67( )143.47( )51.2( 608.04 13.66 99 493.64 554.01  כ"הס
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 ךסל האוושהב 31.12.20-ל לאפר לש םייפסכה תוחודהמ םינותנ :13 חול
 )ח"ש ינוילימב( תורבחב תועקשהה

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 תנשל לאפר לש םייפסכה תוחודה יפ לע

  לאפר ידי לע תוקזחומה תורבחה ללכ לש ינזאמה יוושה ינותנ :14 חול
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20-ל

 ןזאמ ימצע ןוה
  לש ינזאמה יוושה
 *תוקזחומ תורבחב תועקשהה

 תועקשהה רועיש
 ימצעה ןוההמ

 תועקשהה רועיש
 ןזאמה ךסמ

4,505 14,685 1,075 23.86% 7.32% 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 תנשל לאפר לש םייפסכה תוחודה יפ לע
 תורבח יתשל סחייתמ וניאו ,ינזאמה יוושה תטישב תולפוטמה תוקזחומ תורבח 23-ל סחייתמ םוכסה  *

 .)Ercas Bv-ו Rusa( םידחואמ ןהיתוחודש

 תרוקיבב .תורבח שש המיקהו תורבח שולשב תוינמ לאפר השכר 2020 - 2017 םינשב
 ףסונ .ח"ש ןוילימ 51-כל ועיגהש םידספה לע וחוויד הלא תורבחמ שש וז הפוקתב יכ הלע
 :תורבח יתשב היתועקשהב ח"ש ןוילימ 74-כ ךסב ךרע תדיריב הריכה לאפר ,ךכ לע
 ,ח"ש ןוילימ 70-כ ךסב תושיכרה ןיגב תולע יפדוע הירפסב התיחפהו ,תיפנכו סקיטואנוריא
 .ח"ש ןוילימ 195-כ לע דמע ולא תורבחב היתוקזחה ןיגב לאפרל רצונש דספהה ךסש ךכ
 ,ומקוה וא ושכרנש תורומאה תורבחה לשו לאפר לש םייפסכה תוחודב רומאל םאתהב
 .31.12.20 דע ומקוה וא ושכרנש תורבחהמ םידנדיביד הלביק אל לאפר

 .סקיטואנוריא תוליעפל םיעגונה םינוש םיטביהב לאפר ןוירוטקריד ןד םינוש םידעומב
 ןהב תוינמ השכר וא המיקה לאפרש תורבחה ראש יבגל ןויד םייקי ןוירוטקרידה יכ ץלמומ
 ףסומה ךרעל ,ןהב תועקשההמ םידספהל תוביסל עגונב הז ללכבו ,2017 תנשמ
 ךרוצל רתיה ןיב תאז .תורבחה יווש ןיינעב םידעילו לאפרל אישהל תורומא תורבחהש
 .ועבקייש םידעיה לומ ולא תורבח רחא בקעמה ךשמה

  

 ןוה
 ןזאמ ימצע

 רוזחמ
 יפסכ

 תועקשה
2018 

 תועקשה
2019 

 תועקשה
2020 

 עצוממ
 תועקשה

 רועיש
 תועקשה
 ימצע ןוהמ

 רועיש
 תועקשה
 ךסמ
 ןזאמה

 רועיש
 תועקשה
 ךסמ
 תוסנכהה

4,505 14,685 9,454 8.2 585.6 16.2 203.3 4.5% 1.4% 2.2% 
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 תורבח לש השיכר - א"עתה
  הרומתב לטלא לש תוינמה ןוהמ 50% תשיכר תא אתלא המילשה 2019 טסוגואב :לטלא
  .)ח"ש ןוילימ 42( רלוד ןוילימ 12-כל

 רתוי ןיפיקעב וא ןירשימב הקיזחמ הניאש ףא ,לטלא לש םייפסכה היתוחוד תא תדחאמ א"עתה
 63העפשה חוכו 62תיביטקפא הטילש שי אתלאלש ןוויכמ תאז .הב העבצהה תויוכז תיצחממ
 יפדוע א"עתה ירפסב ותחפוה ,הנידמה רקבמ דרשמל א"עתה הרסמש םינותנה יפל .לטלאב
 .ח"ש יפלא תואמ לש ךסב תולע

 יכ הלע הניחבב .לטלאב הלש העקשהה ךרע תדירי יבגל הניחב א"עתה העציב 2020 ראוניב
 תמלשה דעומש ןוויכמ יכ הניחבב הלע דוע .ח"ש ינוילימ תורשע אוה הרבחה לש שומישה יווש
 יוושה גרדמ יפ לע ןכו ,ךרע תדיריל םינמיס ויה אלו הדידמה דעומל דואמ ךומס היה השיכרה
 תטיש איה הניחבל רתויב הנמיהמה הטישה יזא - 13 ימואל-ןיב ןקת יפל הדידמה תוטישו ןגוהה
 ןוויכמו ,םגפנ אל לטלאב אתלא תוקזחה לש ןגוהה יוושהש התייה הכרעהה ךכיפל .קושה יווש
 תוברל ,איהשלכ םיסכנ תתחפה השרדנ אל םירפסב ךרעה לע הלע אל הבשה-רב םוכסהש
 תורומת תולח יכ הניחבב הלע ןכ ומכ .העקשהה לש ךרע תדיריב ריכהל ךרוצ ןיאו ,ןיטינומ
 אתלא לש רובגאה ךרע שומימ תליחת ןוגכ ,השיכרה דעומ רחאל לטלאב תויתועמשמ תויבויח
  .הז םוחתב ןושאר םכסה לע המיתחו שדח יחרזא םוחתל הצירפ ןכו ,לטלאו

 דעו השיכרה םוימ )א"עתה לש הקלח( לטלא לש ינזאמה יוושה :15 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע

 
 לעופב םלוא ,תקזחומה הרבחב העבצהה תויוכז תיצחממ רתוי ןיפיקעב וא ןירשימב הקיזחמ הניא הרבח ובש בצמ  62

 .הב תטלוש ןכלו תקזחומה הרבחה לש תילועפתהו תיפסכה תוינידמה תא הוותמ

 .תקזחומה הרבחב תויטנוולר תויוליעפ תוותהל תלוכיה תא הל תונקמה תויוכז הרבחל שי ובש בצמ  63
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 הדוגא - וילבד .םא.רא המת םע א"עתה הרשקתה 2019 ץרמב :מ"עב סקיטובור סגניוו-ורג
 מ"עב סקיטובור סגניוו-ורג - תפתושמ הרבח םיקהל ידכ )המת - ןלהל( מ"עב תיאלקח תיפותיש
 םיסכנ הריבעה א"עתה .סגניוורג לש תוינמה ןוהמ 45%-ב הקיזחמ א"עתה .)סגניוורג - ןלהל(
 ,סגניוורג לש תוינמה ןוהמ 55%-ב הקיזחמה ,המתו ,המקהה ךרוצל סגניוורגל םינוש תויוכזו

 א"עתה ירפסב תגצומ סגניוורגב א"עתה לש העקשהה .רלוד ןוילימ 14.5 ןמוזמב הב העיקשה
 .ינזאמה יוושה תטיש יפל

 לש תוינמה ןוהמ 100% לש יוושה ,הנידמה רקבמ דרשמ עציבש 64שלושמ ךרע בושיח יפל
 םיסכנה לש יוושה תא הנידמה רקבמ דרשמ דמא ךכל םאתהב .רלוד ןוילימ 26.4-כ אוה סגניוורג
 43-כ( רלוד ןוילימ 11.9-כב תוינמה ןוהמ 45%-ל הרומתב סגניוורגל א"עתה הריבעהש תויוכזהו

  .)ח"ש ןוילימ

 )ח"ש ןוילימ 38-כ( רלוד ןוילימ 11-כ דוע א"עתה העיקשה 2020 תנש לש ןורחאה ןועברב
 םידדצה לש תוקזחהה רועישש ךכ ,יסחי ןפואב המת לש העקשהל ליבקמב תאזו ,סגניוורגב
  .הנתשה אל סגניוורגב

 ןיב תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ א"עתה
 הריבעהש תויוכזהו םיסכנה רובע תפסונ הרומתכ רלוד ינוילימ המכ א"עתל ריבעת המת יכ רתיה
 2020 תנש לש ןורחאה ןועברב ליעלש תופסונה תועקשהה יכו ,המקהה דעומב סגניוורגל א"עתה
 .המתו א"עתה ודימעהש םילעב תואוולה תועצמאב ועצוב

 א"עתה לש הקלח לש ינזאמה יוושה .ח"ש ןוילימ 81-כ סגניוורגב א"עתה העיקשה כ"הסב
 הדיספה סגניוורג יכ הלוע םיכמסמהמ .ח"ש ןוילימ 62-כ אוה הירפס יפל 31.12.20-ל סגניוורגב
  סגניוורגב היתוקזחהמ הדיספה א"עתה ונייהד ,2020 - 2019 םינשב ח"ש ןוילימ 45-כ
 .ולא םינשב ח"ש ןוילימ 19-כ

 
 .100-ב האצותה תקולחו םיזוחאה רפסמב אלמה םוכסה תלפכה - שלושמ ךרע  64
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 דעו השיכרה םוימ )א"עתה לש הקלח( סגניוורג לש ינזאמה יוושה :16 םישרת
 )ח"ש ינוילימב( 31.12.20

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע

KAT: לש תוינמה ןוהמ 50%-ב הקיזחמ א"עתה KAT הרסמש םינותנל םאתהב .2018 תנשמ 
 יוושה .)ח"ש ינוילימ( רלוד ינוילימ המכ KAT -ב העיקשה איה ,הנידמה רקבמ דרשמל א"עתה
 א"עתה .ח"ש ינוילימ המכ אוה דספה םושיר רחאל 31.12.20-ל א"עתה ירפסב KAT לש ינזאמה
 יכרוצל ודעונ הרבחב תועקשהה .ח"ש ינוילימ המכ לשKAT -ב היתוקזחה ןיגב םידספה המשר
 .דבלב התקזחה

 ושכר ,תורבח ומיקה ןהלש תונב תורבחו אתלא ,א"עתה 2021 - 2020 םינשב :תורחא תורבח
 :ןלהלש חולב טרופמכ ,ןקלחב תועקשה ועציבו תומייק תורבחב תוינמ
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 וא ומיקה ןהלש תונבה תורבחהו אתלא ,א"עתהש תורחא תורבח :15 חול
 2021-2020 םינשב ועציבש תועקשההו ,ןהב תוינמ ושכר

  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע
 .תינתומ הרומת ח"ש ינוילימ המכ ךכל ףסונ  *

 תאש תורבחב אתלאו א"עתה לש תוירקיעה תועקשהה שולש :16 חול
   )ח"ש ינוילימב( 2019 - 2018 םינשב ושכר ןהיתוינמ

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,א"עתה יכמסמ יפ לע
 .ןיפילח ירעש תומאתה ללוכ חוורה  *

 
 וא הרבחה המקוה הבש הנשה
 הרבחה םש הב תוינמ ושכרנ

 העקשהה םוכס
 )םירלודב(

 םינוילימ המכ 'א הרבח  2020 1

2 2020 Proteus Advanced Systems Pte. Ltd. םיפלא תואמ המכ 

  העצוב םרט מ"עב ןשייאיבייס 2021 3

4 2021 Auto Mate העצוב םרט  

 םינוילימ המכ מ"עב סניישולוס סיראלופ 2021 5

 *םינוילימ המכ מ"עב סמטסיס וריא דריבולב 2021 6

 העצוב םרט 'ב הרבח 2021 7

 ךיראת ,הרבחה
 רועיש ,השיכרה
 הקזחהה

 יפל יוושה
 תכרעה
 יוושה
 השיכרב

 הרומתה
 תללוכה
 השיכרב

 העקשה
 תפסונ

 *חוורה
 )דספה(

 ןיטינומ תתחפה
 / ךרע תדירי -
 םיסכנ תתחפה
 םירחא

 תפסות
 )דספה(
 יוושה

 יוושה
 ינזאמה

KAT )א"עתה( 
2018 50% 

 המכ( - םינוילימ המכ -
 )םינוילימ

- 
- 

 המכ(
 )םינוילימ

 המכ
 םינוילימ

 )אתלא( לטלא
 50% 2019 טסוגוא

42 42 )0.2( 2.85 - 
)0.75( 

2.1 43.9 

 )א"עתה( סגניוורג
 45%  2019 ץרמ

- 43.2 38.4 )19.2( - 
- 

)19.2( 62.4 
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 ךסל האוושהב 31.12.20-ל א"עתה לש םייפסכה תוחודהמ םינותנ :17 חול
   )ח"ש ינוילימב( תורבחב תועקשהה

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 תנשל א"עתה לש םייפסכה תוחודה יפ לע
    .א"עתה תוחוד םע םידחואמ םייפסכה היתוחודש ןוויכ ,לטלאב העקשהה תא ללוכ וניא םוכסה  *
 .םירקובמ אל םינותנה **
 .2020 - 2018 םינשה יבגל בשוח ***

  א"עתה ידי לע תוקזחומה תורבחה ללכ לש ינזאמה יוושה ינותנ :18 חול
 )ח"ש ינוילימב( 2020 תנשל

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 תנשל א"עתה לש םייפסכה תוחודה יפ לע
 .א"עתה לש תוחודה םע םידחואמ םייפסכה היתוחודש ןוויכ לטלאב תועקשהה תא ללוכ וניא םוכסה  *
 

 הריכה וז הפוקתב .תוירקיע תורבח שולשב תוינמ אתלאו א"עתה ושכר 2020 - 2017 םינשב
 המכ ךסב יקסע חותיפ לש םיינושאר םיבלשב תואצמנה תורבח יתש ןיגב דספהב א"עתה
 ,ןכ ומכ .ח"ש ינוילימ המכ ךסב תחא הרבח תשיכר ןיגב םיחוורבו ח"ש ינוילימ תורשע
 םאתהב .ח"ש ןוילימ 0.75-כ ךסב תושיכרה ןיגב תולע יפדוע הירפסב התיחפה א"עתה
 םוימ הלא תורבחמ םידנדיביד הלביק אל א"עתה ,א"עתה לש םייפסכה תוחודב רומאל
 .31.12.20 דע השיכרה

 יכ תרוקיבה חוד תטויט לע התבוגתב 2021 רבמבונב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ א"עתה
 ןתצירפ ינפל תורומאה תורבחב הלש םיפתושה לש תועקשהה תא םיגציימ ליעלש םידספהה
 .קושל

 השכר וא המיקה א"עתהש תורבחה יבגל ידועיי ןויד םייקי א"עתה ןוירוטקריד יכ ץלמומ
 ,א"עתל אישהל תורומא תורבחהש ףסומה ךרעב ןודי רתיה ןיבו ,2017 תנשמ ןהב תוינמ
 רתיה ןיב תאז .ודיספהש תורבחה לש םידספהל תוביסבו תורבחה יווש יבגל םידעיב
 .ועבקייש םידעיה לומ ולא תורבח רחא בקעמה ךשמה ךרוצל

 ןוה
 ןזאמ ימצע

 רוזחמ
 יפסכ

 תועקשה
2018 

 תועקשה
2019* 

 תועקשה
2020 

 תועקשה
2021** 

 עצוממ
 ***תועקשה

 רועיש
 תועקשה
 ןוהמ
 ***ימצע

 רועיש
 תועקשה
 ךסמ
 ***ןזאמה

 רועיש
 תועקשה
 ךסמ
 ***תוסנכהה

 0.16% 0.10% 0.60% 20.97  תורשע המכ 8.3 43.2 11.4 13,452 20,116 3,479

 ןזאמ ימצע ןוה
  לש ינזאמה יוושה
 *תוקזחומ תורבחב תועקשהה

 תועקשהה רועיש
 ימצעה ןוההמ

 תועקשהה רועיש
 ןזאמה ךסמ

3,479 20,116 395.45 11.37% 1.97% 
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 תושר יגיצנ ומייקש הדובע תושיגפו םינויד דועית
 אשונב ט"בהשמו לאפרב םימרוג םע תורבחה
 שכרלו תורבח תמקהל תעגונה הרדסאב תולקה
 תומייק תורבחב תוינמ

 ירקיע תא ףקשיש תילהנימ תושר ינויד לש לוקוטורפ תכירע לש תובישחה השגדוה 65הקיספב
 הרקבו חוקיפ רשפאל ידכ תאזו ,ויתובקעב ולבקתהש תוטלחהה תאו ןוידב אבוהש עדימה
 תרוקיב רשפאת םינוידה לש לוקוטורפ תכירע יכ 67בתכנ תילהנימ תופיקש יבגל .66םייביטקפא
 תוחודב .םתרגסמב ולבקתהש תוטלחהה לע תיטופיש תרוקיבו תילהנימ תרוקיב ,תירוביצ
 .הדובע תושיגפו םינויד לש דועית רדעיה יבגל םייוקיל ולע 68הנידמה רקבמ לש םימדוק

 םימרוג םע תורבחה תושר יגיצנ םינוש םידעומב ומייקש הדובע תושיגפו םינויד יכ הלע
 תוינמ תשיכרלו תורבח לש המקהל תעגונה הרדסאב תולקה אשונב ט"בהשמבו לאפרב
  .ודעות אל תומייק תורבחב

 ;הרדסאה אשונב ןויד לאפרו תורבחה תושר ומייק 2019 ילויב :הלאכ םינוידל תואמגוד המכ ןלהל
 תושר םע ןודנ קוריה לולסמה ןוקית אשונ יכ לאפר הנייצ 2019 ילוימ תושרל לאפר לש הבתכמב
 םיגוזימ אשונב ןויד תורבחה תושרו ט"בהשמ יגיצנ ומייק 2019 טסוגואבו ;"תחא אל" תורבחה
  .תושיכרו

 הדובעה תושיגפו םינוידה ןכות תא שרדנכ דעתל לאפרו ט"בהשמ ,תורבחה תושר לע
 .תורבחב תוינמ תשיכרו תורבח תמקה ןיינעב תוברל ,םהיניב םימייקמ םהש

  

 
 שאר 'נ ןהכ 954/97 ץ"גבל םג הנפמה )2004( 817 ,)3(טנ ד"פ ,ופי ביבא לת תייריע 'נ ןליא 3751/03 ץ"גב ,לשמל  65

  .)1998( 526 ,486 )3( בנ ד"פ ,ןידה יכרוע תכשל

 .)2018( )שעת( מ"עב לארשיל תיאבצה הישעתה תטרפה אשונב הנידמה רקבמ לש דחוימ חוד ואר  66

 .613 'מע ,)2010 ,'א ךרכ( ילהנימ טפשמ ,זרא-קרב הנפד  67

 ,הנידמה רקבמ ,347 -346 'מע ,"םיטועימה רזגמב ילכלכ חותיפל תושרה" קרפב ,)2013( ג63 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  68
 דרפנ חוד ,הנידמה רקבמ ,ןועריגה דעיב הדימעו 2012 - 2011 ביצקת תנכה - רצואה דרשמ אשונב )2014( דרפנ חוד
  .)שעת( מ"עב לארשיל תיאבצה הישעתה תטרפה ,)2018(
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 םוכיס
 ימוקמה קושב ןהלש תויגטרטסאה תוינכותל םאתהב תולעופ לאפרו אתלא ,א"עתה
 תושיכרב ,םיגוזימב םינייפואמו םייתורחתו םיימניד םה הלא םיקווש .ימלועה קושבו
 תוליעיב םימזימהו תושיכרה ,םיגוזימה תא עצבל הלא תורבח לע .םיפתושמ םימזימבו
 ,םישדח םיקוושל ץורפל ידכ רתיה ןיב ,קושה תושירדל םאתהב םירצק םינמז תוחולבו

 .ןהילע תמייאמה תורחת םצמצל ףאו לדוגל תונורתי לצנל ,תורסח תויגולונכט שוכרל
 תשיכרמו תורבח תמקהמ ,םידספה תפיקז תוברל ,ךרע תדירי לע וחוויד א"עתהו לאפר
 המכו ח"ש ןוילימ 195-כ לש יפסכ ףקיהב 2020 - 2017 םינשב תומייק תורבחב תוינמ
  .המאתהב ,ח"ש ינוילימ תורשע

 המקהל עגונב לועפל תושרדנ לאפרו אתלא ,א"עתה ,תויתלשממ ןניאש תורבחהמ הנושב
 קוחב ועבקנש םייתרדסא םיללכל םאתהב תומייק תורבח לש תוינמ תשיכרלו תורבח לש
 הלא םיללכ .תפטושה ןתוליעפ לע םידיבכמה הלשממ תוטלחהבו תויתלשממה תורבחה
 יפקיה תמועל םיכומנ םייפסכ םיפקיהב השיכרב וא המקהב רבודמ רשאכ םג םילח
 תמרוג ,ןהלש תורחתה תלוכיב תעגופ וז הדבכה ,תורבחה תנעטל .ןהלש תוליעפה
 ט"בהשמו תויתלשממה תורבחה תושר .הליעי יתלב הלועפלו תויקסע תויונמדזה תצמחהל
  .אשונב תולקה שוביג ומילשה םרט ךא הרומאה הדבכהל םירע

 תויתלשממה תורבחה יכרוצ תא ןוחבל ומייסי ט"בהשמו תורבחה תושר יכ ץלמומ
 תוינמ שוכרלו תורבח םיקהל ןהילע הדיבכמה הרדסאב הלקהל עגונב תוינוחטיבה
 ירדס תעיבק תוברל ,תולקהה ןתמל הניחבה תואצותל םאתהב ולעפיו ,תומייק תורבחב
 תאז .העקשהה ימוכס גרדמ יפל תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה תושקב לש רושיאה
 קושבו ימוקמה קושב תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לש תורחתה רשוכ תא רפשל ידכ
 םימסח תרסהל תידרשמ-ןיבה יוגיהה תדעו לע ןכ ומכ .ןתוליעי תא ריבגהלו ,ימואל-ןיבה
 תא ןוחבל רתיה ןיבו ,התוליעפ תא שדחל תויתלשממה תורבחה ללכ ינפל םידמועה
 היגולונכט תועצמאב תולעופה תוינוחטיבה תויתלשממה תורבחה לש תידוחייה היגוסה
 לש המקהל עגונב תוברל ,תיקסע תוליעיו תושימג םיבייחמה םייתורחת םיקוושב תיליע
 .תומייק תורבחב תוינמ לש השיכרו תורבח

 תויגטרטסאה תוינכותה שומימב ונודי לאפרו א"עתה לש םינוירוטקרידה יכ ץלמומ
 תומייק תורבחב תוינמ תשיכרבו תורבח תמקהב ועצובש תועקשהב הז ללכבו ,ורשיאש
 חכונ תאזו ,הלא םימוחתב תוינכותה עוציבל םימסחב ןכו ,הלא תועקשה לש ןכרעבו

 .ןעוציב ןיבל תוינכותה ןיב םינמתסמ םירעפ


