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 תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ
 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל

 רחביהלו רוחבל תוכזה .לארשיב רטשמה לש יטרקומדה ויפוא סיסבב תודמוע תסנכל תוריחבה
 תוכרעיהל תיארחא תיזכרמה תוריחבה תדעו .לארשי תנידמב דוסיה תויוכזמ תחאכ הרכוה
 םוכיסו ןכלהמ לע חוקיפה ,תוריחבה ןוגרא הז ללכבו ,ןיקתה ןלוהינלו תסנכל תוריחבל
 ףקיהב )תוריחבה תדעו( עובק ילהנימ הטמ לעופ תיזכרמה תוריחבה תדעוול ףופכב .ןהיתואצות
  .ןעוציבו ןלוהינ ,תוריחבה ןוגרא ,תוריחבל תוכרעיהה לע דקפומה תורשמ 30-כ לש

 ,]בלושמ חסונ[ תסנכל תוריחבה קוח יפל םקוה רשא יאמצע ירוטוטטס ףוג איה תוריחבה תדעו
-יאב ךרוצה חכונ היתויחנהלו תעצבמה תושרה תוטלחהל הפופכ הניא ךכיפלו ,1969-ט"כשתה
 .הלשממב הלש תולת

 )תוריחבה תפוקת - ןלהל ונוכי הלא םימי 90( תוריחבה ינפל םוי 90-כו תוריחבה תזרכה םע
 ןנוגראל ,תוריחבה לוהינל תויארחאה ץראה יבחרב תוירוזא תודעו תוריחבה תדעו המיקמ
  .תוירוזא תודעו 19 ונומ 2020-ו 2019 םינשב .תודקפומ ןה םהילעש הריחבה ירוזאב ןעוציבלו

 תוריחבה ךילהתב תופתתשמה תויתשתהו עדימה תוכרעמ לוהינל תיארחא תוריחבה תדעו
  .ןהב רבייסה תנגה יטביהלו

 תואצות םוסרפו תוריחבה תואצות תמיכס לש םיבלשה קר ,ובורב ינדי לארשיב העבצהה ךילהת
 תוכרעיהב םירושקה םיבר םיכילהתב ךומתל ידכ םלוא .םיבשחוממ תתשרמב תוריחבה
 ,תונימאב העיגפ .תובר עדימ תוכרעמ תולעופ תוריחבה רהוט לע חוקיפבו ןלוהינב ,תוריחבל
 תוריחבה ךילהתב רוביצה ןומאב עוגפל לולע תוכרעמב יוצמה עדימה לש תוידוסבו תונימזב
  .ויתואצותבו

  - הנשמ תוחפ לש ןמז קרפב תופוצר תוריחב תוכרעמ שולש לארשיב ומייקתה הנושארל
 הז חוד .תוריחב תופוקתב תאצמנ תוריחבה תדעו 2018 רבמצדמ תאז חכונ .2.3.20 דע 9.4.19-מ
 תעצבתמ הז חודב .24-ה תסנכל תוריחבה תכרעמ ינפל תועובש המכ תוריחבה תדעוול שגוה
 ןה וב םיגצומו ,רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ אשונב תוריחבה תוכרעמ שולש לש הריקס
 תוכרעמ ןיב ונקותש םיאצממ ןהו ונקות םרטו תוריחבה תוכרעמ שולשב ואצמנו ורזחש םיאצממה
 לומ תוריחבה תדעו לש התדובע יכילהתו תוכרעיהה ונחבנ וז תרוקיב תדובעב .תוריחבה
 םייתנידמה םייתרדסאה םיפוגה ידי לע םינשה ךלהמב השבוגש החנמה תיעוצקמה תיתשתה
 .תושיגר בושחמ תויתשת ילעב םיפוג לש םתוליעפ תרדסה ךרוצל
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 

1 
  דראילימ
  ח"ש

139 
 ןוילימ
  ח"ש

10 
 תוכרעמ
 עדימ

 

19  
 ופלח םינש

 תדעו ביצקת עוציב
 שולשב 1תוריחבה
 תוריחבה תוכרעמ
 וקדבנש

 ביצקת עוציב 
 שולשב בושחמה
 תוריחבה תוכרעמ
  וקדבנש

 תוכרעמה רפסמ 
 תרוקיבב ורקסנש
 - 1 תכרעמ ןהבו

 תיזכרמה תכרעמה
 תא תתרשמש
  2 תכרעמו ,הדעווה

 הייכזה דעוממ 
 )2002 תנש( זרכמב
 הקוזחתלו חותיפל
 ,1 תכרעמ לש
 עדימה תכרעמ
 תתרשמש תיזכרמה
 ,תוריחבה תדעו תא
 םויס דעומל דעו

 טסוגואב תרוקיבה
2020  

 

1,855 
 תויפלק
)17%(  

 עצמא
 תנש

2017  333,603  

 

 טעמכ
 עבר

 תויפלקה רפסמ
 התשענ ןהיבגלש
 לש םיטביהב הרקב
 תוריחבה רהוט
-ה תסנכל תוריחבב

 10,631 ךותמ 23
 תויפלק

 תוריחבה תדעו 
 תולועפב הלחה
 תמר תאלעהל
 לש רבייסב הנגהה
 עדימה תוכרעמ
 ןכ ינפל .הלש
 התאר אל הדעווה
 םויא רבייסה םוחתב
 תוריחבה לע

 םירחובה רפסמ 
 תופטעמ תועצמאב
 תוריחבב 2תולופכ
 לודיג - 23-ה תסנכל
 37% לש רועישב
 תוחפ לש ןמז קרפב
 תוריחבה ןיב( הנשמ
-הו 23-ה תוסנכל

 רפסמב לודיגה .)21
 ללוכה םירחובה
 הרומאה הפוקתב
 6.3%-כ היה

 תופטעמהמ 23% 
 וא ולספנש תולופכה
 ורפסנ אלש
-ה תסנכל תוריחבב

 ירבח לש ויה 23
 לש וא יפלק תודעו

 םיארחאה ,ןהיריכזמ
 הרימשל רתיה ןיב
 ךילהת רהוט לע
 תוריחבה

 
 

 
 .םיביוחמ םיפדוע ללוכ אל ,וייוניש לע ביצקתה עוציב  1

 .תוינוציח תופטעמ אוה ימשרה םשה  2
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 תרוקיבה תולועפ

 לש תוכרעיהה תא ,ןיגוריסל ,הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2020 טסוגוא דע 2019 ראונימ
 תוכרעמ :הלאה םיאשונב 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבה תוכרעמל תוריחבה תדעו

 .תוריחבה תוכרעמ שולשב תוכרעמה דוקפתו ןהב רבייסה תנגה יטביה ,הדעווה לש עדימה
 דרשמב ושענ המלשה תוקידב .תוירוזאה תודעוובו תוריחבה תדעווב התשענ תרוקיבה
 דרשמבש תויטרפה תנגהל תושרב ,)תוריחבה לע תיצראה תחקפמה לצא( םינפה
 יתלשממה בושקתה תושרבש ןימז לשממ תדיחיב - ימואלה לטיגידה דרשמב ,םיטפשמה
  .ימואלה רבייסה ךרעמב הלשממה שאר דרשמבו

 תחא לכ לש תוריחבה לילב תרוקיב וכרע הנידמה רקבמ דרשמ םעטמ תרוקיב ידבוע 30-כ
 תסנכה ןכשמבש תוריחבה תדעווב ןכמ רחאלש םימיבו תסנכל תוריחבה תוכרעמ שולשמ
  .תוירוזאה תודעווה 19-מ 18 וקדבנ תוריחבה תוכרעמ לכב .תוירוזאה תודעווה 19-מ 10-בו

 תדעוול הנידמה רקבמ דרשמ ריבעה תונושארה תוריחבה תוכרעמ יתשמ תחא לכ רחאל
 דרשמ אצמ םהבש םיאשונ לש המישר ,המייקש םיחקלה תקפה ךילהמ קלחכ ,תוריחבה
 ןקתל ןתינש תמדוקה תוריחבה תכרעמ לע ךרעש תרוקיבה ךלהמב םירעפ הנידמה רקבמ
 יתשמ תחא לכ רחאל הנקית תוריחבה תדעו .תויחנה יוניש תועצמאב לשמל ,רצק ןמזב
  .הנידמה רקבמ דרשממ הילא ורבעוהש םירעפהמ קלח תונושארה תוריחבה תוכרעמ

 22-ה תוסנכל תוריחבב עציב הנידמה רקבמ דרשמ לש תרוקיבה תווצ ,תרוקיבהמ קלחכ
 תוריחבה תואצות יצבוק לע ססבתהב תוריחבל ךומס עצבתהש יטסיטטס חותינ 23-הו

 יטסיטטס חותינ לכב .תוריחבה םוי יאצומב לחה תועש המכ לכב תוריחבה תדעו המסרפש
 תמועל )דעומ ותואב תוימשר ויה אל ולא תואצות( ומסרופש תוריחבה לש תואצותה ונחבנ
 התייהש תויפלק רתאל ידכ תאז ,תמדוקה תסנכב ויהש תוריחבה לש תוימשרה תואצותה
  .הגירח תוגהנתה ןהב

 תוגהנתה ןהב התייהש תויפלק 150 ואצמנ הנידמה רקבמ דרשמ עציבש יטסיטטסה חותינב
 תוריחבה תדעו .תוריחבה רהוט עצבמ תרגסמב הדעווה לופיטל רבעוה הז עדימ .הגירח
 תויפלק 26 ןהמו ,הנידמה רקבמ תווצ ידי לע התקידבל ורבעוהש תויפלקה לכ תא הנחב
 תובקעב ןכ ומכ .תוריחבה רהוט עצבמ תרגסמב ןכל םדוק הדי לע ונחבנ אלש תושדח
 .העבצהה תואצותב םייוניש ועצוב תויפלק שולשב ,הדעווה העציבש הקידבה

 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[
 לש הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא
 לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,תסנכב הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה
 .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ
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 רבייסה תנגה םוחת - 1 רעש

 ,לורטנל ,העינמל תולועפה לולכמכ תרדגומ רבייסה תנגה 2015 תנשמ 2444 הלשממה תטלחהב
 תאזו ,םהמ םרגנה קזנהו םתעפשה םוצמצלו רבייס יעוריאו רבייס ימויא םע תודדומתהלו הריקחל
  .םהירחאלו םכלהמב ,םתושחרתה םרטב

 

 תוינידמ לע ןעשיהל הרומא רבייסה ימוחתב הדעווה תדובע - רבייסה תנגהל תוינידמה
 תפוקתל ןהו תוריחבה תוכרעמ ןיבש הרגשה תפוקתל ןה הדובע תוינכותו תרדגומ
 .תוינידמה שוביג ןיינעב םירעפ ולע .תוריחבה

 ךא ,2018 רבמבונב המקוה רבייסה תנגהל יוגיהה תדעו - רבייסה תנגהל יוגיהה תדעו
 תוריחבה תדעו הקסע הבש הפוקתב ,2020 טסוגואב תרוקיבה םויס דעומ דע הסנכתה אל
 .תוריחב תוכרעמ שולש םויקב

 רבייסה תנגה םוחתב לופיטל תיתלשממה תוכרעיהה - רבייסה תנגה םוחת םודיק
 .םוחתה תרדסהל תוטלחה הלשממה הלביק 2015-ו 2011 םינשבו ,רושעמ רתוי ינפל הלחה
 .רבייסה תנגה םוחת תא תוריחבה תדעו המדיק אל 2017 תנש דע יכ אצמנ

 ב"היו רבייסה ךרעמ - 2020 דע 2019 םינשב תוריחבה תופוקתב רבייס תורוקיב
 תופוקתב תורוקיבה עוציב .וקדבנש תוריחבה תופוקת שולשב רבייס תורוקיב ועציב
 רשפא היה אלש ךכ תורוקיבה תלוכת לע עיפשה ,תוכרעמה תולעפומ ןהבש ,תוריחבה
 :רבייסב הנגהה תרותב םישרדנה םיטביהה לכ תא וללכש תובכרומו תופיקמ תוקידב עצבל
 יצוליא ללגב תיקלח ולפוט תורוקיבב ולגתהש םירעפה .תיתשתו תשר ,תינוגרא היצקילפא
 תדעו וללה תוביסנב .תוריחבל ךומס תוכרעמב םייוניש עוציבב ךורכה ןוכיסהו ןמזה
   .םייפילח םיעצמאב תורוקיבב ואצמנש םירעפהמ קלח הרדיג תוריחבה

 האלמ הנומת התייה אל תוריחבה תדעו ידיב - ןהיניב ןילמוגה יסחיו עדימה תוכרעמ
 לשו )תנכדועמ יאצמ תמישר( ןתוא תושמשמה תויתשתהו עדימה תוכרעמ לש תינכדעו
 .)הרוטקטיכרא ךמסמ( תוכרעמה ןיב ןילמוגה יסחי

 תויכשמהה לוהינל ךמסמ אלל הלעפ תוריחבה תדעו - תידוקפתה תויכשמהה לוהינ
 תפוקתב הדעווה תוליעפ ךשמהל םיינויחה םיכילהתהו תוכרעמה תא רידגמה תידוקפתה
 .םתוששואתהל שרדנה ןמזה תאו תוריחבה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 תא הרידגה אל תוריחבה תדעו - עדימה לע הנגהל המיאתמה תיגולה הנגהה תמר
 עדימ לע טרפבו הלש תוכרעמב יוצמה עדימה לע הנגהל המיאתמה תיגולה הנגהה תמר
 .תיגולה הנגהה תמרב םינוש םיכבדנב םירעפ ואצמנ ןכ ומכ .שיגר

  .אשונב םירעפ ואצמנ וקדבנש תוריחבה תוכרעמ שולשב - תיזיפה עדימה תחטבא

 הכרעש בחורה חוקיפב - םירחובה סקנפב תועיסהו תוגלפמה לש שומישה ןפוא
 ובש ןפואב םירכינ םירעפ ואצמנ 23-ה תסנכל תוריחבה תארקל תויטרפה תנגהל תושרה

 תואמגוד ןלהל .וחוכמ תונקתהו תויטרפה תנגה קוח תא תומשיימ וקדבנש תוגלפמ 19
 לע עדימ רתיה ןיב םיללוכה רתויב םישיגר עדימ ירגאמב תוקיזחמ תוגלפמה :םירעפל
 בויט יכרוצל עדימ שוכרל תוגהונ וקדבנש תוגלפמה תיברמ ;םדאה לש תויטילופה ויתועד
 .םייקוח תולבקמ ןהש עדימה תורוקמש אדוול ילב םירקס תכירע וא םינותנ

 ןמוסרפו תואצותה תמיכס לש םיבלשה קר לארשיב - םלועבו לארשיב הריחבה ךילהת
-ב 2019 דע 2016 םינשב ךרענש ימואל-ןיב רקס יפל .בשחוממ ןפואב םישענ תתשרמב

 תוהדזה ךילהת ובישהש תונידמהמ 162-מ 26%-ב יכ אצמנ ,ב"הרא ןהבו תונידמ 182
 העבצהה יכילהת ובישהש תונידמה 161-מ 20%-ב ;בשחוממ ןפואב השענ יפלקב רחובה
 תואצותה תמיכס ובישהש תונידמהמ 163-מ 60%-כבו ,םיבשחוממ תולוקה תמיכסו
 .בשחוממ ןפואב תועצובמ ןמוסרפו

-ה תסנכלו 21-ה תסנכל תוריחבה תוכרעמ ןיב - תולופכ תופטעמ תועצמאב תועבצה
 םרפסמו ,תולופכ תופטעמ תועצמאב ועיבצהש םירחובה רפסמב 37% לש לודיג לח 23
 23-ה תסנכל תוריחבב עצבמה תולע .םירחוב 333,603-ב םכתסה 23-ה תסנכל תוריחבב
 תוריחבה ביצקתמ 2%-כו 21-ה תסנכל תוריחבב תולעהמ םיינש יפ( 3ח"ש ןוילימ 8 התייה
 .)ללוכה

 בושחמב 2007 תנשב רבכ הלחה תוריחבה תדעו - רחובה תוהדזה ךילהת בושחמ
 העבצהה תא רתייל יופצ ךילהתה בושחמ .םדוק אל אשונה םלוא ,רחובה תוהדזה ךילהת
 תוהזל ידכ המכחה תוהזה תדועתב שומיש השענ אל ןכ ומכ .תולופכ תופטעמ תועצמאב
 .יפלקב רחובה תא

 

  תסנכל תוריחבה תארקלו 2018 תנש יהלשב - תוריחבה תפוקתל הנגהה תסיפת שוביג
 תוריחבה תדעו .םייזכרמ םימויא ינשמ הרזגנש הנגה תסיפת תוריחבה תדעו השביג 21-ה
  .השביגש הנגהה תסיפתל םאתהב וקדבנש תוריחבה תוכרעמ שולש תפוקתב הלעפ

 תדעו הלעפ ולא םינשב - 2020 דע 2019 םינשב תוכרעמה לש הנגהה תמר תאלעה
 תועצמאב העציבו הלש תוירקיעה עדימה תוכרעמ לש הנגהה תמר תאלעהל תוריחבה

 
 לחהו ,תוידיתע תוריחב תוכרעמ םג שמשל ודעונש שכר תולועפ ועצוב 23-ה תסנכל תוריחבל תוכרעיהה תרגסמב  3

 .הריפסה תודעו ידבוע לש םרכש ןכדוע 22-ה תסנכל תוריחבהמ
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 ולעוהש םירעפהמ רכינ קלחב הלפיטו תורידח תוקידבו תורוקיב רשע ב"היו רבייסה ךרעמ
 .םתוא רדגל ידכ תורחא תולועפ העציב וא ולא תורוקיבב

 קלחב - תוירוזאה תודעווב העבצה ירמוח רותיאל )רטמונגמ( יאלגב שומיש
 םהבו םישיגר םירמוחש ידכ םיאלגב שומיש היה 23-ה תסנכל תוריחבב תוירוזאה תודעווהמ
 תדעו לש יטסיגולה יעצבמה זכרמל ורבעוי אלו תמא ןמזב ורתואי תולופכה תופטעמה
 .תוריחבה

 

 תוינידמה תונורקע תא שבגתו רבייסה תנגהל יוגיהה תדעו תא סנכת תוריחבה תדעווש עצומ
 וסחייתי ולאש ךכ ,)תוריחבה תוכרעמ ןיב( הרגש תפוקתבו תוריחב תפוקתב הדעווה תדובעל
 תא ףטוש ןפואב להנת תוריחבה תדעווש עצומ .ב"הי תייחנהב םיעיפומה םיכבדנה ללכל
 דוע .םילבוקמה םינקתל םאתהב תוירקיעה תוכרעמה תמרבו ןוגראה תמרב רבייסה ינוכיס
  .תורזוח תורוקיב תועצמאב םירעפב לופיטה רחא בקעמ עצבת הדעווהש עצומ

 תובייחמ תויעוצקמ תומרונכ ץמאת תוריחבה תדעווש יוארה ןמ הנידמה רקבמ דרשמ תעדל
 תנגה םוחתב ב"היו רבייסה ךרעמ לש םיחנמה םיללכה תא )הדעוול םיביוחמה םייונישב(
 ברה ןוכיסה לשב ,םיימואל-ןיב םיטרדנטס יפל םוחתב םירחא םירימחמ םיללכ וא רבייסה
 עצומ ןכ ומכ .תוריחבה תואצות תא תוטהל תויושעש רבייס תופיקת בקע היטרקומדל
 םג ,ףטוש ןפואב רבייסה ךרעמ םע הלועפ ףתשל תורשפאה תא ןחבת תוריחבה תדעווש
 ץעייו תוריחבה תדעו תא הוולי רבייסה ךרעמש ךכ - תוריחב תפוקתב םגו הרגש תפוקתב
 .םיירקיעה םיכילהתה לכב הל

 לעו עדימה לע הנגהל המיאתמה תיגולה הנגהה תמר תא רידגת תוריחבה תדעווש עצומ
 ב"הי תויחנה תא ץמאת הדעווהש עצומ דוע .תלהנמ איהש םישיגרה םייקסעה םיכילהתה
  .הנגה ינונגנמ םושייל

 :אשונל םיארחאה םימרוגה ללכ ףותישב תוריחבה לע חוקיפל תיצראה הדיחיהש עצומ
 תטיש יוניש תא ונחבי ,תויטרפה תנגהל תושרהו תוריחבה תדעו ,הריגההו ןיסולכואה תושר
 עדימה לש רתוי ההובג החטבא רשפאל ידכ תועיסלו תוגלפמל םירחובה סקנפ תשגנה
  .ןהיקפסו תועיסה ,תוגלפמה ידי לע עדימב שומישה ןפוא לש דועיתו רוטינ ןכו

 תאו םירחובה סקנפ תא בשחמל תורשפאה תא שדחמ ןחבת תוריחבה תדעווש ץלמומ
 ותמאתהו יונישה תוכלשה ,םילוקישה לולכמ תניחב ךות יפלקב רחובה תוהדזה ךילהת
 יופצו תולופכה תופטעמה עצבמ תא רתייל יופצ ךילהתה בושחמ .לארשיב הריחבה ךילהל
  .לארשיב תוריחבה רהוטל םורתל ןיפיקעב

 תניחבל תירוביצה הדעווה תוליעפ תא ושדחי םינפה דרשמו תוריחבה תדעו יכ עצומ
 םישרדנה םיאנתה לע וצילמיו ,תוימוקמה תויושרלו תסנכל תוריחבה תכרעמ בושחמ
 םג ,ולוכ הריחבה ךילהת בושחמ לע ךשמהבו יפלקב רחובה תוהדזה ךילהת בושחמל
  .הז אשונב םלועב השענל האוושהב

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 תולועפה רואית אשונ

 ךות רבייסה ךרעמ ןיבל תוריחבה תדעו ןיב הדובעה יכילהת תרדסה • תוליעפ הוותמ שוביג
 הדעווה לש ידוחייה דמעמל תעדה ןתמ

 הלשממל יטפשמה ץעויה ינפל אבוה תוליעפה הוותמ •

 הנגה תפטעמ שוביג
 בושחמה תוכרעמל
 תויזכרמה תרושקתהו

 .תוריחבה תוכרעמ שולשל הנגהה תפטעמ שביג רבייסה ךרעמ •
 תוריחבה תדעו ידי לע הרשוא תפטעמה

  סוחייה ימויא ורדגוה •

 הדעווה לש תויטירקה תוכרעמה ורדגוה •

 תוריחב תכרעמ לכ רובע עצבמ תדוקפ תביתכ •

 תוריחב תכרעמל הקיזב הנגהה תפטעמ ףוקיתו םיחקל תקפה עוציב •
 תידיתע

 ןסוח תוקידבו תורוקיב
 תוריחבה תוכרעמ שולשב

 תויזכרמה עדימה תוכרעממ קלח לש םיביכר לע - רבייסה ךרעמ •

  2 תכרעמ לש םיביכר לע - ב"הי •

 הדובע ילהונ שוביג
 רבייס עוריא תריקחל

 תוריחבה תדעו ןיבל רבייסה ךרעמ ןיב תוירחאה ימוחת תקולח •

 תועדומה תאלעה
 רבייס תופיקתל

 ידבוע ברקב רבייס תופיקתל תועדומה תאלעה םשל תודמול חותיפ •
  תועיס יגיצנו הדעווה

 יעוריאל ידיימ הנעמ
 תוגירח תויוגהנתהו רבייס

 םינוש םיפוגמ םיגיצנ וחכנ ובש רבייסה ךרעמ לש תוננוכ רדח תמקה •

 בושחמה תוכרעמ לש םייזכרמה לוהינה ירתאב וחכנ רבייסה ךרעמ יגיצנ •

 תועצמאב הלש םיתורישה ינתונו תוריחבה תדעו ידבועל ועצוב תוקידבה • תונמיהמ תקידב
 יללכה ןוחטיבה תוריש

 אשונב הנקת תנקתהל הלעפ הדעווה •

 ישיחרתו סוחיי ימויא
 סוחיי

 תוריחב תפוקתלו הרגש תפוקתל ךמסמ השביג תוריחבה תדעו •

 הנגה תסיפת שוביג
 תוכרעמ שולשב המושייו

 תוריחבה

 םיירקיע םימויא ינשמ תרזגנ הדעווה לש הנגהה תסיפת •

 הנגהה תסיפת םושייל הלעפ הדעווה •

 רבייסה ךרעמו תוריחבה תדעו לש תוירקיעה תולועפה
 2020 דע 2019 םינשב רבייסה תנגה םוחתב
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 לע הרקבל עייסמ ילככ םינותנ חותינ :2 רעש
 תוריחבה רהוט

 יקסעה ךרעה יוצימ ךרוצלו תוטלחה תלבקב עייסמ ילככ םינותנ חותינב בר שומיש השענ םלועב
 תיתוכאלמ הניב לש תויגולונכטב שומיש תועצמאב רתיה ןיב השענ םינותנ חותינ .םינותנב םייקה

(Artificial Intelligence) הנוכמ דומילו )(Machine Learning, םינותנה תא דמול בשחמ ןהבש 
 יוהיז ,םינותנה לש היצטנמגס עצבל ידכ םייטמתמ םילדומב שמתשמו םינותנה דסמב םימייקה
  .יוזיח לש םילדומ תגצהו תומגמ יוהיז ,םיגירח

 

 ורקש םיעוריאה לכ םידעותמ ובש דוחא םינותנ דסמ להונ אל - דוחא םינותנ דסמ
 לש היגולונכטב שומישו דוחא םינותנ דסמ תריצי .תוריחב תוכרעמ המכ ךשמב תויפלקב
 :לשמל ,תוטלחהה תלבק ךילהתב הדעוול עייסל םייושע םינותנה חותינל תיתוכאלמ הניב
 תוריחב תוכרעמ המכ ךרואל םיגירח םיעוריא ןהב ויהש תויפלק לש ריהמ יוהיז תועצמאב
 .ולא םירקמ לש תונשיה עונמל ידכ טוקנל הדעווה לעש תולועפה לש יוזיחו

 - תוריחבה רהוט עצבמב ופתתשהש עדימה תוכרעמב עדימה תומלש לע הרקבה
 הלעש תויפלקל עגונב תוינפ תלבקל עדימ תוכרעמ ולעפוה 23-הו 22-ה תוסנכל תוריחבב
 ודעות אל רוקמה תוכרעמ לכב .)רוקמ תוכרעמ( תוריחבה רהוטב העיגפל ששח ןהב
 םייסל וא 5 תכרעמב לופיטל הריבעהל טלחוה םא( היינפה תריגס סוטטס :םהבו םינותנ
 אדוול ידכ ךילהתה תומלש לע הרקב עצבל רשפא יא דועיתה רדעיהב .)הב לופיטה תא
 .ולפוט ןכא 5 תכרעמב לופיטל ריבעהל הטילחה תוריחבה תדעווש תוינפה לכש

 םישיגר םיכילהת ינשב - תוריחבה רהוט אשונב היינפב לופיטב תויוכמס תדרפה
 ךילהת תא ודבל םילשהל היה לוכי דחא דיקפת לעב יכ אצמנ תוריחבה תדעו תמייקמש
 ילב תוריחבה רהוטל ששחה אשונב היינפב לופיטה ךשמה לע הטלחהה תלבקו הניחבה
 ,שונא תועט התשענ אלש אדוול ידכ ,תימגדמ אל ףא ,תפסונ הרקב וילע העצבתהש
 .ב"הי תייחנהב שרדנכ

 האוושה סיסב לע אצמנ 23-ה תסנכל תוריחבב - ורטפנש םירחוב לש םמשב העבצה
-כ לש םמשב העבצה הרואכל התשענ יכ ןיסולכואה םשרמ ינותנ ןיבל 1,000-ה יספוט ןיב

 םירקמ 65 יבגל תוריחבה תדעו העציבש תינטרפו הקימעמ הקידב .ורטפנש םירחוב 260

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 היפלו הכרעה ססבל היושע הדעווה תקידב .םירטפנ םשב ועיבצה םירחוב 20-ש התלעה
   .234-ה תסנכל תוריחבה תכרעמב םירטפנ םשב ועיבצה םירחוב 80-כ

 לארשי תולובגל ץוחמ והש תולובגה תרוקיב ינותנ יפ לעש םיחרזא לש העבצה
 1000-ה יספוט לע תססובמה הנידמה רקבמ דרשמ ךרעש הקידבב  - תוריחבה םויב
 והשש םיחרזא לש םמשב ועיבצה םישנא 9,000-כ 23-ה תסנכל תוריחבב הרואכל יכ אצמנ
 תסנכל תוריחבב ולאכ םיעיבצממ 5%-כ לש תיארקא תימגדמ הקידב .ץראה תולובגל ץוחמ
 םיעיבצמהמ 18%-כ( ל"וחב והשש םישנא םשב ועיבצה םירחוב 79 יכ התלעה 23-ה
 תויפלקה לש םינופלאה תא תוריחבה תדעו האצמ אל )14%-כ( םירחא 64 יבגלו ,)םגדמב
 9,000-כמ 18%-כ( םירחוב 1,600-כ יכ הלוע תימגדמה הקידבה תואצותמ .ועיבצה ןהב
 .)לעופב םירחובהמ 0.035%-כ( ל"וחב םיהוש םשב ועיבצה )הרואכל םיעיבצמה

 - 22-ה תסנכל תוריחבב לחה תוריחבה רהוט עצבמ לוהינל עדימ תכרעמ תמקה
 לע הרקב עצבל רשפאמ תבשחוממ עדימ תכרעמ תועצמאב תוריחבה רהוט עצבמ לוהינ
 לופיטהו הקידבה יכילהת ינותנ תא חתנלו עצבמה תרגסמב תוקדבנש תויפלקה יפלא
 .ןהב ושענש

 

 לש העפותה רוגימל םיכרד הריגההו ןיסולכואה תושר ףותישב ןחבת תוריחבה תדעווש עצומ
 .תוריחבה םויב הנידמה תולובגל ץוחמ והשש םישנא לש תוהזבו םירטפנ לש תוהזב העבצה
 בצמ עונמל םייושע ןיסולכואה םשרמ לומ ותוהז תקידבו יפלקב רחובה תוהדזה בלש בושחמ
  .הז

 ילככ תיתוכאלמ הניב לש היגולונכטבו םינותנ חותינ לש םילכב שומישה תא ביחרהל ץלמומ
 תויפלק יוהיז לש םיכילהתב ןכו תואבה תוריחבל תוכרעיהה תעב תוטלחה תלבקב עייסמ
 דוחא םינותנ דסמ תריצי תועצמאב תאז ,תוריחב תוכרעמ המכ ךרואל םיגירח םינותנ םע
 .ןידה תוארוהל םאתהב בשחוממו

 המודב יטסיטטס חותינ םג תעצבמ הדעווהש תובשחוממה תורקבה תרגסמב בלשל ץלמומ
 הגירח תוגהנתה ןהב התייהש תויפלק רותיאל ,הנידמה רקבמ דרשמ עציבש חותינל
 .תומדוקה תוריחבה תוכרעמב תויפלקה ןתואב ומסרופש העבצהה תואצותל האוושהב
 םירחובה תמישרב םייונישה תא םצמצל הסנת הדעווהש עצומ ,םימוד םיחותינ עוציב ךרוצל
  .תויפלקה ירפסמבו

 ששחל עגונב תוינפ תולבקתמ ןהבש תוכרעמהמ תחא לכב םינותנה תא דעתל ץלמומ
 תומלש לע הרקב עצבל הדעוול עייסי ןזוהש עדימהש ןפואב תוריחבה רהוטב העיגפל

 
 .לעופב םירחובהמ 0.002%-כ  4

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 ןהב לופיטהשו תוריחבה רהוט תכרעמב לופיטל ורבעוה תוינפה לכש אדוולו ךילהתה
 קיפהלו תומגמ תוהזל ידכ תוינפה לש ללוכה עדימה תא חתנל לכות הדעווה ןכ ומכ .םייתסה
  .תואבה תוריחבל תוכרעיהב םיחקל

 תוריחבה רהוטל ששח ןהב הלעש תויפלקב לופיטה ומכ םישיגר םיכילהתבש יוארה ןמ
 אל דחא םדאש ךכ ,תולת םהיניב ןיאש ,םינוש םימרוג ינש ידיב תוטלחהה תלבק עצבתת
 ןכ ומכ .שונא תויועט וענמייו 5תויוכמסה תדרפה ןורקע םשויישו אלמ ךילהת ודבל עצבל לכוי
 הקידבה יספוטל האוושהב עדימה תכרעמל ונזוהש םינותנה לש תימגדמ הקידב עצבל יואר
 אדוולו היינפב לופיטה לע הרקב ךורעל רשפא היהיש ךכ ,עדימה תכרעמל וקרסייש םייזיפה
  .םיספטב בותכל םאתהב עצבתה אוהש

  

 

 

 

  

 
 .ןווכתמב אלש םאו ןודז תנווכב םא ,דחא םדא ידי לע עדימב העיגפה תויורשפא םוצמצ איה תויוכמס תדרפה תרטמ  5

 לאיצנטופ םהב שי רשא םיכילהתב טרפבו םישיגר םיכילהתב ,)11.11 ףיעס( ב"הי םסרפש תרגסמה תייחנה יפל
 .אלמ ךילהת ודבל עצבל לכוי אל דחא םדאש התועמשמו ,תויוכמס תדרפה םשייל שי ,תואנוה וא תוליעמ עוציבל

 הב הלעש היינפב לופיטה ןפוא לע דיחי םרוג לש הטלחה
 תוריחבה רהוטל ששח
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 150 לש טוריפ 23-הו 22-ה תוסנכל תוריחבה רחאל תוריחבה תדעוול רסמ הנידמה רקבמ דרשמ :רבסה
 הנחב איה יכ תוריחבה תדעו הרסמ 23-ה תסנכל תוריחבה רחאל .תויטסיטטס תוגירח ולעוה ןהבש תויפלקה
 .תוריחבה רהוט עצבמ תרגסמב ןכל םדוק הנחב אלש תושדח תויפלק 26 ןהמו ,תויפלקה 150 לכ תא
 ונתינ הדעווה תבוגתב .העבצהה תואצותב םייוניש ועצוב תויפלק שולשב ,הדעווה העציבש הקידבה תובקעב
 .תויפלקהמ קלחב העבצהה ירועישב ופצנש םיגירחה םייונישל םיינטרפ םירבסה םג

  

 רותיאל תרוקיבה תווצ עציבש יטסיטטס חותינל המגוד
 ןיב )העבצהה רועישב 92%( גירח לדבה ןהב היהש תויפלק
 22-הו 21-ה תוסנכל תוריחבה
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 עדימ תוכרעמ תרוקיב םוחת - 3 רעש

 םינוש םיבלשב עדימ תוכרעמ לש םיטקיורפ הרשעמ רתוי להנמ תוריחבה תדעווב בושחמה ףגא
-כב המכתסה וקדבנש תוסנכה שולשל תוריחבה תופוקתב םתולעש ,הקוזחתו המקה ,םוזיי לש

 ולכויש ךכ ןהלש תויתשתהו עדימה תוכרעמ תקוזחתל יארחא בושחמה ףגא .ח"ש ינוילימ 139
 חותיפ :ולאה תולועפה תא רתיה ןיב תללוכ תוכרעמה תקוזחת .תוריחבה תוכרעמ לוהינב ךומתל
 תואסרג ינוכדע ,םייופצה םיסמועב הדימע ,םישדח םיכילהתבו תושירדב וכמתיש ךכ תוכרעמה
  .עדימ תחטבא ינוכדעו תונכות לש

 

 - תוריחבה תדעו לש עדימה תוכרעמ לש הקוזחתלו חותיפל תויורשקתהה ךשמ
 הלש עדימה תוכרעמ לש הקוזחתלו חותיפל תוינוציחה תורבחה לכ םע הרשקתה הדעווה
 םינש 19 ופלח 2020 טסוגואב תרוקיבה םויס דעומב .םינש 21 דע 8 לש הכורא הפוקתל
 תתרשמש תיזכרמה תכרעמה לש הקוזחתלו חותיפל )2002 תנשב( זרכמב הייכזה דעוממ
 .1 תכרעמ ,הדעווה תא

 ףגא לש תויתנשה הדובעה תוינכותו בושקתה םוחתב תוינידמהו היגטרטסאה
 וניא בושחמה ףגא ןכ ומכ .בושקתה םוחתב תוינידמו היגטרטסא השבוג םרט - בושחמה
 .ףגאב בושחמה תויוליעפ לכ רובע תויתנש-ברו תויתנש הדובע תוינכות להנמ

 הדובע תוינכות להנמ וניא בושחמה ףגא - עדימה תוכרעמ רובע הדובע תוינכות לוהינ
 םימולשתה ףקיהש ףא תאז .הקוזחת יבלשב תויוצמש ולש עדימה תוכרעמ רובע תויתנש
 ןוילימ 50-כ 2019 תנשב היה ולאה תוכרעמה תא תוקזחתמו תוחתפמש תורבחה שמחל
 .ח"ש

 :הלש תוירקיעה עדימה תוכרעמל יוגיה תודעו הלהינ תוריחבה תדעו - יוגיה תודעו
 ינש טעמל יוגיהה תודעו ינויד לש םילוקוטורפ תרוקיבב ואצמנ אל .2 תכרעמו 1 תכרעמ
 ןיינעב ןויד לוקוטורפו 2012 רבמצדמ 1 תכרעמ ןיינעב ןויד לוקוטורפ :ואצמוהש םילוקוטורפ
 עדימ תוכרעמל יוגיה תודעו הלהינ אל תוריחבה תדעו ןכ ומכ .2017 טסוגואמ 2 תכרעמ
   .8-ו 3 תוכרעמה ןהבו ח"ש ןוילימ 2.5-מ לודג היה יפסכה ןפקיהש תורחא

 תומיאת-יא :ןהבו תכרעמב תולקת ואצמנ וקדבנש תוריחבה תוכרעמ שולשב - 2 תכרעמ
 םינותנב תודעווה ילהנממ קלח לש ןומאב העגפש ,2 תכרעמ ינותנל 1 תכרעמ ינותנ ןיב

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 הדימע-יא ,תכרעמה לש תונימז-יא ;םויל תחא קשממה תלעפה בקע תוכרעמב םיעיפומה
 .תויטיאו םיסמועב

 תויעב :ןהבו תכרעמב תולקת ואצמנ וקדבנש תוריחבה תוכרעמ שולשב - 3 תכרעמ
 תוקירס ;העבצהה ירמוח תקירסב וקסעוהש םידבועה לש תקפסמ אל תונמוימ ;תרושקת
 .היוקל תוכיאב וקרסנ םירמוחהמ קלח ;העבצהה ירמוח לש תויקלח

 תיברמ - תוכרעמב םינוכדע עוציבו עדימה תוכרעמ תפלחהל תוכרעיה
 תומייתסמ 1 תכרעמ ןהבו תוריחבה תדעו לש עדימה תוכרעמ תקוזחתל תויורשקתהה
 תפלחהל הרגשה תפוקתב יוארכ הכרענ אל תוריחבה תדעו .תובורקה םינשה שמחב
 .םישדח םיכילהתבו תושירדב וכמתיש ךכ ןהב םייתוהמ םינוכדע עוציבלו עדימה תוכרעמ

 לבקל השרד אל תוריחבה תדעו - תוריחב תכרעמ לכ רחאל םיחקל תוקפה יכמסמ
 ,תוריחב תכרעמ לכ רחאל הלש תוירקיעה עדימה תוכרעמ יקפסמ םיחקל תוקפה יכמסמ
 .הנושארל ולעפוהש תוכרעמ רובע אל ףאו

 םיאצממל תואמגוד ןלהל - 22-הו 21-ה תוסנכל תוריחבב ואצמנש םיאצממה ןוקית
 םוי ינפל שדוחכ הלש עדימה תוכרעמ תרוצת תא איפקהל הלחה תוריחבה תדעו :ונקותש
 לילבו תילרנגה הרזחב ועריאש םיגירח םיעוריאו תולקת הדעית הדעווה ;תוריחבה
 יכילהת הסינכה הדעווה ;ןתלעפה ינפל בושחמה תוינכות תא הקדב הדעווה ;תוריחבה
 .ןמוסרפ ינפל העבצהה תואצות לע הרקב

 .תוירוזאה תודעווב תוליעפה סוטטס תגצהל - )BI( הרקבו הטילש תכרעמ החתופ

 תא םימדמש םיליגרת עוציב - םיכילהתה ללכ תא הליכמש תילרנג הרזח הגהנוה
 .תוריחבה ךילהת תא תומדל ידכ םיברועמה םימרוגה ללכ לומ תואיצמה

 

 תויופצ 2 תכרעמ טעמל תוריחבה תדעו לש עדימה תוכרעמל עגונב תויורשקתהה לכ
 ךרעיהל הלחה הדעווהש ,1 תכרעמ םג ןהבו ,)2025 דע( תובורקה םינשה שמחב םייתסהל
 דעומ דועבמ ךרעית הדעווהש עצומ ,עדימ תוכרעמ תפלחהבש תובכרומה חכונ .התפלחהל
  .ןתפלחהל

 לכ תמרבו בושחמה ףגא תמרב םיביצקתו הדובע תוינכות להנת תוריחבה תדעווש עצומ
 תושר תייחנה תא ץמאל תורשפא ןחבת ,ןונכתה לומ עוציבה לע חקפתו דרפנב תכרעמ
 יוגיה תודעו םיקהל תורשפאה תא ןחבתו בושקת תכרעמ לש םייחה רוזחמ אשונב בושקתה
 .םיבכרומ םיטקיורפכ וא הלעמו םיינוניבכ בושקתה תושר תרדגהב םידמועה םיטקיורפל

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 ךכ הרגש תפוקתב הלש עדימה תוכרעמב םייתוהמ םייוניש עצבת תוריחבה תדעווש עצומ
 ועגפי ולא םייונישש ששחה אלל םיברועמה םימרוגה ללכ לומ םתעפשה תא קודבל לכותש
  .תוריחבה תפוקת תליחתב תולעופ רבכ ןקלחש תוכרעמב

 בושחמה יקפסמ םיחקל תקפה יכמסמו םיבושמ הלביקש אדוות תוריחבה תדעווש עצומ
  .םתקסעה םויס דעוממ רחואי אל תוריחבב וקסעוהש הלש םיירקיעה
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םוכיס  

 תובישח תמייק ךכיפלו ,לארשיב רטשמה לש יטרקומדה ויפוא סיסבב תודמוע תסנכל תוריחבה
 ,תונימאב העיגפ .רחובה ןוצר תא וגציי תוריחבה תואצותשו ףוקש היהי תוריחבה ךילהתש הבר
 לולע תוריחבה ךילהת תא תושמשמה עדימה תוכרעמב יוצמה עדימה לש תוידוסבו תונימזב
  .תוריחבה ךילהתב רוביצה ןומאב עוגפל

  2011 םינשבו ,רושעמ רתוי ינפל הלחה רבייסה תנגה םוחתב לופיטל תיתלשממה תוכרעיהה
 רבייסה תנגה םוחתב תיתלשממה תוליעפה .םוחתה תרדסהל תוטלחה הלשממה הלביק 2015-ו

 םימדקומ םיבלשב הדעווה לש תוכרעיה תולועפ םויקל ליבוהל הרומא התייה םינשה ךלהמב
 - רתוי תמדקומ תוכרעיה .היתוטלחה םושייו רבייסה תנגהל יוגיה תדעו תלעפה הז ללכבו ,רתוי

 םוחתל רתוי ידוסיו בחר הנעמ תתל התייה היושע - תוריחבה תוכרעמ ןיבש הפוקתב התשענ וליא
 .הז שיגר

 ששח הלעש רחאל ,2017 תנש עצמאב קר ההוז תוריחבה תכרעמ לע רבייס תפיקת לש םויאה
 םימויאה יופימל לועפל הלחה תוריחבה תדעו הז דעוממ .ב"הראב תוריחבה תואצות שובישל
 םינוכיסב לופיטל הנגה תסיפת הדעווה השביג 2018 תנש יהלשב .רבייסה ךרעמ ףותישב םוחתב
 תסיפתל םאתהב םייטירקה םיכילהתהו תוכרעמה תנגהל לועפל הלחהו הרידגהש םייטירק
 .השביגש הנגהה

 עייסמ ילככ םינותנ חותינ ,רבייסה תנגה לש םימוחתב םירעפ לש הרוש התלע תרוקיבב תאז םע
 תוינידמ שוביג אשונב םירעפ ולעוה ןכו עדימ תוכרעמ תרוקיבו תוריחבה רהוט ךילהת לע הרקבל
 .בושקתה םוחתבו רבייסה תנגה םוחתב

 תוינידמה תונורקע תא שבגתו רבייסה תנגהל יוגיהה תדעו תא סנכת תוריחבה תדעווש עצומ
 עצומ ןכ .רכינ ןפואב וזמ וז תונושה תופוקת ,הרגש תפוקתבו תוריחב תפוקתב הדעווה תדובעל
 םיחנמה םיללכה תא )הדעוול םיביוחמה םייונישב( תובייחמ תויעוצקמ תומרונכ ץמאת הדעווהש
 וא - ולא םימוחתב םידרשמה תייחנהל םיארחאה םיפוג - רבייסה ךרעמו בושקתה תושר לש
 ,םידועיי םילכ תפסוה לע ףסונ תאז ,םיימואל-ןיב םיטרדנטס יפל םירחא םיללכ ץמאת הדעווהש
 .םינוגרא לש תובכרומ תופיקת םע דדומתהל ידכ

 הז רבד ןכש ,םירעפ ןוקיתל תולועפו חותיפ תולועפ עצבל אלש בטומ המצע תוריחבה תפוקתב
 ףטוש ןפואב לעפת הדעווהש עצומ ןכל .תולקתל איבהל לולעו תוכרעמה תלעפה תא ןכסמ
 בוקעתו ףטוש ןפואב רבייס ינוכיס לוהינ עצבת הז ללכבו היתוכרעמ לש הנגהה תמר תאלעהל
 חותיפהש אדוול תויארחא ויהיש יוגיה תודעו סנכת הדעווהש עצומ דוע .םירעפב לופיטה רחא
 .ןונכתל םאתהב םילהנתמ תוכרעמה לש הקוזחתהו

 םישיגר םיכילהתבש דיפקת הדעווהש עצומ ,תוריחבה רהוט לע הרקב לש םיאשונל רושקה לכב
 ינש ידיב תוטלחהה תלבק עצבתת תוריחבה רהוטל ששח ןהב הלעש תויפלקב לופיטה ומכ
 יואר ןכ ומכ .אלמ ךילהת ודבל עצבל לכוי אל דחא םדאש ךכ ,תולת םהיניב ןיאש ,םינוש םימרוג
 ץלמומ .םיינדיה םיספטל האוושהב עדימה תכרעמב ונזוהש םינותנה לש תימגדמ הקידב עצבל
 לע םיחקל תקפהלו תוטלחה תלבקל עייסמ ילככ םינותנ חותינב שומישה תא ביחרת הדעווהש
  .תואבה תוריחבל התוכרעיה רפשל ידכ תומדוקה תוריחבה תוכרעמב ויהש םיעוריא
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 23-הו 22-ה ,21-ה תוסנכל תוריחבב רבייסה תנגהו עדימה תוכרעמ

 הנש לש רצק ןמז קרפב תוריחב תוכרעמ שולש עוציבב תוריחבה תדעו לש התדימע בויחל ןיוצת
 יוארו ,תוריחבה תוכרעמ שולש ןיב וקדבנש םיטביהב רופיש לח יכ אצמנ תורוקיבב ןכ ומכ .תחא
 .וז המגמ רמשל

 תויולעהו תולופכ תופטעמ תועצמאב העבצהב שומישב לודיגהו היגולונכטה תוחתפתה חכונ
 סקנפ בושחמ לש בחרנו ידוסי הניחב ךילה םייקת תוריחבה תדעווש עצומ ,ךכב תוכורכה
 רחובה תוהדזה תא רפשל תורשפאה תא ןחבת ןכו יפלקב רחובה תוהדזה ךילהתו םירחובה
 ,םילוקישה לולכמ תא ןוחבל הילע וז הניחבב .המכחה תוהזה תדועתב שומיש תועצמאב
 עצבמ תא רתייל יופצ ךילהתה בושחמ .לארשיב הריחבה ךילהל ותמאתהו יונישה תוכלשה
 תוריחבה תדעו יכ עצומ דוע .לארשיב תוריחבה רהוטל םורתל ןיפיקעב יופצו תולופכה תופטעמה
 תסנכל תוריחבה תכרעמ בושחמ תניחבל תירוביצה הדעווה תוליעפ תא ושדחי םינפה דרשמו
 יפלקב רחובה תוהדזה ךילהת בושחמל םישרדנה םיאנתה לע וצילמיו ,תוימוקמה תויושרלו
 רבצנש ןויסינלו תויגולונכטה תויוחתפתהל םאתהב ולוכ הריחבה ךילהת בושחמל ךשמהבו

 .םלועב הז אשונב

 .תוצלמהה תניחבלו םייוקילה ןוקיתל לועפל םירקובמה םיפוגה רתיו תוריחבה תדעו לע
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