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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 ,ילטיגיד ןכות ,בשחוממ עדימ ,תונכות ,תותשרו תונכוממ תוכרעמ ,םיבשחמ ללוכ רבייסה בחרמ
 ימויא .רבייסה בחרמב בירי עצבמש תולועפה ףצר איה רבייס תפיקת .הרקבו הרובעת ינותנ
 ךותב ןה העיגפל ליבוהל םילולעו ,רבייסה בחרמ לש ותחימצ םע םימצעתמו םיכלוה רבייסה
 העיגפל םורגל תולולע הלא תועיגפ .רוציי יספבו חוכ תונחתב ןוגכ ,יזיפה םלועב ןהו בחרמה
 םויאה תמרב תיתגרדה היילע תנמתסמ תונורחאה םינשב .שפנבו ףוגב תועיגפל ףאו תילכלכ
 למשחה תרבח .םלועבו ץראב ,םתרמוחבו לעופב םישחרתמה םיעוריאה רפסמב ,רומאה
 תויתשתהמ המכ לע תדקפומ הרבחה .למשח תקפסמו הכילומ ,תרציימ )י"חח( מ"עב לארשיל
 הכלוהה ,האנשהה ,רוצייה יכילהתב ךמותה בושקתה ךרעמב העיגפ .הנידמב רתויב תויטירקה
 םילולעה ןמז יקרפל הרידס למשח תקפסא עונמלו הלא םיכילהת תיבשהל הלולע הקולחהו

  .םוריח תותיעב דוחייב ,קשמל םייטירק תויהל

 

 

100 
 19%  ח״ש ןוילימ 527  רלוד ןוילימ

   
 יקזנ ינפמ חוטיב יוסיכ לובג
 תנשב הרבחה לש רבייס

 תימצע תופתתשהב ,2021
 רלוד ינוילימ לש

 תרבחב IT  ביצקת עוציב
 תנשב .2019 תנשב למשחה

 ביצקתה עוציב 2018
 ח"ש ןוילימ 521-ב םכתסה

 םידבועה תבצמב םוצמצ
 םינשב בושקתה תביטחב

2015 - 2019 
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 
 תרוקיבה תולועפ

 תאו י"חחב רבייסה תנגה תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2020 רבמצד דע יאמ םישדוחב
 לע רבייסה תנגה רופיש ךרוצל )ל"סמ( ימואלה רבייסה ךרעמו י"חח וטקנש תולועפה
 דרשמבו ל"סמב ,י"חחב ושענ תוקידבה .למשחה תרבחב םייטירק תוכרעמו םיכילהת
 .הייגרנאה

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעלו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
 תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןוידל דע ןויסיח וילע לטוהו 29/07/2021

  .הנידמה

 ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמ דרשמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958 ח"ישתה
 תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא לע םינומאה
 הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הרומאה הנשמה
  .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל

  .ליעל רומאה תרוקיבה םויס דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 

 

 תקולחל םאתהב יכ אצמנ - הייגרנאה קשמב היחנהבו החנמה םרוגב תודיחא
 םימרוגל ורכמנו למשחה תרבח ידיב ויהש חוכ תונחת ,היגרנאה דרשמל ל"סמ ןיב הדובעה
 עבקש היצלוגרה יפ לע ,הייגרנאה דרשמ לש היחנהל ל"סמ תייחנהמ ורבעוה םייטרפ
 תא החנמה ,ל"סמ תייחנה ןיב האוושהב .)ל"סמ ידיב תיעוצקמ החנומש( הייגרנאה דרשמ
 .םילדבה רפסמ ולע םייטרפה םימרוגה תא תוחנמה הייגרנאה דרשמ תויחנה ןיבל י"חח

 יכ אצמנ - למשחה תרבחל תונתינה תויחנהה עוציב לע ל"סמ לש בקעמהו חוקיפה
 רחא בוקעל לכויש ידכ ול חוודל הכירצ י"חח ובש ןפואה תא םיללכב רידסה אל ל"סמ
 אלמ חוקיפו בקעמ עציב אל ל"סמ יכ אצמנ .אצמש םייוקילה ןוקית רחאו ויתויחנה עוציב
 ל"סמש תויחנההמ קלח ןיינעב .למשחה תרבח ידיב ,ןתנש תויחנהה לכ עוציב ןיינעב
 סוטטס לע עדימ לבקתה אל יכ רסמ ל"סמ ,הנידמה רקבמ דרשמב תרוקיבה תווצל ריבעה
  .הפ-לעב וא בתכב היחנהה

 תוינכות - ןלהל( ל"סמ תויחנה םושייל תויתנשו תויתנש-בר הדובע תוינכות תנכה
 יכ אצמנ דוע .תיתנש-בר תינכות השיגה םרט י"חח תרוקיבה םויס דעומב - )העמטה
 ןניא 2021 - 2019 םינשל הגיצה י"חחש תויתנשה הדובעה תוינכות תרוקיבה םויס דעומב
 .ןמושיי ןפוא יבגל טוריפה אולמ תא תוללוכ

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 איה 2019 ילויב יכ הלוע למשח תרבח יכמסממ - הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציב
 .הרידח יקדבמו  םינוכיס ירקס עוציבל תיתנש וא תיתנש-בר הדובע תינכות השביג אל
 י"חח הניכה 2020 יאמב ,תאז םע .הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציבב םירעפ ולע ,לעופב
 .הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציבל תיתנש-תלת הדובע תינכות

 םויס דעומב - המרופרה תרגסמב למשחה תרבחמ תכרעמה לוהינ תדיחי תודרפיה
 ,רבייס יטביהב י"חחמ תכרעמה לוהינ תדיחי תדרפהל תינכות המילשה אל י"חח תרוקיבה
 תכרעמה לוהינ תדיחי תרוקיבה םויס דעומבש ףא תאזו ,רומאכ תינכות ל"סמל השיגה אלו

 .2021 ינוי תליחתב תכרעמה לוהינ תרבחל רובעל הרומא התייה

 יטנרביקה זכרמה תא םיקה הייגרנאה דרשמ - )ם"קמה - ןלהל( יטנרביק זכרמ תמקה
 ףקשמו ןהמ לבקתמה עדימ ללכתמ ,הייגרנאה תויתשת ללכ תא רטנמה ,)ם"קמה( ירזגמה
 .היגרנאה קשמ לע רבייס תנגה אשונב בצמ תנומת

 תוינכות ,תינוגרא-םינפ החטבא תוינידמ ,ןסוחה תמר ןוגכ םיפסונ םיאשונ וקדבנ הז חודב
 םיאצממהו עדימ תחטבאבו רבייס תנגהב תורקב ,תויתנשו תויתנש-בר העמטהו הדובע
  .םיטנבלרה םימרוגל ופקוש

 

 תרבח לע ולש הרקבהו חווידה ירדס לש הרדסאל לעפי רדסאמכ ל"סמ יכ ץלמומ
 ול רוסמל הכירצ י"חחש בתכב חווידה רבדב תוארוה עובקל ץלמומ ,הז ללכב .למשחה
 םירחא םימרוג ידי לע וא ודי לע ואצמנש םייוקיל ןוקית ןיינעב ,ויתויחנה עוציב ןפוא ןיינעב
 ל"סמ יכ ץלמומ  ,ןכ ומכ .חווידב םישרדנה םירבסהה םהמו ,תוימינפ וא תוינוציח תורוקיבב
 םייתיע םיחוויד תוברל ,רומאכ בתכב םיחוויד תריסמל םישרדנה םידעומה תא עבקי
 לבקל לעפי ל"סמ יכ ץלמומ דוע .היחווידב רוסמל תשרדנ י"חחש םיטרפה תאו ,םיידיימו

 תמקה ןחבי ל"סמ יכו ופלחש םינשהמ ויתויחנה ללכ םושיי יבגל רודס ןפואב עדימ י"חחמ
  .ודי לע םיחנומה םיפוגה ללכלו י"חחל ןווקמ תורקבו  םיחוויד ךרעמ

 םאתהב  רבייסה םוחתב רתוי תטרופמ תיתנש-בר הדובע תינכות ןיכת הרבחהש ץלמומ
 הרבחהש ץלמומ ,ןכ ומכ .שרדנה טוריפה אולמ תא תללוכה ,אשונב הדובעה תארוהל
 .רומאכ תוטרופמ תויתנש תוינכות ןיכת

  

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 םוכיס
 םורגל הלולע למשחה תרשרשב העיגפ .תיטירק תימואל תיתשת לע תדקפומ למשחה תרבח
 תנומת גיצה הז חוד .למשחה תרבח לש רבייסה תנגהב םייוקיל ואצמנ חודב .ותוללכב קשמל קזנ
 רתיה ןיב .למשח תרבח לע ל"סמ לש לש חוקיפבו למשח תרבחב רבייס תנגה אשונב בצמ
 .ויתויחנה םושיי רחא ל"סמ לש בקעמב םייוקיל ואצמנ
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  מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 אובמ
 ,תותשרו תונכוממ תוכרעמ ,םיבשחמ ללוכה ,יטנרביקהו יזיפה בחרמה אוה רבייסה בחרמ
 לארשיב יחרזאה רבייסה בחרמ .1הרקבו הרובעת ינותנ ,ילטיגיד ןכות ,בשחוממ עדימ ,תונכות
 םייטרפהו םייתכלממה םימרוגה ללכ" תא 2ללוכה ,ילארשיה רבייסה בחרמ ךותב בחרמ תת אוה
 "]3[םידחוימה םיפוגה טעמל ,לארשי תנידמב

 תילכתל רבייסה בחרמב בירי עצבמש )ךשמתמ וא ימעפ-דח( תולועפה ףצר איה רבייס תפיקת
  .תיתעדות העפשה וא עדימ ףוסיא ,הלבח ןוגכ - תיטרקנוק

 רוביחה קמועו וב תולתה תרבגה ,רבייסה בחרמ לש ותחימצ םע םימצעתמו םיכלוה רבייסה ימויא
 וא עדימב( בחרמה ךותב העיגפל ןה ליבוהל םילולע הלא םימויא .יזיפה בחרמה ןיבל וניב
 חוכ תונחתב ,הלפתה ינקתמב ,יאופר רושכמב העיגפ :ןוגכ ,יזיפה םלועב העיגפל ןהו )דוקפתב
 .שפנבו ףוגב תועיגפל ףאו תרכינ תילכלכ העיגפל םורגל תולוכי הלא תועיגפ .רוציי יספבו

 לעופב םיעוריאה רפסמב ,רומאה םויאה תמרב תיתגרדה היילע תנמתסמ תונורחאה םינשב
 תמועל םלועב רבייס תופקתה ןוילימ 813-כ ויה 2018 תנשב לשמל ךכ .םלועבו ץראב ,םתרמוחבו

  .20144 תנשב ןוילימ 309-כ

 תימואלה תלוכיה םודיק ןתרטמש הלשממ תוטלחה המכ לארשי תלשממ הלביק ןורחאה רושעב
  .5ולא םירגתא םע תודדומתהה רופיש ךרוצל ,רבייסה בחרמב

 ,)ןוחטיבה תרדסהל קוחה - ןלהל( 1998-ח"נשתה ,םיירוביצ םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל קוחה
 תיעוצקמה הניחבהמ תוחנהל 6)ל"סמ - ןלהל( ימואלה רבייסה ךרעמ תא ,רתיה ןיב ,ךימסמ

 
 .ל"וחב םילארשי םימרוג לש תוליעפ םג ללוכ רבייסה בחרמ  1

 .)7.8.11( 3611 הלשממה תטלחה ךותמ  2

 הנגהה אבצ" :הלא םיפוג ורדגוה ,"יטנרביקה בחרמב תימואלה תלוכיה םודיק" ,)7.8.11( 3611 הלשממה תטלחהב  3
 תועצמאב ןוחטיבה תכרעמו םידחוימ םידיקפתלו ןיעידומל דסומה ,יללכה ןוחטיבה תוריש ,לארשי תרטשמ ,לארשיל
  ."ב"מלמה

4  www.purplesec.us/resources/cyber-security-ststistics 

 .2065 דומע ,ב69 יתנש חוד )2019( ,רבייסה תנגהל םיינויח םיפוג תוכרעיה חוד ,הנידמה רקבמ דרשמ  5

 תויהל הכמסוה הלשממה שאר דרשמל תיאמצע ךמס תדיחיכ הלעפש תעב ,רבייסה תנגהל תימואלה תושרה  6
 עבקנ תסנכה לש ןוחטיבהו ץוחה תדעו תטלחהל םאתהבש ,2016 תנשמ הקיקח ןוקית תובקעב י"חחל תיארחא
 טסוגואמ 2579 ח"ס ,2016 - ו"עשתה ,)העש תארוה( םיירוביצ םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל קוח :ואר .העש תארוהכ

 תימואלה תושרל כ"בשהמ תוירחאה תא ריבעה רומאה ןוקיתה יפ לע ותוכמס חוכמ הלשממה שאר איצוהש וצ .2016
 ףוג ןיינעל ךמסומ ןיצק( )העש תארוה( םיירוביצ םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל וצ :ואר .20.4.2017-מ לחה רבייס תנגהל
 רבייסה הטמ םע הדחוא רבייסה תנגהל תימואלה תושרה םייתניב .2016 - ז"עשתה ,)קוחל תישימחה תפסותב יונמה
 ףסונ ןוקית לבקתה 2018 רבמצדבו ,ימואלה רבייסה ךרעמ איה - הלשממה שאר דרשמל תחא ךמס תדיחיל ימואלה
 רבייסה ךרעמל ורבעוה רבייסה תנגהל תימואלה תושרה תויוכמסו עבק תארוהל הכפה העשה תארוה ויפל קוחל
 .ןתבחרה ךות ימואלה
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 וא למשחה תרבח ,י"חח - ןלהל( מ"עב לארשיל למשחה תרבח םהב ,7 םימיוסמ םיירוביצ םיפוג
 .8תוינויח תובשחוממ תוכרעמ תחטבא םוחתב ,)הרבחה

 םדקמו תימואל תוינידמ לע ץילממ רתיה ןיבש ,הלשממה שאר דרשמב הטמ ףוג שמשמ ל"סמ
 הנגהה יצמאמ ללכ תא ךרוצל םאתהב עצבמו ליעפמ ,להנמ ל"סמ .רבייסה םוחתב המושיי תא
 רבייס יעוריאבו רבייס ימויאב לפטמ הז ללכבו ,רבייסה בחרמב ימואלה רושימב םייביטרפואה
 ל"סמ .םידחוימה םיפוגה םע דבועו ןיעידומ רקחמ זכרמ ,תפטוש בצמ תנומת שבגמ ,תמא ןמזב
 םיפוג תייחנה לע ןומא ל"סמ .קשמה ללכ רובע רבייס ימויא םע תודדומתהב עויסל זכרמ ליעפמ
 םאתהב קשמב םיפסונ םיפוג תייחנה לע ןכו ,למשחה תרבח םהבו ,ויפ לע וא קוחב ועבקנש
 .םתמכסהל ףופכב ,הלשממ תוטלחהל

 תויתשת תפיקת אוה יחרזאה קשמה לע רבייס תפקתמ לש רתויב םיינוציקה םישיחרתה דחא
  .הייגרנאה

 תוינויחה תויתשתהמ המכ לע תדקפומ הרבחה .למשח תקפסמו הכילומ ,תרציימ למשחה תרבח
 דוקפתב העיגפל םורגל הלולע למשחה תרבח דוקפתב תיתוהמ העיגפ לכ ךכיפלו ,הנידמב
 לולע הקולחהו הכלוהה ,האנשהה ,רוצייה יכילהתב ךמותה בושקתה ךרעמב העיגפ .הנידמה
 למשח תקפסא עונמלו יצראה ףאו ירוזאה ,ימוקמה רושימב הלא םיכילהת ןיטולחל תיבשהל
 למשחה תרבח .םוריח תותיעב דוחייב ,קשמל םייטירק תויהל םילולעה ןמז יקרפל הרידס
 רשא תובשחוממ תוכרעמ תוללוכה ,)ק"מת - ןלהל( תויטירק הנידמ תויתשתמ המכ לע תדקפומ
 קזנ םורגל תולולע ןדועייל םאתהב אלש ןתלעפה וא ןתומלשב ,ןתונימאב ,ןתונימזב העיגפ
 . 9יטירק ךילהתל

 ,תשר יתוריש תביטח ,הייגרנאהו רוצייה תביטח :הלאה תוביטחה תולעופ למשחה תרבחב
 תביטח ,הלכלכו םיפסכ תביטח ,הקיטסיגולהו לועפתה תביטח ,םייסדנה םיטקיורפ תביטח
 תביטחש עדימ תוכרעמ לע תססובמ תוביטחה לכ לש תוליעפה .בושקתה תביטחו שונא יבאשמ
  .תוריש ןהל תנתונ בושקתה

 רושימב רתויב תורומח תועפשה ילעב קזנ ילג תורצוויהל םורגל הלולע תויקשמ תויתשתב העיגפ
 יקשמה רושימב הייגרנא תויתשת לע רבייס תפקתמ יכ איה תחוורה החנהה יכ ןיוצי .ימואלה
 םייתיישעת םירקב תפיקת לש תינכטה תובכרומה לשב ההובג םוכחת תמר ,ללככ ,תשרוד
 .10תיטגרנאה רוצייה תרשרשב

 
 ךמסה תודיחי תוברל - תופסותב יונמה יתלשממ דרשמ יבגלו ,תופסותב יונמה ףוג לכ" :קוחב רדגוה "ירוביצ ףוג"  7

 ."ולש

 תוכרעמ לע הרימש םשל תושורדה תולועפ" :קוחב ורדגוה "תוינויח תובשחוממ תוכרעמ תחטבאל תולועפ"  8
 לעו הלא תוכרעמב רוגאה עדימ לע ,תוינויח תובשחוממ תוכרעמ ןהש עבק הלשממה הכימסהש ףוגש ,תובשחוממ
  ."רומאכ עדימב וא תוכרעמב העיגפ תעינמל תולועפ ןכו ,הלא תוכרעמל רושקה גווסמ עדימ

 ,םישנא( ןוגראב םימרוג רפסמ ידי לע תועצובמה תויוליעפ תרדס אוה ,יטירק ךילהת אוהש ,יזכרמ יקסע ךילהת  9
 לאיצנטופ תלעב איה ולומ תיטנרביק העיגפ רשא ,ףוגה לש יקסעה ודועיי תא שממל תנמ לע )תובשחוממ תוכרעמ
 .תיתנידמה המרב קזנ

 .2018 ינוימ רבייסה תנגה קוח ריכזתל ףרוצש ,"היצלוגר תועפשה תכרעה" הוולנ ךמסמ יפ לע  10
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 הלעת תינקירמאה למשחה תשר תוליעפממ תחא דגנ הפקתמ יכ ךירעה 201511 תנשמ רקחמ
 םירקחמ .ןוציק שיחרתב רלוד ןוילירטו םייניב שיחרתב רלוד דראילימ 243 ינקירמאה קשמל
 תופיקת תובקעב תויברעמ תונידמל ימואלה רושימב םרגנה רישיה קזנה תא וכירעה 12םירחא
 וכירעה םירקחמ ,ןכ ומכ .הנשב ימלוגה ימוקמה רצותהמ 1.6% דע לש רועישב IT13-ה תשר
 ןוילימ יצח ןיבש חווטב הינמרגבו תפרצב תורבחהמ תחא לכל םירישיה םיקזנה תא 2014 תנשב
 .הנשב וריא ןוילימ 20-ל

  

 
11  LLOYD's, The insurance implications of a cyber attack on the US power grid, Emerging Risk Report, 2015 

12  Enisa, The cost of incidents affecting CIIs, August 2016 

 לש לוהינו דוביע םשל תרושקתו בושחמ תויגולונכט איהש ,IT - Information Technology - עדימ תייגולונכט תשר  13
 .עדימ
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

  .םלועבו ץראב תופיקתל תונויסינהו רבייסה תופקתה רפסמ לש הריקס תגצומ ןלהל 1 םישרתב

 םלועבו ץראב תיתשת ינקתמב םיעודי רבייס יעוריאל תואמגוד :1 םישרת
 2020 - 2012 םינשב

 

 incidents-cyber-program/significant-technologies-https://www.csis.org/programs/strategic טנרטניאה רתא ינותנמ

 תוכרעמ לש 14רבייס תפיקתל תונויסינה רפסמ 2014 תנשב יכ הלוע למשחה תרבח ינותנמ
 לח רבמטפס-טסוגוא םישדוחב יכו ,םויב 293,000 - 183,000 היה הנשה ישדוח בורב הרבחה
 לש עצוממ( םויב עצוממב 865,000-כל קניז ןרפסמו ,רבייסה תופיקת תונויסינ רפסמב רכינ לודיג

 
 ןוגכ - תיטרקנוק תילכתל רבייסה בחרמב בירי עצבמש )ךשמתמ וא ימעפ-דח( תולועפה ףצר איה רבייס תפיקת  14

  .תיתעדות העפשה וא עדימ ףוסיא ,הלבח

שתי תחנות כוח בארה"ב "זוהמו" באמצעות כונני USB  לא מוגנים.

דווח על ניסיון כושל לפגוע באמצעות תקיפת סייבר  באספקת המים לעיר חיפה.

מתקפת סייבר על מתקני בקרה בחברת החשמל של אוקראינה גרמה להשבתת אספקת החשמל לכ-225,000 
צרכנים במערב אוקראינה למשך 3 - 6 שעות.

מתקפת סייבר על חברת החשמל הלאומית של אוקראינה, אספקת החשמל לצפון קייב הושבתה ליותר משעה.

חברת "שניידר אלקטריק" מצרפת נאלצה להשבית את פעילותה של תחנת כוח במזרח התיכון לאחר שתוכנות זדוניות 
פגעו במערכות הבקרה התעשייתיות שלה. ניתוח שביצעו חוקרי אבטחה העלה שהמתקפה בוצעה בחסות מדינה.

הרשות להגנת הסייבר הישראלית הודיעה כי היא בלמה מתקפות סייבר נגד 120 יעדים בממשל, בהייטק, 
ברפואה ובחינוך.

תקיפת מתקנים לייצור אנרגייה באמצעות רוח במדינת יוטה, ארה"ב.

תקיפת מערכות בקרה של מתקנים לייצור אנרגיית רוח באזרבייג'אן. 

האקרים ניסו לתקוף ללא הצלחה מערכות פיקוד ובקרה של מתקני טיהור מים, תחנות שאיבה וביוב בישראל.

ישראל הודיעה כי בוצעו שתי מתקפות סייבר נגד תשתיות מים ישראליות, אף אחת מהן לא הצליחה.

 דצמבר
2012

 מאי
2013

 דצמבר
2015

 דצמבר
2016

 דצמבר
2017

 אפריל
2017

 אוקטובר
2019

 אפריל
2020

 אפריל
2020

 יולי
2020
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 הדימב רימאה הפיקתה תונויסינ רפסמ יכ ,הרבחה ינותנמ הלוע דוע .)העשב תונויסינ 36,000-כ
  .תונורחאה םינשב תרכינ

 תרוקיבה תולועפ
 תנגהל י"חח לש תוכרעיהה ןפוא תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2020 רבמצד-יאמ םישדוחב
 תוכרעמו םיכילהת לע רבייסה תנגה רופישל ל"סמו י"חח וטקנש תולועפה תאו י"חחב רבייסה
 העצוב המלשה תקידב .הייגרנאה דרשמבו ל"סמב ,י"חחב ושענ תוקידבה .למשחה תרבחב
 .למשחה תושרב

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעלו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
  .הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןוידל דע ןויסיח וילע לטוהו 29/07/2021

 ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמ דרשמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958

 ,הרומאה הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא
 ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה
  .ומסרופי אלו תסנכה

 .ליעל רומאה תרוקיבה םויס דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 י"חחב בושקתהו עדימה ךרעמ
 למשחה תרשרש לוהינל תוידועיי תוילועפת עדימ תוכרעמ ללוכ הרבחב בושקתהו עדימה ךרעמ
 תוברל ,תוילוהינ עדימ תוכרעמ ןכו ,)למשחה רוציי תכרעמ לע הרקבו דוקיפ תכרעמ תמגוד(

 .בושקת תביטחב תולהונמ רשא תוינוגראה תרושקתה תויתשת

 תונורתפו עדימ תוכרעמ לש םושייבו חותיפב ,ןויפאב תקסוע )הביטחה - ןלהל( בושקתה תביטח
-תלת תינכות יפ לע תלעופ הביטחה .הרבחב םיילהנימו םיילועפת ,םייקסע םיכילהתב םיכמותה
 תרגסמב .הביטחה לש תויתנשה הדובעה תוינכות תועבקנ הילע ססבתהב רשא ,תיתנש
 הרשכה :םיאבה םימוחתב הביטחה לש םיירקיעה םיכלהמה ורדגוה תיתנש-ברה תינכותה
 םידבוע לש תועדומה תרבגה ,םידבוע לש הרשכהו סויג - רבייסו עדימ תחטבא אשונב תועדומו

 ,המקה ,תויטרפה תנגה תונקת םושיי ,IT-ה תשרב תוכמסה עוציב ,רבייסו עדימ תחטבא אשונל
 םיטקיורפ תרגסמב רבייסו עדימ תחטבא לש יוויל ,רבייסל הבוגתה ךרעמ לש לועפתו לוגרת
 רוטינ תקמעה ,לוהינ יכרעמו תותשר ,עדימ תחטבא תויתשת לש 15החשקהו רופיש ,םייגטרטסא
 ךשמהב ןלהל ואר יצראה רבייסה זכרמ לע( יצראה רבייסה זכרמב תויטירק בושקת תותשר לש
 .)הז קרפ

 
 איה התרטמ רשא ,בושחמה תכרעמ לש היצרוגיפנוק וא הלעפה לש םירטמרפב םייוניש עוציב תללוכ החשקה  15

 ילאיצנטופ בירי םתועצמאבש םיקשממה ללכ תא גציימ רומאה חטשמה .רבייסה בחרמב הפיקתה חטשמ תא םצמצל
 .ינודז טלק תנזה לשמל ,בושחמה תכרעמב היוצר אל תוברעתה לש ךילהת עצבל יושע
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 יכ התלעהו ,הרבחבש עדימה תוכרעמ לכ תא התפימ בושקתה תביטח 2020 - 2019 םינשב
 .רתויב תויטירקכ הרבחה י"ע ורדגוה עדימ תוכרעמ רפסמ ןכותמ ,תובר עדימ תוכרעמ שי הרבחב
 תשרב םישמתשמה שומישל תובר הדובע תונחת תללוכ הרבחה לש עדימה תוכרעמ תביבס
  .16םיילאוטריו הדובע תונחלוש ןכו םיבר םייזיפ םיבשחמ ,ןוגראה לש תילהנימה

 הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"חח .בושקתה תביטח לש ינוגראה הנבמב יוניש עצוב 2020 תנשב
 ולחש םיינוגראה םייונישב ךומתל דעונ בושקתה תביטחב ינבמה יונישה יכ 2021 ראורבפב
  .הייגרנאה קשמב םייונישבו המרופרה תובקעב הרבחב

 עדימ תחטבא תקלחמ ,רבייס הטמ :רבייסו עדימ תחטבא םוחתב םיפוג המכ םילעופ הרבחב
 .עדימ תחטבאו תרושקת תקלחמ ,רבייסו

 םקלח ,תונוש תויופיפכב רבייסה םוחת לע םינומאה םיפוג רפסמ םימייק הרבחב יכ אצמנ
 .עדימ תוכרעמ ףגא להנמל תורישי םיפופכ םקלחו בושקת ל"כנמסל תורישי םיפופכ
 ןתינה לקשמב טקילפנוק םיתיעל רוציל לולעש ינוגראה הנבמב יוקיל אצמנ תרוקיבב
   .םינושה םילוקישל

 םינשב עצבתמה ינוגראה יונישה תרגסמב ,לוקשת י"חחש ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
  .רומאכ ילאיצנטופ טקילפנוק עונמל הרטמב םייוניש עצבל ,בושקתה תביטחב תונורחאה

 לופיטב אצמנ הז אשונ" יכ )י"חח תבושת - ןלהל( 2021 יאמב הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 רגסיי אשונה .הנוילע יוגיה תדעווב ל"כנמל חווד םג אשונה ,בושקת ל"כנמס לש ותושארב
 ."2021 ,וז הנש ךלהמב

  בושקתה תביטחב םידבועה תבצמ

 לע הלועה רועישב בושקתה תביטח לש םידבועה תבצמ המצמוצ 2019 - 2015 םינשב
-ל 12,371-מ המצמוצש םינש ןתואב הרבחה לש תיללכה םידבועה תבצמב םוצמצה

 .)8%-כ לש םוצמצ( 11,391

  

 
 הנוכמב שמתשמ דבועה )Virtual Desktop Infrastructure( "ילאוטריו הדובע ןחלוש" היורקה הדובעה תטישב  16 

 .ולש הדובעה תדמעבש בשחמב אלו ,יזכרמ תרשמ תלעפומש תילאוטריו
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 בושקתה תביטח ביצקת
 תנשבו ,ח"ש ןוילימ 540-כב םכתסה 2020 תנשל )הביטחה - ןלהל( בושקתה תביטח ביצקת

 ,לועפתו הקוזחת ,חותיפל הביטחה ביצקת חוליפ תא גיצמ 2 םישרת .ח"ש ןוילימ 527-כב 2019
  .2019 - 2015 םינשב

 )ח"ש ינוילימב( 2019 - 2015 ,בושקתה תביטח ביצקת חוליפ :2 םישרת

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,י"חח ינותנ יפ לע

 תוכרעמ לש הקוזחתו חותיפ ידי לע ,הרבחב תולעופה תוביטחה ראשל תוריש הקינעמ הביטחה
 תחטבאו רבייסה ימוחתב תוכרעיההו הנגהה תמר תאלעה ,הרבחה לש םינושה םיכרצב הכימתל
 ינבמה יונישהו המרופרה תמגודכ ,הרבחה לש םייגטרטסא םיטקיורפב תיבושקת הכימתו ,עדימ
 .הרבחב

 ןוילימ 513-כב םכתסה 2018 תנשב לעופב IT) - ןלהל( הרבחב עדימה תויגולונכט ביצקת עוציב
 .הנש התואב הרבחה תוסנכה ךס ךותמ 2.23% היה ורועישו ,)ח"ש ןוילימ 521 ךותמ( ח"ש
 םיירקיעה הסנכהה תורוקמ רשא םלועה יבחרב תורבח 136 לש ןהינותנ תא רקס רשא 17רקחמ
 תכלוהו יעבט זג תכלוה ,למשח לש הקפסאו הכלוה ,רוציי ןוגכ ,םימו הייגרנא יתוריש ויה ןהלש
 ןטק היתוסנכה ךסמ הרבחה לש IT-ה תואצוה רועיש יכ הלעה ,)תיתשת תורבח - ןלהל( םימ
 תואצוה רועיש תא טרפמ 3 םישרת .התוושוה ןהילאש תורבחה לש עצוממה IT-ה ביצקת רועישמ
 ןהילאש תורבחה לש עצוממה IT-ה ביצקת רועיש תמועל ,היתוסנכה ךסמ הרבחה לש IT-ה
  .2018 - 2015 םינשב ,התוושוה

 
 IT Key Metrics Data 2019: Key Industry Measures: Utilities .הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"חח רשא רקחמ  17

Analysis, Gartner, December 2018. 
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 תורבח תמועל ,היתוסנכה ךסמ הרבחה לש IT-ה תואצוה רועיש :3 םישרת
 .2018 - 2015 ,םיזוחאב ,םלועב תיתשת

 

 IT Key Metrics Data 2019: Key Industry Measures: Utilities Analysis, Gartner, December ,י"חח ינותנ יפ לע
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,.2018

 תוסנכהה ךס ךותמ עצוממה IT-ה תואצוה רועיש היה 2018 תנשב יכ הלוע םישרתהמ
 תתל תנמ לע .י"חחב 2.3% לש רועיש תמועל ,3.1%-כ םלועב תיתשת תורבח ברקב
 רוזחמ יפ לע תוצובק-יתת שמחל תיתשתה תורבח תא קליח רקחמה ,רתוי תקיודמ הנבות
 2018 תנשב רלוד דראילימ 1 - 10 היה ןהיתוסנכה רוזחמש תורבחה ןיבמ .18ןהיתוסנכה
 IT-ה תואצוה רועיש ,)רלוד דראילימ 6.6-כב םכתסה וז הנשב י"חח לש תוסנכהה רוזחמ(
 רתוי בורק אוהש ,הנש התואב 2.7% היה ולא תורבח לש ןהיתוסנכה ךס ךותמ עצוממה
 .י"חח לש IT-ה תואצוה רועישל

 ,התוושוה ןהילאש תורבחה עצוממ תמועל ,דבוע רפ הרבחב IT-ה תואצוה תא טרפמ 4 םישרת
 .2018 - 2015 םינשב

 
 500 ןיב )3( ;הנשב רלוד ןוילימ 500-ל 250 ןיב )2( ;הנשב רלוד ןוילימ 250-מ ןטק )1( :תוסנכה רוזחמ תולעב תורבח  18

  .הנשב רלוד דראילימ 10-מ רתוי )5( ;הנשב רלוד דראילימ 10-ל 1 ןיב )4( ;הנשב רלוד דראילימ 1-ל ןוילימ

2.27%

2.63% 2.52%
2.23%

2.90%
3.10% 3.20% 3.10%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

3.50%

2015 2016 2017 2018

■ממוצע החברות בהשוואה          ■חח״י  



 
  
 
 
  

|   1025  | 

 

....
ה                                       |  

נגה
 ת

ה
ב רבייס

רבח
 ת

ה
ח

ש
יל למ

רש
״עב לא

 מ
 

          2022 ץרמ | ב״פשתה ב רדא | הנידמה רקבמ חוד
 

 ,םלועב תורבחל האוושהב דבוע רפ הרבחב IT תואצוה :4 םישרת
 )רלוד יפלאב( 2018 - 2015

 

 ,IT Key Metrics Data 2019: Key Industry Measures: Utilities Analysisרקחמה יפ לעו ,י"חח ינותנ יפ לע
Gartner, December 2018, הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב.  

 20,500 תמועל ,2018 תנשב דבוע רפ רלוד 12,618 האיצוה הרבחה יכ הלוע םישרתהמ
 רוזחמש תורבח ברקב יכ ןיוצי .התוושוה ןהילאש תורבחה ברקב עצוממב דבוע רפ רלוד
 רלוד 19,883 ויה IT-ה תואצוה יכ אצמנ רלוד דראילימ 10 - 1 היה 2018 תנשב ןהיתוסנכה
 עצוממ רפסמ תמועל תאזו ,11,475 היה וז הנשב הרבחב םידבועה רפסמ יכ ןיוצי .דבוע רפ
 .למשחה תרבח התוושוה ןהילאש תורבחה ברקב םידבוע 5,100 לש

 עוציבה תמועל רבייסה ביצקת
  .116%-ל 90% ןיב ענ 2020 דעו 2015 םינשה ןיב הרבחה לש רבייסה ביצקת לוצינ רועיש

 אל רבייסה תנגה יביצקת 2017 תנש דע יכ 2021 ראורבפב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"חח
 ביצקת יכ הריבסה י"חח .היתולוכיל םאתהב תוליעפה תא העציב הביטח לכו ,זכורמב ולהונ
 איה דוע .םיטקיורפה תולשב תדימלו תוביטחה לש תולוכיל םאתהב היה 2016 תנשב רבייסה
 רבייסה ביצקת תא ולידגה רשא ,תונכותו תוכרעמ לש תושיכר ועצוב 2015 תנשב יכ הריבסה
 יאמב הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח .ןכמ רחאלש םינשב הרבחה תא ושמישו חותיפב

  ."תטרופמ הרוצב יפגא/יתביטח ןפואב ודי לע רשואש ביצקתה תא להנמ רתא לכש" 2021
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 רבייס חוטיב
 הל ומרגייש םיקזנ ינפמ המצע תא חטבל תגהונ איה ,הינוכיס םע הרבחה תודדומתה תרגסמב
 ילועפתה שוכרה ראש ןכו ,הרבחה לש תובשחוממה תוכרעמהו בושקתה דויצ .ישילש דצל וא
  .הרבחל םיקזנ תובקעב םיחוור ןדבוא ןיגב יוסיכ ללוכה חוטיב תרגסמב םיחטובמ ,הרבחה לש

 לש ללוכה שוכרה חוטיבמ קלח היה הרבחה לש רבייסה ינוכיס חוטיב 2020 - 2014 םינשב
 .רבייס עוריא ןיגב ינכמ רבשו תוצצופתה ,שא יקזנל יוסיכ ללכ ללוכה שוכרה חוטיב .הרבחה
 ללוכה שוכרה חוטיב תסילופש ןוויכ .רלוד דראילימ 1 היה ללוכה שוכרה חוטיבב יוסיכה לובג

 ,רבייס תופקתמ לשב םרגיהל םייושע רשא ישילש דצל םיקזנ רובע גירח הללכ הרבחה לש
 ישילש דצל רבייס תפקתממ םרגיהל םילולעה םיקזנ ינפמ חוטיב השכר הרבחה 2014 תנשמ
 .הלש ללוכה שוכרה חוטיבל 19הבחרהכ

 2021 תנשל השכרנש שוכרה תסילופב" יכ 2021 לירפאב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ הרבחה
 חוטיבה קושב חוטיבה תוסילופ לכל הנורחאה הנשב ףסוותה רשא ,רבייסל גירח םייק ...

 תרגסמב אלש רבייסמ םיעבונה שוכר יקזנ יוסיכל רבייס חוטיב הרבחה השכר ,ךכיפל ."ל"ניבה
 תימצעה תופתתשהו ,רלוד ןוילימ 100 לש ךס דע אוה הז חוטיב יוסיכ לובג .ללוכה שוכרה חוטיב
 .רלוד ינוילימ לש ךסב איה

 יחוטיבה יוסיכה ףקיה תא תעל תעמ ןוחבלו ךישמהל י"חחל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
  .םהמ קזנה לאיצנטופלו הפיקתה תונויסינ ףקיהל םאתהב רבייס ירקמל

 לפוטמ אשונה יכו הילע תלבוקמ הצלמהה יכ 2021 יאמב הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 .ףטוש ןפואב

 רבייס תנגה תויולעב תיפירעת הרכה
 ףקותמ ,למשחה ינכרצמ הבוג איהש למשחה ףירעת לע תוססובמ למשחה תרבח לש היתוסנכה
 תושר תא ךימסמ קוחה .)למשחה קשמ קוח וא ,קוחה - ןלהל( 1996-ו"נשתה ,למשחה קשמ קוח
 ,רתיה ןיב ,בשחתהב ,20תולעה ןורקע סיסב לע ,ונכדעלו למשחה ףירעת תא עובקל למשחה
 .םינש המכל תחא ןכדעתמ למשחה תושר תעבוקש ףירעתה .םתמרבו םיתורישה גוסב

 םסח םושמ יחכונה למשחה ףירעתב ןיא יכ הנידמה רקבמ דרשמל י"חח הרסמ 2021 ראורבפב
 .רבייסה םוחתב תושרדנה תואצוהל

 
 םידספהו םיקזנ רובע ,תויטרפה תנגה תרפה ןיגב תוסנקו תויטפשמ תואצוה רובע יחוטיב יוסיכ הללכ הבחרהה  19

 תישרומ אל הפישח לע יטנוולרה רוטלוגרל הרבחה לש העדוה-יאמ וא ,ינוחטיב לשכמ ,ידוס עדימ תצרפמ םימרגנה
 יוסיכ ,רתיה ןיב ,הללכ אל וז הבחרה יכ ןיוצי .קוח ףקותמ ותויטרפ לע הנגהל תיארחא הרבחה רשא ישיא עדימ לש
 וא שוכרל קזנמו ףוגב תועיגפמ ,)רבייס רורט טעמל( רורטו המחלמ תולועפמ םרגיהל םילולעש םידספה ןיגב יחוטיב
 .םייתלשממ םימרוג ידי לע הרבחה לש בושחמה תוכרעמ תמרחהמ

 רועיש תפסותב תאזו דבלב ולש תולעה תא ףקשי תוריש לכ לש ריחמהש ,ותועמשמ ,קוחה יפ לע תולעה ןורקע  20
  .ןוהה לע תואנ האושת
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 חוקיפו הרדסא

 היחנה תויוכמס
 םיחנמ ,הרטשמו אבצ ןוגכ ,ןוחטיבה תכרעמל םיכיישה םיפוג לארשי תנידמב רבייסה םוחתב
 דרשמב ןוחטיבה לע הנוממה ידיב םיחנומ תוינוחטיב תוישעתו םישיגר םינקתמ ;םמצע תא
 תויתשתה ןיב .כ"בשה וא ל"סמ ידיב םיחנומ ,תויטירק תויתשת לע םידקפומה םיפוג ;ןוחטיבה
 ידרשמ ;תרושקת תויתשתו הרובחתה ,םימה ,למשחה ,הייגרנאה ,זגה תויתשת תוללכנ תויטירקה
 הלשממב רבייסה תנגהל הדיחיה ידי לע תימינפה תיתלשממה תוליעפה יבגל םיחנומ הלשממ
 תורבח ,םיקנבה ןוגכ םיפוג רשאמ ץוחמ ,החנומ וניא ובורב יקסעה רזגמה ;21)ב"הי - ןלהל(
 .ירזגמ רוטלוגר ידי לע םיחנומה תואירב תודסומו הייגרנא ילעפמ ,ןוהה קושב תוליעפה תורחא

 תחטבאלו עדימ תחטבאל ,תיזיפ החטבאל תוירחאו תויוכמס עבוק ןוחטיבה תרדסהל קוחה
 הלשממ יפוג םיללכנ הלא םיפוג ןיב .קוחב םתרדגהכ םיירוביצ םיפוג לש תוינויח בושחמ תוכרעמ
 אשונב היחנהל תוירחאה 2017 לירפא דע ,קוחה יפ לע .י"חח םהבו ,תיטרפ תולעבב םיפוגו

 .)כ"בש - ןלהל( יללכה ןוחטיבה תוריש ידיב התייה י"חח לש תוינויח תובשחוממ תוכרעמ תחטבא
 תובשחוממ תוכרעמ אשונב היחנהל תוירחאה יכ וב עבקנ הז ללכבו ,קוחה ןקות 2018 רבמצדב
 םקוהש ,)ל"סמ- ןלהל( ימואלה רבייסה ךרעמ ידיב איה ,י"חח םהבו ,םיפוגהמ קלח לש תוינויח
 לש התייה י"חח יבגל אשונב תוירחאה םייניבה תפוקתב .)ןלהל ואר( 22הלשממ תטלחה יפ לע
  .רבייסה תנגהל תימואלה תושרה

 וא הטמה - ןלהל( ימואל יטנרביק הטמ תמקה לע ,רתיה ןיב ,23הלשממה הטילחה 2011 תנשב
 ,רבייסה אשונב היתודעוולו הלשממל ץעייל וידיקפת ןיבש ,הלשממה שאר דרשמב )רבייסה הטמ
 רבייסה תוינידמ אשונב תוצלמה הלשממלו הלשממה שארל תתלו הז אשונב ןתדובע תא זכרל
 .תימואלה

 תנגהל תימואל תושר םקות יכ עבקנ )2444 הטלחה - ןלהל( 201524 תנשמ הלשממ תטלחהב
 ,רבייסה בחרמ תנגה הדועייש ,הלשממה שאר דרשמב )תושרה וא רבייסה תושר - ןלהל( רבייסה
 רושימב םייביטרפואה הנגהה יצמאמ ללש לש עוציבו הלעפה ,לוהינ םה םיירקיעה הידיקפתו

 ללכל םיעגונה 25רבייס ימויא םע תודדומתהב עויסל זכרמ תלעפה ;רבייסה בחרמב ימואלה
 לע הלשממה הטילחה דוע .רבייס תנגהל תימואל הרות לש העמטהו םושיי ,בוציע ;קשמה
 שאר דרשמל תויאמצע ךמס תודיחי יתשכ הטמהו תושרה תא לולכי רשא ,ל"סמ תמקה
 הוותמ ...גיצהל הטמה לע ליטהל" שי יכ הלשממה העבק םג הטלחה התואב .הלשממה
 תורישמ ...תוינויח תובשחוממ תוכרעמ תחטבאל תולועפ םוחתב הלועפה חטש תרבעהל

 
 ,רבייסה תנגה יטביהב היחנהו הנווכה ,רתיה ןיב ,םה הידיקפתו ,15.2.15-מ 2443 הלשממ תטלחה יפ לע המקוה ב"הי  21

 לש םינייפאמל םאתהב ,תויעוצקמ תוינפ לע הנעמו ףטוש יעוצקמ יוויל ,הרדסאה תושירדו תוינידמה תרדגה תוברל
 לחש םיאשונבו םיירוביצ םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל קוחה םהילע לחש םיאשונב םהל תעגונ תוליעפה רשא םיפוגה
 .הלא םיקוח יפל ךמסומה םרוגה םע םואיתב היחנהה עצבתת תויטרפה תנגה קוח םהילע

 ."רבייסה תנגהל תימואלה תוכרעיהה םודיק" ,)15.2.15( 2444 הלשממה תטלחה  22

 ."יטנרביקה בחרמב תימואלה תלוכיה םודיק" ,)7.8.11( 3611 הלשממה תטלחה  23

 ."רבייסה תנגהל תימואלה תוכרעיהה םודיק" ,)15.2.15( 2444 הלשממה תטלחה  24

 .)CERT - Computer Emergency Response Team( רבייס יעוריא לוהינל יצראה זכרמה  25
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 שאר דרשמב תיטפשמה הכשלה לעו הטמה לע ליטהל שי יכו ;"תושרל יללכה ןוחטיבה
 .רבייסה תנגה קוח ריכזת תא ןיכהל םיטפשמה דרשמ םע ףותישב הלשממה

 תושרהו ימואלה רבייסה הטמ וגזומ ,327026 הלשממה תטלחהל םאתהב ,2017 תנש ףוסב
 .ל"סמ אוה ימואלה רבייסה ךרעמ :תחא הדיחיל רבייסה תנגהל תימואלה

 .אשונב ויתובוגתו ויתורעה תלבקל ,רבייסה תנגה קוח ריכזת רוביצה ברקב ץפוה 2018 ינויב
 ועצובו תורעהה לש המנפהו העמטה תדובע העצוב תורעהה תובקעב" יכ הלוע 27ל"סמ יכמסממ
 קוחה ריכזת תנכה םודיק תבוטל תיתועמשמ הדובע הכרענו ...םינוש םימרוג םע םינויד יבבס
 וחינה םרט םיטפשמה דרשמו ל"סמ תרוקיבה תפוקת םויסב יכ הלע ."'קוח תועצה' טמרופל
 .תסנכה ןחלוש לע קוח תעצה

 ,רבייסה תנגה םוחתב התוינידמו הלשממה תוטלחה תא שממל דעונ עצומה קוחה ריכזת
 םסרפ ל"סמ .28ויתויוכמסו ימואלה רבייסה ךרעמב םירושקה םיטביהה תא םג ךכל םאתהבו

  :םה רבייסה תנגה קוח ריכזת ריצקת יפ לע וידיקפת יכ 29ולש טנרטניאה רתאב

 ינפמ םייביטרפואה םיימואלה הנגהה יצמאמ תא ךרוצל םאתהב עצבלו ליעפהל ,להנל 
 .רבייס תופיקת

 .רבייס תופיקת םע לארשי לש תודדומתהה תלוכי תא םדקל 

 הלשממה תוינידמל םאתהב רבייסה םוחתב תוילארשי תוליבומו תוינידמ םדקל 
 .היתוטלחהלו

 הלועפ ףותיש ימכסה שבגלו ימואל-ןיבה רושימב רבייסה םוחתב הלועפ יפותיש םדקל 
 .רבייסה םוחתב

 .רבייסה םוחתב היתודעוולו הלשממל ץעייל 

  .הלשממה שאר עבקיש רבייסה תנגה םוחתב רחא דיקפת לכ עצבל 

 - ןלהל( 2019 ראורבפמ "רבייסה תנגהל םיינויח םיפוג תוכרעיה" אשונב הנידמה רקבמ חודב
 תטלחה לש התלבק רחאל םינש שולשכ ,]31[תרוקיבה םויס דעומב" יכ בתכנ 30)םדוקה חודה
 ומלשוה םרט ,יחרזאה בחרמה לע הנגהה תרדסהבש תימואלה תובישחה ףא לעו ,הלשממה
  2443 הלשממה תוטלחהב ורדסוה אל ןכו ,"רבייסה קוח חסונ שוביגל םישרדנה םיכילהתה
 רקבמ ריעה דוע .החנמ אוהש םיפוגה לומ ל"סמ ידבוע תדובעב םיילועפת םיטביה 2444-ו

 םע הלועפה ףותיש תא תושקהל לולע ךרעמה ידבוע תוכמסל יביטמרונ רוקמ רדעיה יכ הנידמה

 
 ."ימואלה רבייסה ךרעמ תודיחי דוחיא" ,)17.2.17( 3270 הלשממה תטלחה  26

 .12.7.18-ב המסרופש העדוהה לש 5.7.20-מ ןוכדע ,ימואלה רבייסה ךרעמ לש תתשרמה רתא  27

  .2018 - ע"שתה ,ימואלה רבייסה ךרעמו רבייסה תנגה קוח ריכזת  28

 ילויב ימואלה רבייסה ךרעמ לש תתשרמה רתאב המסרופ ,"רבייסה תנגה קוח אשונב ריכזת ריצקת" אשונב העדוה  29
2020. 

 .2071-2070 'מע ,ב69 יתנש חוד )2019( ,רבייסה תנגהל םיינויח םיפוג תוכרעיה חוד ,הנידמה רקבמ דרשמ  30

 .2018 ילוי  31
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 תוריהב רסוח בקע ...תומיוסמ תולועפ עוציבמ ךרעמה ידבוע לש םתוענמיהל םורגלו םיפוגה
 .תוכמסה ימוחת ןיינעב

 םייתנשכו 2444 הלשממה תטלחה הלבקתהש רחאל םינש שמחכ ,וז תרוקיב םויס דעומב
  .רבייסה קוח חסונ שוביגל םישרדנה םיכילהתה ומלשוה םרט ,קוחה ריכזת ץפוהש רחאל

 םיכילהתה תא םילשהל םיטפשמה דרשמלו ל"סמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 ,2444 הלשממה תטלחהב עבקנש יפכ רבייסה תנגה קוח תטויט שוביגל םישרדנה
  .םקוה המשלש הרטמה תא גישהל לכוי ל"סמש ידכ תושרדנה תויוכמסה לכ תא רדסאלו

 לחה תסנכה תורזפתה בקע" יכ 2021 לירפאב הנידמה רקבמ דרשמל בישה םיטפשמה דרשמ
 םירש תדעוול הטויטה תא איבהל היה ןתינ אל ...הנורוקה רבשמ חכונלו 2018 רבמצדמ
 היהי ןתינש ךכ יתקיקחה ךלהמה תמלשהל עייסל םותר" אוה יכ דרשמה בישה דוע ."הקיקחל
 םילכ הנידמה תושרל ודמעיש תנמ לע רבייסה תנגהל תינוטלשה תוליעפה תא תיטפשמ רידסהל
 ."יחרזאה קשמבו הלשממב רבייס ימויא םע תודדומתהל םייביטקפאו םינווגמ

 תקיקח םייטנבלרה םימרוגה ללכ לומ םדקל ךישממ" אוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל בישה ל"סמ
 ."ילארשיה קשמב רבייסה תנגה תמר תא תולעהל תנמ לע רבייס

 הייגרנאה קשמב היחנה
 ינקתמ םימקומ ותרגסמבו ,םימו הייגרנא תויתשת לש הטרפה ךילהת לחה ןורחאה רושעב
 העיגפ .םי ימ תלפתהל םינקתמו למשח רוצייל חוכ תונחת ןוגכ ,הלא םימוחתב םייטרפ תיתשת
  .םיילכלכ םיקזנלו םדא ייחב העיגפל רתיה ןיב םורגל הלולע הלא םינקתמב תוינויח תוכרעמב

 ןוישיר תלבקב הנתומ טאו-הגמ 16-מ רתוי לש קפסהב למשח רוציי ,למשחה קשמ קוח יפ לע
 ןיב ,ןוישיר תתל תיאשר תושרה ,קוחה יפ לע .הייגרנאה דרשמב 32למשחה תושרמ למשח רוצייל
 ןוישירה .ותלוחת תפוקת תא ליבגהל אלש וא ליבגהל ןכו םיאנת וב עובקלו ,למשח רוצייל ,רתיה
 לע םילחה תובוחהו םיללכה תא ןכו ,הלבגוה ןכא וז םא ,ותלוחת תלבגה תא ,רתיה ןיב ,לולכי

 .הז קוח יפל ןוישירה לעב

 תירזגמ תיעוצקמ הנווכהל תודיחי יכ ,רתיה ןיב ,עבקנ 2015 תנשמ 2443 הלשממ תטלחהב
 רבייסה תנגה םוחתב תיעוצקמ היחנהו הנווכהל ולעפי הלשממה ידרשמב רבייסה תנגה םוחתב
 הייחנהבו ,"ותרגסמב וא יתלשממה דרשמה לע תולעפומה היצלוגרה תויוכמסל םאתהב"
 תופסונ הלשממ תוטלחהו וז הטלחה ףקותמ .33רבייסה תנגהל תימואלה תושרה לש תיעוצקמ
 םיחנומ ,לארשי תנידמ לש רבייסה בחרמב הרדסאהו הנגהה תוליעפל תועגונה )ליעל ואר(
 )פ"חי - ןלהל( םייטרפה למשחה ינרצי תא םיללוכה ,ולא םינקתמ .םייטרפה תויתשתה ינקתמ

 
 .הייגרנאה רש רושיא רתיה ןיב שרדנ טאו-הגמ 100-מ רתוי לש ףקיהב למשח רוציי ךרוצל  32

 איה - הלשממה שאר דרשמה תחא ךמס תדיחיל ימואלה רבייסה הטמ םע הדחוא רבייסה תנגהל תימואלה תושרה  33
 ואר( ימואלה רבייסה ךרעמ תודיחי דוחיא אשונב 17.12.2017 םוימ 3270 'סמ הלשממ תטלחה ,ימואלה רבייסה ךרעמ
 .)הז קרפב ליעל
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 םוריח ףגא - ןלהל( הייגרנאה דרשמב רבייסהו עדימה ,ןוחטיבה ,םוריחה ךרעמ ידי לע םיחנומ
 .רבייס יעוריא םע תודדומתהו רבייסה םוחתב הנגה תללוכ היחנהה .)הייגרנאה דרשמב ןוחטיבו

 חוכ תנחת םיקמה יטרפ םזימ השירד ללוכה 34ןוכדע למשחה תושר תצעומ המסרפ 2020 ינויב
 דרשמ תושירדב דומעל )טאו-הגמ 16 דע טאו-וליק 630 לש קפסהב( הובגה חתמה תשרב
 ידכ .למשחה תשרל רוביחל יאנתכ רבייס תחטבאו השומחו תיזיפ החטבא יאשונב הייגרנאה
 ךכל רושיא לבקל ידכ הייגרנאה דרשמב ןוחטיבו םוריח ףגאל תונפל וילע ,וז השירדב דומעל
 תושירדב דמוע וניאש ןקתמ .למשחה תשרל ןורכנסה בלשב רבייסה תושירדב דמוע אוהש
 .למשחה תשרל רבוחי אל דרשמה

 לע הרימשו רבייס יעוריא םע תודדומתהל הייחנה איצוה הייגרנאה דרשמב ןוחטיבו םוריח ףגא
 הרקבו םילהנ ,תונורקע ללוכ להונה .לארשי תנידמב םימהו הייגרנאה קשמ לש תידוקפת תופיצר
 ךרד ,םוזייה בלשמ תוינויח בושחמ תוכרעמ לש ןוגימו החטבא לש עוציבלו ןונכתל עגונה לכב
 ףוג לכ לע לח להונה .החנומה ףוגה לש תפטושה ותקוזחתו ולועפת יבלשב הלכו המקהה בלש
 לש תינוחטיב וא תיתחטבא היחנהל ףופכ ולש יושירה יאנת יפ לע וא ןיד יפ לע רשא החנומ
 .הייגרנאה דרשמ

 תלעופה תירזגמה רבייסה תדיחי יכ 2021 ראורבפב הנידמה רקבמ דרשמל רסמ היגרנאה דרשמ
 ,תירחסמה ותלעפה ייח ךרוא לכלו המקהה בלש ךרד ,םוזייה בלשמ פ"חיה תא הוולמ ,ךרעמב
 לבקמה ןקתמש ןפואב ,םימדקומה ויבלשב רבכ םזימב םיעמטומ רבייסה יעצמאו תויחנהה יכו

 החטבאה תושירדו רבייסה תנגה תושירד אולמב דמוע הייגרנאה דרשמ ידימ הלעפהה רושיא תא
 רומישל ,קוזיחל תפטוש היחנה תמייקתמ ןקתמה לש תירחסמה ותלעפה רחאל .תיזיפה
 .רבייס תרוקיבו לוגרת ןכו ,הנגהה לש הקוזחתלו

 תויתשת ללכ רוטינל )ם"קמ - ןלהל( ירזגמ יטנרביק זכרמ םיקה הייגרנאה דרשמ ,ןכ ומכ
 .ל"סמ ידי לע םיחנומה ק"מת יפוג םג רטנמ ם"קמה .תויטרפהו תוימואלה הייגרנאה

 ירזגממ םינקתמ וילא םירבוחמ ויה תרוקיבה םויס דעומבו ,2016 רבמטפסמ לחה לעופ ם"קמה
 .הייגרנאה תויתשת

 ,ם"קמה תא םיקה הייגרנאה דרשמ יכ הדבועה תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ
 בצמ תנומת ףקשמו ןהמ לבקתמה עדימ ללכתמ ,הייגרנאה תויתשת ללכ תא רטנמה
 .היגרנאה קשמ לע רבייס תנגה אשונב

 תחת םיאצמנה םימרוגה תא םיחנמה רבייסה םוחתב היצלוגר יפוג ינש םימייק למשחה קשמב
     .םתוירחא

   .םילדבה רפסמ ואצמנ םירומאה םיפוגה ינש תויחנה ןיב האוושהב

 
 ,המרל הדימ תומא תעיבק" :תושרה ידיקפת ןיב 1996 - ו"נשתה למשחה קשמ קוחל 30 ףיעס יפ לע 4.כ35 הדימ תמא  34

 למשח ןרציל ,למשח ןרציל ,הקפסה ןוישיר לעבל ,ןכרצל ינויח תוריש קפס ןוישיר לעב ןתונש תורישה תוכיאלו ביטל
 יפ לע ויתובוח יולימ לע חוקיפו )הדימ תומא ןלהל( רחא ינויח תוריש קפס ןוישיר לעבל וא הריגא ןוישיר לעבל ,יטרפ
 ."הדימה תומא
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 תודיחא תויחנה לש ןתרדגה ונחבי היצלוגרה יפוג ינש םהבו םייטנוולרה םיפוגה יכ ץלמומ
 .םדי לע םיחנומה םימרוגה ללכ רובע

 רתיה ןיב להונ בתכ אוה יכ 2021 יאמב הנידמה רקבמ דרשמל בישה םיירוטלוגרה םיפוגה דחא
 יכו רחאה רוטלוגרה לש ויתויחנהל תופפוח תויחנה רתיה ןיב בלשמו תלבוקמ הניקתל םאתהב
 ףטוש ןפואב ןכדעתמ אוה

 רחאה ירוטלוגרה ףוגה ןיבל וניב יכ הנידמה רקבמ דרשמל בישה ינשה ירוטלוגרה ףוגה
 .םיפטוש הדובע ירשק םימייקתמ

  תורחא תונידמ תמועל לארשיב רבייס תייחנה
 תונידמל OECD-ה ץילמה 2015 תנשב .תימואל רבייס תנגה תוינידמ תמדוקמ ברעמה תונידמב
 תנשב .35ילטיגידה בחרמב םינוכיסה םע תודדומתה תללוכה רבייס תנגה תוינידמ שבגל ןוגראה

 דוחיאב תורבחה תא תבייחמה 36הביטקריד )2018 יאממ ףקתה( יפוריאה דוחיאב העבקנ 2016
 לופיט זכרמ םיקהלו תויטירק תויתשת לש הרדסאה ןפוא תא עובקל ,רבייס תנגה תוינידמ שבגל
 אוה רבייסה ןוכיס יכ עבקנ 2018 תנשל ימלועה ילכלכה םורופה חודב .רבייס יעוריאב ימואל
 .רבייס יעוריאל תוכרעיהה תא ריבגהל ץלמוהו 37םלועב םילודגה םינוכיסה תשמחמ דחא

  

 
35  http://www.oecd.org/sti/ieconomy/digital-security-risk-managment.pdf 

36  https://ec.europa/eu/digital-single-market/en/network-and-information-security-nis-directive 

37  https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2018 
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 למשחה תרבחב רבייס תייחנה

 למשחה תרבחל תונתינה תויחנהה עוציב לע חוקיפה
 לכב סנכיהל" ותוירחאבש םיפוגה יבגל יאשר ל"סמ ,ןוחטיבה תרדסהל קוחל 15 ףיעס יפ לע
 ."ויפ לע ונתינש תויחנההו הז קוח יפל תוארוהה וילא סחיב ואלומ םא קודבל ידכ ירוביצ ףוגל תע

 תורוצת שולשב עצבתהל הלוכי ל"סמ ידי לע םיחנומה םיפוגה תייחנה ,ל"סמ תויחנה יפ לע
 ל"סמ הרישי היחנה תרוצתב .הלועפ ףותיש םכסהו הפיקע היחנה ,הרישי היחנה :תוירשפא
 החנומה ףוגה לש ירוטלוגרה יתלשממה דרשמהו ,החנומה ףוגה םע םירישי הדובע ירשק םייקמ
 הדובעה ירשקמ קלח הפיקע היחנה תרוצתב תאז תמועלו ;ךרוצ יפ לע םאותמו ןכדעתמ
 .החנומה ףוגה לע הנוממה ירוטלוגרה יתלשממה דרשמה לומ םימייקתמ

 בוקעל לכויש ידכ ול חוודל הכירצ י"חח ובש ןפואה תא םיללכב רידסה אל ל"סמ יכ אצמנ
  .אצמש םייוקילה ןוקית רחאו ויתויחנה עוציב רחא

 תויחנההמ תיצחמכ םושיי לע ל"סמ לש לעופב חוקיפה תא ןחב הנידמה רקבמ דרשמ
 תפוקת ךלהמב הנידמה רקבמ דרשמל ורסמנשו 2020 - 2018 םינשב י"חחל ל"סמ רסמש
  .תרוקיבה

 למשחה תרבח ידיב ויתויחנה לכ עוציב ןיינעב אלמ חוקיפו בקעמ עציב אל ל"סמ יכ הלוע
 אל יכ הנידמה רקבמ דרשמב תרוקיבה תווצל רסמ ל"סמ ,תויחנהה ךותמ קלח יבגל יכו

 .הפ-לעב וא בתכב היחנהה סוטטס לע עדימ לבקתה

 רבייסה ךרעמל למשח תרבח ןיב הדובע יכילהת לדומ" הדובעה תארוה תא השביג י"חח יכ ןיוצי
 .התוא תוחנהל לחה ל"סמש רחאל םייתנשכ ,2020 ץרממ הפקתה ,)הארוהה - ןלהל( "ימואלה
 םייעובש וא עובשל תחא יכ רתיה ןיב ןיוצ הארוהב .2021 ראוניבו 2020 ינויב הנכדוע הארוהה
 ינשלש םיאשונה וזכורי שגפמ לכב ;י"חחב רבייסה הטמל ל"סמ ןיב הדובע שגפמ םייקתי

 .תוטלחהה םושיי סוטטס רחא ףטוש בקעמ עצבתי ןכו םהב ןודל בושח םימרוגה

 ,"ל"סמ תויחנה םושיי סוטאטס ףטוש ןפואב" השיגמ איה יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 הבישה איה דוע ."םידדצה ינש ןיב םיחוויד תבוטל תיעובש המרב תופטוש תושיגפ תומייקתמ" יכו

 תורחאה תויחנההמ קלחו ,ל"סמ לומ הקידבב םיאצמנ תויחנההמ קלח םושייב םירעפה יכ
 .ל"סמ תא הנכדע איה י"חח תנעטל

 ק"מת ףגאל חווידהו היחנהה עוציב לע תוירחאה" יכ הנידמה רקבמ דרשמל בישה ל"סמ
 ,ףוגה ינייפאמ םע ק"מת ףגא לש ותורכיה עקר לע .ומצע ףוגה לע לכ םדוק תלטומ ]ל"סמב[
 רחא יתע ןפואב בקוע אלא ,היחנהה שומימל השקונ םינמז דס עובקלמ ,ללכ ךרדב ענמנ אוה
 ."ריבס ןמז קרפב העוציב

 ,ל"סמ ןיבל י"חח ןיב םייקתמה ףטושה רשקהו םידדצה ןיב רומאכ תושיגפה ףא לע יכ ןיוצי
 הלועש יפכ ,ל"סמל עודיה הז ןיבל י"חח יכמסמ יפ לע תויחנהה םושיי סוטטס ןיב רעפ שי

 .ויכמסממ
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 ,ל"סמל בתכב י"חח לש חווידה ירדס ועבקנ אל ל"סמ םע דחי י"חח השביגש הארוהב
 .הז חוויד תשגהל םינמז תוחול תעיבק תוברל

 עודיה הז ןיבל לעופב י"חח ידי לע תויחנהה םושיי סוטטס ןיב רעפה תא עונמל תנמ לע
 תרבח לע ולש הרקבהו חווידה ירדס לש הרדסאל לעפי רדסאמכ ל"סמ יכ ץלמומ ,ל"סמל
 ול רוסמל הכירצ י"חחש בתכב חווידה רבדב תוארוה עובקל ץלמומ ,הז ללכב .למשחה
 םירחא םימרוג ידי לע וא ודי לע ואצמנש םייוקיל ןוקית ןיינעב ,ויתויחנה עוציב ןפוא ןיינעב
 ל"סמ יכ ץלמומ ,ןכ ומכ .חווידב םישרדנה םירבסהה םהמו ,תוימינפ וא תוינוציח תורוקיבב
 םייתיע םיחוויד תוברל ,רומאכ בתכב םיחוויד תריסמל םישרדנה םידעומה תא עבקי
  .היחווידב רוסמל תשרדנ י"חחש םיטרפה תאו ,םיידיימו

 ויתויחנה ללכ םושיי יבגל רודס ןפואב עדימ י"חחמ לבקל לעפי ל"סמ יכ ץלמומ דוע
 .ופלחש םינשהמ

 תויחנהה ללכ תנזהל תבשחוממ תכרעמ םיקהל ל"סמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 הרקב ילככ ול שמשת רשא ,םייוקילה ןוקית סוטטס לע תוארתה תללוכה םיחנומה םיפוגל
  .ויתויחנה עוציב לע

 תדוקנ תא לבקמ" אוה יכ )ל"סמ תבושת - ןלהל( 2021 ינויב הנידמה רקבמ דרשמל בישה ל"סמ
 ינייפאמ ...תאז םע ...י"חח םע תרושקתה "לומריפ" תובישח תודוא רקבמה תווצ לש טבמה
 םירחא םילכ לומל וז תירוטלוגר הטיש לש המאתה םיבייחמ םיעצובמש יפכ ,ק"מת ףגא תוליעפ
 לומריפ ותעדלו ,ןוגראה לש הריהמ הלועפל הענהו תויביטקפא - היוצרה האצותה תא גישהל ידכ
  ."המצע ינפב הרטמ אלו יעצמא וניה םילהנ

 קוחל תפסותב םייונמה םינוגראל ק"מת ףגא ןיב םירישיה היחנהה יכילה" יכ ל"סמה בישה דוע
 הנוממ תועצמאב( החנומה ףוגל החנמה ןיב ףיצרו ףטוש רשקב םינייפאתמ ןוחטבה תרדסהל
 הלחה ולא םימיב" ,תאז םע "ןויד םוכיס אצוי ןפוסבש םהיניב תויתע הדובע תושיגפו ,)ק"מתה
 ןיב םיכילהת תדחאהו תויחנה ץבוק תריצי תודוא הטמ תדובע ]ל"סמב[ ק"מת ףגאב ךרעיהל
 םילהנ שבגל ךרוצה תא םג וז הטמ תדובע תרגסמב ןוחבל ףגאה תנווכבו ,םיחנומה םיפוגל ףגאה
 ןוגיע תוברל ,]הז תרוקיב[ חודב ראותמכ םיפוגה לע הרקבהו חוקיפה שומימל םידיחאו םירורב
 ."םירדגומו םירורב םינמז תוחול תעיבק ךות בתכב םירבדה

 הנעמה תעמטהלו םירעפ םוצמצל תינכות לולכל ק"מתה יפוג לע ,תויעוצקמה תויחנהה יפל
 .יתחטבאה

 .תויחנהה ןמ קלחב י"חח תדימעב םימיוסמ םירעפ ולע תרוקיבה ךלהמב

 .ולא םירעפ לטבלו םצמצל תנמ לע תולועפב י"חח הטקנ תרוקיבה עוציב ידכ ךות יכ ןיוצי

 תינכות הנידמה רקבמ דרשמל י"חח הרסמ ,2021 יאמב ,תרוקיבה םויס דעומ רחאל ,ןכ ומכ
 .תויחנהב הדימעל םידעי הבו תיתנש-בר הדובע
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 םילשת י"חחש ץלמומ ,קשמה תוליעפ ללכ תניחבמ הרבחה תויתשת לש תובישחה חכונל
 .ל"סמל םהילע חוודתו םינמז תוחולו ךרד ינבא תעיבק ךות תינכותה לש המושיי

 תינוגרא-םינפ החטבא תוינידמ
 תנגה יטביהב תויוכמסה תרדסה תא ,רתיה ןיב ,רידגהל ןוגרא לע ,תוירוטלוגרה תויחנהה י"פע
 .תילוהינה הכימתה תאו רבייסה

 )רבייסל הנוילע יוגיה תדעו - ןלהל( עדימ תחטבאו רבייסה בחרמ תנגה הנוילע יוגיה תדעו
 תשבגמ הנוילעה יוגיהה תדעו .תופסונ תודעו תולעופ וז הדעו דצל .הרבחה ל"כנמ תושארב -

 .הנשל תחא תסנכתמ הדעווה רבייסה םוחתב םיטביה

 םינשהמ תחא לכב תחא םעפ הסנכתה עדימ תחטבאלו רבייסה תנגהל הנוילעה יוגיהה תדעו
 עדימ תחטבאו רבייסה יאשונב תיתנשה תוליעפה םוכיס :וגצוה הדעווה ינוידב .2020-ו 2019

 .הנש התואל הרבחב רבייסה ביצקתו הנש התואל הדובעה תינכות ירקיע ,הרבחב

 אל הדעווה םלוא םיוסמ דעיב הדימע גשות םיוסמ דעומל דע יכ רתיה ןיב העבק הדעווה
    .םיפסונ םידעי יבגל תיתנש-בר הדובע תינכות עובקל ךרוצב הנד

 םיימינפ םילהנ

 ובתכנ רבייס תנגה אשונב ל"סמ יכמסמב םישרדנש הרבחה ילהונמ קלח יכ אצמנ
 בתכנ הרבחה לש רבייסה תנגה תוינידמ ךמסמ םג יכ ןיוצי .2020 תנשב תרוקיבה תפוקתב
  .2020 תנשב םלשוהו

 תינכות ןיכתו הל םישרדנ םיפסונ םילהנ וליא ל"סמ ףותישב קודבת הרבחה יכ ץלמומ
 .םתנכהל הדובע

  .ל"סמ םע ףטוש ןפואב םשוימו לפוטמ אשונה יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח

 תויתנש-ברו תויתנש תוינכות
 ןיב ,תועבוק תויחנהה ,ןכ ומכ .תיתנש-בר תינכות רידגהל י"חח לע ,תוירוטלוגרה תויחנהה י"פע
 .םינוכדעל םאתהב הנכדעלו יוגיהה תדעוול תינכותה תא גיצהל שי יכ ,רתיה

 ןיוצ ,עדימ תחטבאו רבייסה תנגהל תורקבו הדובע תינכות אשונב הרבחה לש הדובע תארוהב
 ןונכתל םיינויח לוהינ ילכ םה תרוקיבו םירקס ,הרקב ,תיתנש-בר וא תיתנש הדובע תינכות יכ
 ךות ,םירעפ םוצמצלו םידעי תבצהל ,עדימה תחטבאו רבייסה תנגה םוחתב הרבחה תוליעפ
 .הליעי םיבאשמ תאצקה

 .תיתנש-בר תינכות השיגה  םרט י"חח ,2020 רבמצד ,תרוקיבה םויס דעומב
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 תינכות תרוקיבה םויס דעומב ,הנוילעה יוגיהה תדעו לש םילוקוטורפה יפ לע ,ןכ ומכ
 .הדעוול הגצוה םרט רומאכ תיתנש-בר הדובע

-2021 םינשל הגיצה י"חחש תויתנשה הדובעה תוינכות ,תרוקיבה םויס דעומב יכ אצמנ דוע
 .ןמושיי ןפוא יבגל טוריפה אולמ תא תוללוכ ןניא 2019

 רתוי תטרופמ תיתנש-בר הדובע תינכות ןיכת הרבחהש ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 ומכ .שרדנה טוריפה אולמ תא תללוכה ,אשונב הדובעה תארוהל םאתהב רבייסה םוחתב
 .רומאכ תוטרופמ תויתנש תוינכות ןיכת הרבחהש ץלמומ ,ןכ

 הנגצות רומאכ תיתנש-ברהו תיתנשה הדובעה תוינכות יכ הנידמה רקבמ דרשמ ץילמה דוע
  .שרדנש יפכ הנכדועתו םייטנבלרה םימרוגל

 איה ,2021 ינויבו ראורבפב ,תרוקיבה םויס דעומ רחאל יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 תינכת" יכ הבישה איה דוע .2021 תנשל תיתנשה הדובעה תינכות תא םיטנבלרה םימרוגל הגיצה
 תויתנשה הדובעה תוינכות יכ הבישה איה ףסונב .2021 יאמב " הגצוה תיתנשו תיתנש בר הדובע
 תובישח האור" איה יכ י"חח הנייצ ,ןכ ומכ .ףטוש ןפואב םיטנבלרה םימרוגה םע תונודנו תוגצומ
  ."תיתנש ברו תיתנש הדובע תינכותב הבר

 עדימ תחטבאבו רבייס תנגהב תורקב

 תומיוסמ תויורשקתהב רבייס תנגה תושירד
 יבגל תויחנה תעיבק איה קרפה תרטמ .הקפסאה תרשרשב קסועה קרפ שי ל"סמ תויחנהב
 יסכנ לש החטבא רשפאל תנמ לע ,םיחנומה םיפוגה יקפס ברקב םישרדנה החטבאה ירדסה
 ,םתקוזחת לע םידקפומ םיינוציח םימרוג רשא ,תויטירקה תוכרעמה יביכר לשו םיגווסמה עדימה
 .םתקפסאו םלוהינ ,םתנקתה ,םלועפת

 לכ להנמ לש תללוכ תוירחא ,י"חח לש עדימה תחטבאו רבייסה תנגה תוינידמ ךמסמ יפ לע
 עדימה תחטבא תושירד לכ לש םושייה ןפוא תא רידגהל רתיה ןיב איה י"חח םעטמ טקיורפ
 בלשב הלכו חותיפה ךרד ,ןונכתה בלשב לחה ,טקיורפה לש םייחה רוזחמ לכ תרגסמב טקיורפל
  .הלא תושירד לש ןמושיי לע חקפלו ,תיתשתה לש תפטושה הקוזחתה

 עדימה תחטבא תושירדל םיעגונה םיללכ םיטרופמ י"חח תוארוהבו תוירוטלוגרה תויחנהב
 .תומיוסמ תויורשקתהב

 .י"חח תויורשקתהמ תחאב םירומאה םיללכה םושיי תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ

 עצבל הילע היהש תולועפה לכ תא העציב אל למשח תרבח תואקסעה תחאב יכ אצמנ
  םיללכה יפל

 ישרומ י"ע אלו םייוסמ דיקפתב י"חח תדבוע י"ע םתחנ םיכמסמה דחא יכ אצמנ רתיה ןיב
  .הרבחה לש המיתחה
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 .םירעפה לכל קיפסמ הנעמ עבקנ םרטו ךילהתה םייתסה םרט תרוקיבה םויס דעומ דע

 תושרדנה תולועפה ללכ תמלשהל לועפל י"חחלו ל"סמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
  .רבייסה תושירדב דומעל ידכ

  .היפל תלעופ םג איה יכו הילע תלבוקמ וז הצלמה יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח

 ,יתועמשמ יפסכ ףקיהב הקסעב טרפב ,ךמסמהש יואר היה יכ ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 רחאל ,םכסהה יכמסמ ראש לככ ,המיתחה ישרומ י"ע הרבחה ילהנל םאתהב םתחיי

  .תושרדנה תורקבה עוציב

 ואצמנש םייוקילה לש םתונשיה תא עונמל ןתינ דציכ ל"סמ םע ןחבת הרבחהש ץלמומ
 וילע תולבוקמ ויהי ךילהתב תורקבהש ל"סמ לומ אדוות יכו ,ךמסמה תמיתח ךילהב
 .ודי לע ורשואיו

 הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס
 םהבו ,החנמ אוהש םיפוגל תויעוצקמ תויחנה תתל ל"סמ תא ךימסמ 38ןוחטיבה תרדסהל קוחה
 י"חח תא החנמ ל"סמ ,רומאכ .חווידו הרקב ןיינעב תוברל ,החטבא תולועפל עגונה לכב ,י"חח
 ,םיחווידו עדימ תמרזה ,בושמ ,םיעוריאב לופיט ,םילהנו תויחנה תועצמאב ,הרישי היחנה תרוצתב
 .הרשכהו הכרדה ,)תויחנה בקעמ ,םיליגרת ,תורוקיב( הרקב ,הנעמה תמאתהו םימויא חותינ

  .הפוקתל תחא םימייוסמ םיכילהת רובע םינוכיס רקס עצבל שי ,תוירוטלוגרה תויחנהה יפ לע

 קדבמ תרטמ .תמיוסמ הפוקתל תחא הרידח קדבמ עצבל תוירוטלגורה תויחנהה תוחנמ ןכ ומכ
 לש התלעפהב וא התומלשב ,התונימאב ,התונימזב העיגפל תלוכיה תא ןוחבל איה הרידחה
  .תכרעמה

 היה אל הרבחב בושקתה תביטחל ,2019 ילויל ןוכנ יכ הלוע 202039 ראורבפמ הרבחה יכמסממ
 ךמסמ .הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציב אשונב הדובע תארוה וא להונ וא בותכ תוינידמ ךמסמ
  .40)תוינידמה ךמסמ - ןלהל( 2020 יאמב רשואו ןכוה עדימ תחטבאו רבייס תנגה תוינידמ

 היצלוגרה תושירד יפל הרידחה יקדבמו םינוכיסה ירקס תוליעפ ןונכת ורדגוה תוינידמה ךמסמב
 .תונושה

 וא תיתנש-בר הדובע תינכות השביג אל איה 2019 ילויב יכ הלוע למשח תרבח יכמסממ
 םינוכיס ירקס עוציבב םירעפ ולע ,לעופב .הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציבל תיתנש
 .2019 ילוי דע הרידח יקדבמו

 
 .קוחל 10 ףיעס  38

  ימינפ תרוקיב חוד ,למשחה תרבח  39

 .2020 ינוימ ףקת תוינידמה ךמסמ  40
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 2020 םינשל תיתנש-תלת הרידח וא םינוכיס קדבמ אשונב הדובע תינכות י"חח הניכה 2020 יאמב
 םודיקל םיפסונ םיבאשמ וצקוה" הנש התואב יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח .2023 -
  .רומאכ םיקדבמ ל"סמו י"חח ועציב 2020 תנשב יכ הלעוה ."וז תוליעפ

 יכ ץלמומ .הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס לש םושייו הנכהל הדובעה תינכותב םירעפ ולע
 ללכב הרידח יקדבמו םינוכיס ירקס עוציבל הדובע תוינכות תנכה םילשת למשח תרבח
 .ולעיש םייוקילה ןוקית רחא בקעמלו המושייל לעפתו היתוכרעמ

 םינוכיס ירקס עוציב להונ הרשיא הרבחה 2020 יאמב יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 םימושייה לכל םינוכיס ירקס המילשה איה 2020 תנשבו ,בושקתה תויתשתב הרידח יקדבמו

 ךרוצל בושקת ל"כנמס תושרב תידועיי יוגיה תדעו המקוה הנש התואב יכו םימייוסמ םימוחתב
 הדובע תינכות י"חח הניכה 2021 יאמב יכ ,הרבחה הבישה דוע .וז תוליעפ לע הרקבו בקעמ
 .הז אשונל תינכדע תיתנש-תלת

 תונורחאה םינשב י"חחב ל"סמ עציבש םינוכיס ירקס
 ןפוא תאו תונורחאה םינשב י"חחב ל"סמ עציבש םינוכיס ירקס רפסמ ןחב הנידמה רקבמ דרשמ
  .י"חח ידי לע ל"סמ תוצלמה םושיי

 םייוקילה ןוקית רבדב המאתה רסוח האצמנ םירקס רפסמ רובע יכ הלע וז הניחבמ
 .ל"סמ ידיב היהש חווידה ןיבל תרוקיבל י"חח האיצמהש חווידה ןיב ,רקסה הלעהש

 חווידו בקעמ תנוכתמ םילשהל י"חח םע ףותישב ל"סמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
  .םייוקילה ןוקית רחא

  הרקב ינונגנמ
 לעש םינושה הרקבה ינונגנמל רשאב םיללכ תועבוק הרבחה תוארוהו תוירוטלוגרה תויחנהה
 .רבייסה תנגה םוחתל םירושקה םינושה הדובעה יכילהתל רשאבו םשייל הרבחה

 הניא הרבחה ,תרוקיבב וקדבנש הדובעה יכילהתו הרקבה ינונגנממ קלח רובע יכ הלע
   .הרבחה תוארוהו תוירוטלוגרה תויחנהה ללכב אלמ ןפואב תדמוע

 םושייל ודעונש םינושה םיכילהתה יכ הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ הרבחה יכ ןיוצי
 .םתמלשה ךרוצל תוליעפב םיאצמנש וא ומלשוה תויטנוולרה תוארוההו תויחנהה

 ,ןכ ומכ .תויטנוולרה תוארוהבו תויחנהב דומעל הרבחה לע יכ ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
  .ויתויחנה עוציב סוטטס רחא בוקעי ל"סמ יכ ץלמומ
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 תוששואתהלו רבייס יעוריא לע הבוגתל תוכרעיה
  םהמ

 לגתסהל ןוגראה לש ותלוכי ועמשמ )business resilience( קסעה לש תוששואתה רשוכ
 .ויסכנ לע ןגהלו ותוליעפב תופיצר לע רומשל תנמ לע םיעוריאו תוערפהל

 ןוגראב םימרוג רפסמ ידי לע תועצובמה תויוליעפ תרדס אוה יטירק ךילהת ל"סמ תויחנה יפ לע
 תיטנרביק העיגפ רשא ףוגה לש יקסעה ודועי תא שממל תנמ לע )תובשחוממ תוכרעמ ,םישנא(
 תבשחוממ תכרעמכ הרדגוה תיטירק תכרעמ ;תיתנידמה המרב קזנ לאיצנטופ תלעב איה ולומ
 קזנל םורגל לולע הדועייל םאתהב אלש התלעפה וא התומלש ,התונימא ,התונימזב העיגפ רשא
 ..ימואלה רבייסה ךרעמ ידי לע ורדגוהש םיניחבתל םאתהב יטירקה ךילהתל

 שמשמה ,עדימ וא םינותנ לש רבצ לכ וא ,םינותנ רגאמכ "עדימ סכנ" גשומה תא הרידגה י"חח
  .עדימה תייגולונכט תוכרעמב

 תוכרעמ הרבחב שי יכ הלוע הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ למשח תרבחש עדימהמ יכ ןיוצי
  .רתויב תויטירקכ הרבחה י"ע ורדגוה ןקלח ,תובר עדימ

 תנומת ול רוסמל י"חח לש התבוח תא להונב רדסאי ל"סמ יכ ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 רוסמל הילע םידעומ וליאבו ול רוסמל י"חח לעש םיטרפה תא להונב עבקי הז ללכבו ,בצמ
 .שרדנכ ורושיאו ותניחב םשל םינוכדע ול

 י"חחב םייטירק םיכילהת
 הרבחב עובק ךלהמ דוסימ :וב ורדגוהש תורטמה ןיבו תיקסע תויכשמהל ימינפ להונ שי י"חחב
 תויכשמה תוינכות תנכה לש הרדסהו םוריחו הרגש תותיעב םייטירקה םיכילהתה רותיאל
 ןתעמטהו תיקסע תויכשמהל תוינכות לש הלעפהה תטיש תעיבק ,םייטירקה םיכילהתל
 יטירק ךילהת .םייטירקה םיכילהתה לש תיתפוקת הניחב ךות ,הרבחה לש תויקסעה תוביטחב
 דקפתל הרבחל רשפאל ידכ בצמ לכב תופיצרב לועפל בייחש ינויח ךילהתכ להונב רדגוה
 רומישכ להונב הרדגוה תיקסע תויכשמה .םייבושקתו םיילועפת םיכילהת הז ללכבו "יח קסע"כ
 ומויק תא תרשפאמה תילועפתו תידוקפת תופיצר תחטבהל הרבחה לש םייטירקה םיכילהתה
 ,יבושקתה ,יטסיגולה ,ילועפתה םוחתה תוברל םייטירקה םימוחתב "יח קסע"כ ןוגראה לש
 ,שארמ הנכומ ,הרודס תינכות איה תיקסע תויכשמה תינכות ,להונה יפ לע .ינוגראהו יסנניפה
 .)ךילהת לעב - ןלהל( ל"כנמס וא ףגא להנמ רשיאש יטירק ךילהת רובע

 .םייטירק םיכילהת י"חחב והוזו וקדבנ 2014 - 2009 םינשב יכ הלוע 2020 ראונימ י"חח יכמסממ
 ,הרבחה לש םייתוהמ םייקסע םיכילהת ופומ י"חחב יכ 2020 ץרממ י"חח לש ךמסממ הלוע דוע
 .םקלח רובע תיקסע תויכשמה תוינכות ונכוה יכו

 הלש םינוכיס לוהינ תקלחמ 2020 תנשב יכ 2021 ראוניב הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"חח
 תויחנה הנתנו םישגד העבק ,תיקסעה תויכשמהה אשונב םיכילהת ילעב םע תוחיש המייק
 רשא ,תיקסעה תויכשמהה תוינכות תא 2021 תנשב ןחבת םינוכיס לוהינ תקלחמ םג יכו ,אשונב
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 ,םיכילהתה ילעב לש םרושיא תא ולביקו םינוכיסה לוהינ תויחנהל םאתהב ,רתיה ןיב ,ונכדוע
 .דימתמ רופישו הניחב לש ךשמתמ ךילהת םייקתיש ידכ

 דחא רובע ,2020 רבמצדל ןוכנ ,הנידמה רקבמ דרשמל ל"סמ רסמש ךמסמ י"פע
  .האלמ הניאש תויכשמה תינכות תמייק םיכילהתהמ

 ךילהתה רובע תויכשמהה תינכות תמלשהל לועפל י"חחל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 .םיוסמה

 .םיוסמה ךילהתה רובע תויכשמהה תינכות תא הנכדע יכ הרסמ י"חח ,תרוקיבה םויס דעומ רחאל

 םיעוריאל הבוגת
   .םהב לופיטלו םוריח יעוריאל תוכרעיה רבדב תוחנמ תוירוטלוגרה תויחנהה

 תולועפ םייתסהל תוננכותמ 2021 תנש ףוסב ,הרבחה לש הדובעה תינכות יפל יכ הלע
 םינמז תוחול ועבקנ םרט תרוקיבה םויס דעומבו הבוגתה יתווצל תועגונה תושרדנ
 .ךשמה תויוליעפל

 .ךשמה תויוליעפל םינמז תוחול עובקל י"חחל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ

 .ךשמהה תוליעפל  ןויד ןנכותמ יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח

 .רבייסה םוחתב םימיוסמ עוצקמ ימרוג לש םתרשכה תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ

 ימרוגמ תושירדה תא עבוקש ךמסמ ןיא יכ ,הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"חח 2021 ראוניב
 הרסמ ןכ ומכ .תשרדנה הרשכההו םקוסיע םוחתל תועגונה תויוליעפל סחיב םירומאה עוצקמה
 .הרבחה תוינידמ ךמסמב ונגועי ולא םיאשונ יכ הרבחה

 יבגל תוטרופמו תושרופמ תויחנה בתכב עובקל ל"סמל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 .ןעוציב לע בתכב םיחוויד יבגל י"חח תא תוחנהלו םייטנוולר םימרוגל תושרדנה תורשכהה
 .ל"סמה ידי לע ונתנייש תויחנהל םאתהב לועפל י"חח לע

 םיליגרת
 ,םידבועה לש הלועפה ןפוא תא לעופב ןוחבל ידכ החטבא יליגרת עצבל שי ,ל"סמ תויחנה יפ לע
  .ףוגב החטבאה ימרוגו לועפתה ימרוג

 לוגרת לולכת רשא תווצה ירבח דוקפת לש תיתיע תורישכ תניחב עצבל שי יכ תויחנהב עבקנ דוע
 םויסב .תויטנוולרה הלועפה תוטישו םייגולונכטה םילכב שומיש ךות עוריאב לופיט לש לעופב
  .ל"סמל ותוא חולשלו ךמסמב םדעתל ,םיחקל תקפהו ריקחת עצבל שי ליגרתה
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 ויה םקלח ,םיידותמ םיליגרת ויה םקלח ,םיליגרת רפסמ ועצוב 2019-2015 םינשב יכ הלע
 .םיישעמ םיעוריא םג ובליש םקלחו ,םיישעמ

 הדובע תינכות" יכו םיפסונ םיליגרת ומייקתה 2020 תנשב יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
  "תירוזחמ הדובע תינכות הווהמ תיתנש

 ל"סמ תייחנהב רבייס יליגרתל םיאשונ תטרפמה תיתנש בר תינכות שבגת י"חחש ץלמומ
 תקפהו םוכיס יכילהתב וולי רשא םיישעמ םיטביה ובלושי םיליגרתב יכו ומיע ףותישבו

  .םידעותמ םיחקל

 םיכמסמ גוויס

 אצמנ תרוקיבב .םיגווסמ םיכמסמ גווסל שי עדימ תחטבא תוארוהו ל"סמ תויחנה יפ לע
 םהש הנידמה רקבמ דרשמ ינפב הנייצ איהש םיכמסמה לע ןייצל הדיפקמ הניא י"חח יכ
 אוהש ןיב ,ךמסמה גוויסל רע וניאש םרוגש ךכל םורגל לולע רבדה .םגוויס תא םיגווסמ
  .גווסמ היה אל וליאכ וב גהני ,ימינפ אוהש ןיבו הרבחל ינוציח

 להונ שבגת הרבחה יכ ץלמומ .םיגווסמ םיכמסמ לש גוויסה תמר תא ןייצל י"חח לע
 ותעמטהל לועפל ,ומסרפל ,ינוחטיבה וגוויס יפל ךמסמ לכ גווסל הידבוע תא בייחמה
 .הרבחב םייקה עדימ לע הנגהו גוויס להונ לש ומושיי רחא בוקעלו

 תרוקיבה תפוקת ךלהמב יכו ,2008 תנשמ עדימ לע הנגהו גוויס להונ םייק יכ הבישה י"חח
 להונה יכ 2021 ילויב למשח תרבח העידוה בקעמ תקידבב .ונוכדיעל הלעפ הרבחה הירחאלו

 םינכדועמ םינועדימ 4 וצפוה" יכ י"חח הבישה ןכ ומכ .המיתחו רושיא יבלשב אצמנ ןכדועמה
 דוע .םיפסונ םינועדימ ינש 2021 ילוי דע וצפוה 2021 תנשבו 2020 תנשב "הרבחה ידבוע ללכל
 תיתנשהו תיתנש ברה הדובעה תינכתמ קלח הווהמ עדימה לע הנגהו גוויס אשונ" יכ הרסמ איה
 םויס רחאל יכ י"חח הבישה 2021 ילויב ."הרבחה לש רבייס תנגהו עדימ תחטבא תועדומ אשונב
 רושיא תא הלביק םרטש עדימ לע הנגהו גוויס אשונב הדמול הניכה איה ,2021 תנשב ,תרוקיבה
 .י"חח ידבוע ברקב ץפות הדמולה םירושיאה תלבק רחאל יכו ,הרבחב םילהנ תדעוו

 למשח תרבחמ תכרעמה לוהינ תדיחי תודרפיה
 המרופרה תרגסמב
 תדיחי ,תכרעמה לוהינ תדיחי תוליעפ יכ עבקנ 2018 ינוימ הלשממה תטלחה לש )א(3 ףיעסב
 הרבחל י"חחמ ורבעוי םיקוושו הקיטסיטטסל הדיחיהו 41)ט"פת - ןלהל( תויגולונכט חותיפו ןונכת

 
 תכרעמ לש חותיפו ןונכת לע יארחאו ,הרבחה ל"כנמל תורישי ףופכ י"חחב )ט"פת( יגולונכט חותיפו ןונכת ףגא  41

 ;האנשההו הכלוהה ,רוצייה יעטקמב חותיפ תוינכת ;תויגולונכט לש העיבקו הניחב תועצמאב ,רתיה ןיב ,למשחה
 םירקחמ עוציב ;)יתביבסו יסדנה( תכרעמה לש בצמו םיעוציב רוטינ ;יתביבסהו יזיפה ןונכתה לוהינו תויתשת םודיק
 .יושירו ;עדיו עדימ לוהינ ;תכרעמה יעוציב רופישל םיימושיי
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          2022 ץרמ | ב״פשתה ב רדא | הנידמה רקבמ חוד
 

 )ם"נח וא תכרעמה לוהינל הרבחה - ןלהל( מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח - תדרפנ תיתלשממ
 .30.6.08-מ 3704 הלשממה תטלחהל םאתהב המקוה רשא

 קשמ לש לוהינו חותיפ ,ןונכת תללוכ התוליעפ רשא ,תכרעמה לוהינ תרבח המקוה 1.12.20-ב
 תדיחי ,ם"נחל י"חחמ הקיטסיטטסו ט"פת תודיחי ורבעוה 2020 תנש ףוסב .לארשיב למשחה
 .202142 ינוי דע ם"נחל רובעל הרומא תכרעמה לוהינ

 ,רבייס יטביהב י"חחמ ם"ניה תדרפהל תינכות המילשה אל י"חח תרוקיבה םויס דעומב
  .2021 ינוי דע ם"נחל רובעל הרומא ם"ניש ףא תאזו ,רומאכ תינכות ל"סמל השיגה אלו

 אצמנ מ"נימ תודרפיהה אשונ"ש ךכ לע ל"סמ תא הנכדע יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 ל"סמל ]הדובע תינכות[ ע"ת השגוה אל ךכיפלו םימרוגה 2 ןיב תיפוס םכוסמ וניאו ףטוש לופיטב
 תינכות[ ע"ת התנבנ תויתשתהו תוכרעמה תדרפה תמרב" יכ הרבחה הבישה דוע ."הז אשונב
  ."ם"נח תאיציל דע תרדוסמ ]הדובע

  .הבותכ הדובע תינכות תנכה םילשת י"חח יכ ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ

 תכרעמה לוהינ תדיחי ןיב הדרפהה תינכות תרגסמב יכ הנידמה רקבמ דרשמל הבישה י"חח
 .2021 תנשל ישילשה ןועברב לפוטי אשונה י"חחל

  

 
 .2019-ף"שתה ,)תכרעמה לוהינל ןוישיר ןתמ דעומ תייחד( למשחה קשמ וצל םאתהב תאז  42
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 מ"עב לארשיל למשחה תרבחב רבייסה תנגה

 םוכיס
 קזנ םורגל הלולע למשחה תרשרשב העיגפ .תיטירק תיתשת לע תדקפומ למשחה תרבח
 חוקיפבו למשח תרבחב רבייס תנגה אשונב בצמ תנומת גיצה הז חוד  .ותוללכב קשמל
 .למשח תרבח לע ל"סמ לש

 דומלל רשפאש אלמ עדימ ל"סמ ידיב היה אל יכ רתיה ןיב הלעה הנידמה רקבמ דרשמ
 םג ל"סמ .םהילע דמעש םייוקילה לכ תא הנקיתו ויתויחנה לכ תא המשיי י"חח םא ונממ
 םיטרפהו םיאשונה ,םידעומה תאו ,בתכב םיחוויד ול רוסמל י"חח לש התבוח תא רדסא אל
 ןכ .ומשוי ל"סמ תויחנה לכ אל תרוקיבה םויס דעומב יכ אצמנ דוע .םיחווידב םישרדנה
 ךרוצל שרדנה לכל רבייס תנגה תניחבמ י"חח הכרענ םרט תרוקיבה םויס דעומב יכ הלע
  .2018 ינויב העבקנש למשחה קשמב המרופרה עוציב

 תוכרעמ לע רבייסה תנגה רופישל ל"סמ םע םואיתב לועפל ךישמהל למשחה תרבח לע
 תנגה יטביהב המרופרה ךילהת עוציבל שרדנכ ךרעיהל ןכו למשחה תרשרשב עדימה
 .ט"פתו ם"ניה ,חוכה תונחת תרבעה וללכבו רבייס

 


