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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 .םייחרזא םימרוג לש םעוציבל ולא םימוחת תרבעה ועמשמ ל"הצב תוליעפ ימוחת לש ץוח רוקימ
 תוליעפה לוהינב ותוברועמ תדימ תא הניטקמש תוינידמ עוציבל ילכ ל"הצל שמשמ ץוח רוקימ
 תונש תישארמ .ויקוסיע תבילל דעוימ אוה ןיאו ,ותוליעפ תוליעי תא ריבגהל ידכ ,תילכלכה
 רתיה ןיב ,תילכלכה הניחבהמ לעייתהל תויורשפאה תא ל"הצ ןחוב םירשעה האמה לש םיעשתה
 .ולא םיכילהת הוולמו ןחוב יל"כטמ חורזא תווצ 2015 רבמטפסמ .ץוח ירוקימ עוציב ידי לע
 ןוחטיבה דרשמב )ק"תא( םיביצקתה ףגא תשאר תווצה שארב תדמוע 2017 רבמטפסמ
 .)ל"כעויה( ל"כטמרל תיפסכה תצעויהו )ט"בהשמ(

 
 

55   30  19   2 
 רוקימב עוציבל םיאשונ
 ל"הצ תועורז ולעה ץוח
 חורזאה תווצ תניחבל
 םינשב יל"כטמה

2016 - 2019 

 עוציבל םיאשונ 
 רשיא ץוח רוקימב
  ט"בהשמ ל"כנמ
 - 2016 םינשב

2019 

 תועורזב ץוח ירוקימ 
  ולחה ל"הצ
 – 2016 םינשב

 30 ןיבמ( 2020
 רשיאש םיאשונה
 )ט"בהשמ ל"כנמ

 ועצוב ץוח ירוקימ 
 )י"הח( םיה עורזב
 התלעה איהש אלב
 תווצ תניחבל םתוא
 יל"כטמה חורזאה
 לש ורושיא אללו

 ט"בהשמ ל"כנמ

 

7 
  ח״ש דראילימ

147.5 
  ח״ש ןוילימ

17.2 
 0.25%  ח״ש ןוילימ

 2019 תנשל ביצקתה
 הקזחאו ףטוש" ימוחתל
 :"להנימו לועפת
 3.1 - )י"ז( השביה עורז
 ללחהו ריוואה עורז
  3.4 - )א"הח(
 0.5 - י"הח

 תיתנש תולע 
 19 לש תננכותמ
 :ץוח ירוקימ
 93.8 - )9( י"ז

 31.3 - )9( א"הח
  22.4 - )1( י"הח

 ןוכסיחה םוכס 
 ןנכותמה יתנשה
 ירוקימ עוציבמ
  :ץוחה
          8.8 - י"ז

 2.3 - א"הח
 6.1 - י"הח

 ןוכסיחה רועיש 
 ביצקתהמ ןנכותמה
 ףטוש" ימוחתל
 לועפת הקזחאו
 עוציבמ "להנימו

 :ץוחה ירוקימ
 0.28% - י"ז

 0.07% - א"הח
 1.21% - י"הח
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 תרוקיבה תולועפ

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ
 

 

 הקזחאו ףטוש" ימוחתל י"ז לש ביצקתה - ל"הצ תועורזב ץוח ירוקימ עוציב תויולע
 עוציבמ רעושמה ןוכסיחהו ,ח"ש דראילימ 3.1-כב םכתסה 2019 תנשל "להנימו לועפת
 תולע - הנשל ח"ש ןוילימ 103-כ ךותמ הנשל ח"ש ןוילימ 8.8-כב  םכתסה ץוחה ירוקימ
 ןוילימ 2.3-כ - ןוכסיחהו ,ח"ש דראילימ 3.4-כ - א"הח  לש ביצקתה ;ל"הצב עוציבל תכרעומ
 6.1-כ - ןוכסיחהו ,ח"ש דראילימ 0.5-כ - י"הח לש ביצקתהו ;ח"ש ןוילימ 34-כ ךותמ ₪
 .ח"ש ןוילימ 29-כ ךותמ ח"ש ןוילימ

 םינד םניא א"הח לש להונהו י"ז לש )ע"קפ( עבקה תדוקפ - ט"בהעמב תוארוהו תודוקפ
 ועבקנ אל י"החב .ץוח רוקימ עצבל ט"בהשמ ל"כנמ רושיאבו ק"תאב הניחבה ךילהתב
 לש םושייב העיגפ התועמשמ השינע יביכר לש היוגש הנזה .ןיד אשונב להונ וא הדוקפ
 .ןתפיכאבו תויטופיש תוטלחה

 המלש הייאר )ל"כטמה( ל"הצב יללכה הטמל ןיא - ץוחהו םינפה ירוקימ תניחב לולכת
 תילכלכ הניחב טעמל .דחי םג ץוחהו 1םינפה ירוקימ ימוחתב תולעייתהה יאשונ תניחב לש
 הניחב עצבמה םרוג ל"כטמב ןיא ,תורבח םע תורשקתה ימכסה שודיח תעב ק"תא עצבמש

 
 .ל"הצל םייחרזא םימרוג םיעצבמש תוליעפ תרבעה ועמשמ םינפ רוקימ הז חודב  1

 םיכילהת ,ןיגוריסל ,2020 רבמבונ דע 2019 ינוי םישדוחב קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 דסמה רקיעב וקדבנ וז תרגסמב .ל"הצב תומיוסמ תויוליעפ לש ץוח ירוקימ עוציבל םיעגונה
 חורזאה תווצב טיש ילכ תקזחאל ץוח ירוקימ לש הניחבה ,ץוח ירוקימל עגונה יביטמרונה
 להנימ לש הרקבהו י"החב תוניפס יתש תקזחאל תויוליעפ לש ץוח רוקימ יכילהת ,יל"כטמה
 התשענ תרוקיבה .אשונב י"החב ק"תא ימרוגו )ר"הנמ( ט"בהשמב רוצייהו השכרהה
  .ל"הצבו ט"בהשמב
 

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
  .הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןוידל דע ןויסיח וילע לטוהו 15.2.21

 
-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ

 םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958
 הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא לע
 וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הרומאה
 .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 חורזאה תווצ תמקה ינפל ל"הצ רובע עצבל ולחה תויחרזא תורבחש תויוליעפה לש תיתיע
 .יל"כטמה

 חורזאה תווצ - יל"כטמה חורזאה תווצב טיש ילכ תקזחא לש ץוח ירוקימ תניחב
 םינטק טיש ילכ לש הקזחא ילופיטל ץוח ירוקימ עוציב לש הניחבה תא םילשה אל יל"כטמה
 ףקיה תבחר תוליעפ איהש ,טישה ילכ תעיבצ תוברל ,י"החב הקזחאה יגרד ללכב םילודגו
 ל"הצב ןונכתה ףגא שאר לש ומוכיס יפ לע אלש תאז .י"החב הקזחאה תולוכת ללכל תיסחי
 םויס דעומב ,ןכ ומכ .הרומאה הניחבה תא עצבל שי יכ 2015 רבמבונמ רבעשל )ת"גא(
 רוקימ עוציבמ "תונקסמו תונבות" וגיצה אל ןיידע ר"הנמו י"הח ,2020 רבמבונ ,תרוקיבה
 .יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל 2ןטק טיש ילכ תקזחאב לופיטה לש ץוחה

 ירוקימ תא הלעה אל י"הח - 2019 - 2016 םינשב י"החב תויוליעפ לש ץוח ירוקימ
 יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינשל הקזחא ילופיט יאשונב ץוחה
 ,תווצב רבח וגיצנש ,ר"הנמ ןכ יפ לע ףא .םעצבל ט"בהשמ ל"כנמ לש ורושיא תא לביק אלו

 יכ אצמנ .םייחרזא םימרוג םע רשקתהו םעוציבל י"הח לש שכרה תושירד שומימל לעפ
 חורזאה תווצ ינפל ועירתה אל ר"הנמו )כ"ות( י"החב הלכלכו םיביצקת תקלחמ ימרוג
 רושיא תא לבקלו תווצה תניחבל םתולעהל שי יכ )ד"צמר( דויצ ןפסמ שארו יל"כטמה
 .עוציבל ט"בהשמ ל"כנמ

 תווצ תניחבל הלעה אל א"הח - 2019 - 2016 םינשב א"חהב תויוליעפ לש ץוח ירוקימ
 הכימתו הקוזחת אשונבו םיסוטמל ףוליח יקלח אשונב ץוח ירוקימ ינש יל"כטמה חורזאה
 םירקמב )ב"מה( ט"בהשמ תארוה תלוכת יבגל תוריהב-יא שיחממ רבדה .בושקת תוכרעמל
 .יתוהמ תולוכת יוניש ללוכה תורשקתה שודיח לש

 גיצהל תועורזה תא התחנה ל"כעויהו ק"תא תשאר - ל"כעויהו ק"תא תשאר תייחנה
 .ץוחה ירוקימ עוציב לע םיריקחת יל"כטמה חורזאה תווצל

 ןוכסיחה ףקיה יבגל םייתנש םידעי עובקל תורשפאה תא ונחבי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ
 רופישלו ץוחה ירוקימ לש םייפסכה עוציבהו ןונכתה יפקיהו ,ץוח ירוקימ תועצמאב גשויש
 ולא םידעיב הדימעה רחא ובקעי ,תועורזהמ תחא לכב תורישה ןתמב וא תויעצבמב
  .ל"הצב ולא ץוח ירוקימ עוציב ךשמה לש תויאדכה תא ונחבי בקעמה תואצותל םאתהבו

 תובקעב תוכסוח תועורזהש םימוכסה םהמ הנשב הנש ידמ ונחבי ק"תאו ת"גא יכ ץלמומ
 ולא םא ,תועורזה לש ןבוצקתל םייפסכ םיחנומב הדימ תומא ועבקיו ץוח ירוקימ עוציב
 עוציב תובקעב תולעייתה רובע םג יל"כטמ סרפ קינעהל ולקשי ןכו ,לעייתהל וחילצה
 ידכו ץוח רוקימ יכילהת םייקלו םוזיל תועורזה תא תאש רתיב עינהל ידכ תאז .ץוח ירוקימ

 
 םינטק טיש ילכ ינש ל ץוח ירוקימ עוציב יבגל ק"תא ינפל הנידמה רקבמ דרשמ 2019 רבמצדב הלעהש אשונב טעמל  2

 .תווצה לש ורושיא אלל 'ב-ו 'א

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 וחוודי תועורזה םהיפלש םיללכ עבקי ק"תא יכ ץלמומ דוע .ל"הצב תולעייתהה תא ריבגהל
 הז ללכבו ,ץוחה ירוקימ לש עוציבה תויולע לע יתיעו רודס ןפואב יל"כטמה חורזאה תווצל
 ןיבו תוננכותמה תויולעה ןיב םירכינ םירעפ לע חוודל שי םהיבגל םימוכס גרדמ עבקי

 .לעופב תויולעה

 ירוקיממ תועורזב ןוצרה תועיבש תניחבל תנוכתמ עבקי יל"כטמה חורזאה תווצ יכ ץלמומ
 םייעורז-ןיבו ללככ םיחקלו תונקסמ תקפהו םחותינ ,םירקס עוציב תועצמאב תוברל ,ץוחה
 ןיב תאזו ,הרומאה הניחבה יאצממ תא יתיע ןפואב ןוידל וינפל ולעי תועורזה יכו ,טרפב
 הנעמה לש וביטו ולבקתהש תוקופתה ןיינעב ל"כטמה תייארב הרקבו בקעמ ךרוצל רתיה
  .יעצבמה

 םיריקחת יתיע ןפואב וינפל וגיצי תועורזהש ךכל לעפי יל"כטמה חורזאה תווצ יכ ץלמומ
 ץוח ירוקימ תרגסמב םמושייו םיחקלה תקפה בויט ךרוצל תאזו ,ועצובש ץוחה ירוקימ יבגל
 ץלמומ דוע .םתועצמאב יעצבמה הנעמה ןתמו תילכלכה תולעייתהה תרבגה ךכבו ,דיתעב
  .תועורזה לכ ןיב תידדה הדימל ךרוצל וצפוי םיריקחתה יכ

 לדומ ושבגי יל"כטמה חורזאה תווצו ל"כעויהו ק"תא תשאר ,ט"בהשמ ל"כנמ יכ ץלמומ
 ירוקימב הדובעה תולוכתב וא לוהינה תסיפתב םייונישה תוהמו תורשקתה ימוכס יפל גרודמ
 ךימסהל תורשפאה ןחבית יכ ץלמומ םייתוהמ תוחפ וא םיכומנ םימוכס יבגל .םימייק ץוח
 ירוקימ לע תווצל חוויד לש יפולח ןונגנמ ןוחבלו ץוחה רוקימ עוציבב ךישמהל תועורזה תא
 תולעייתה לש ילכב שמתשהל תועורזה דודיעו תילוהינ תושימג תיינקה םשל תאז .ולא ץוח
 .ץוח רוקימ תועצמאב

 רוקימ תוליעפ תא )מ"פ( ל"כטמ תדוקפבו ב"מהב שרדנכ ורידגי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ
 הנחבהה יבגלו ל"הצב הכ דע ועצוב אלש תושדח תויוליעפ יבגל תוסחייתה תוברל ,ץוחה
  .תמייקש לככ ,עויס תוליעפל ץוח רוקימ תוליעפ ןיב

 תולעייתההו ול שרדנה הנעמה ןתמ יבגל תיל"כטמה הרקבה אשונ תא ןחבי ל"הצ יכ ץלמומ
 ללכתיש םרוג תעיבקב ךרוצה תא הז ללכבו ,דחי םג ץוחהו םינפה ירוקימ ימוחתב תילכלכה
 ירוקימ תויאדכ לש ל"כטמה תייארב תיתיע הניחב עצבתתש ךכל לעפיו ;הלא םימוחת ינש
  .יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל דוע ולחהש ץוחה

 תא ופמי ,יל"כטמה חורזאה תווצ םע םואיתב ,ל"כטמה יפגאו ל"הצ תועורז יכ ץלמומ
 ץוח רוקימ רדגב ןה תויוליעפ וליא ונחביו םייחרזא םימרוג תועצמאב תועצובמה תויוליעפה
 יכ ץלמומ ןכ ומכ .ורושיא תלבק םשל ט"בהשמ ל"כנמל ןריבעיו ןהב ןודי תווצה יכ שרדנו

 שכרה תכרעמב תושרדנה ולא תוברל ,תויבטימה הרקבה יכרד תא ןחבי ט"בהשמ
  .ץוח ירוקימ ןהש תויוליעפה יגוס לכ יוהיזל ,תבשחוממה
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.הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2017 ץרממ ל״הצב הטרפה יכלהמ לש יווילו הניחב אשונב ק"תא תגצמ  
 
 
 

 םוכיס
 תא לעייל ידכו ,טרפב ץוח ירוקימ תועצמאבו ללכב ל"הצב תולעייתה עוציבבש תובישחה חכונ
 וידחי לועפל ל"הצו ט"בהשמ לע ,ט"בהעמב ץוחה ירוקימ לש יווילהו הניחבה ,םוזייה יכילהת
 תוליעפל תמאותמו המלש תיביטמרונ תרגסמ שבגל הז ללכבו ,הז חודב ולעוהש םייוקילה ןוקיתל
 תולעייתה תעב ףקות הנשמ עדונ ףא ךכל .המושיי לע הרקבה ינונגנמ תא לעיילו קזחלו ,וז
 .תובורקה םינשב ט"בהעמ תא תוולל היופצ רשא תילכלכ
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 ל"הצב ץוח ירוקימ

 אובמ
 םהש םייחרזא םימרוג ידיל ולא םימוחת תרבעה העמשמ ל"הצ לש תוליעפ ימוחת תטרפה
 תוינידמ עוציבל ילכ ל"הצל תשמשמ הטרפהה .)ט"בהשמ - ןלהל( ןוחטיבה דרשמ לש םיקפס
 ןיוצי .ותוליעפ תוליעי תא ריבגהל ידכ ,תילכלכה תוליעפה לוהינב ותוברועמ תדימ תא הניטקמש
 ל"הצ ןחוב םירשעה האמה לש םיעשתה תונש תישארמ .ויקוסיע תבילל תדעוימ הניא איה יכ
 עוציב ידי לע רתיה ןיב ,ולש םויקה תויולע תתחפה תועצמאב תילכלכ לעייתהל תויורשפאה תא
 ל"הצ ידיב תרתונש ןפואב ,תוליעפה ימוחת לש תיקלח הטרפה אוה ץוח רוקימ .3ץוח רוקימ
 .יחרזא םרוגל רבעומ עוציבה ךא תוליעפל תוירחאה

 תונורקעה אשונב 2018 ראורבפמ )ב"מה - ןלהל( ט"בהשמ תארוהב :ט"בהשמ תארוה
 אוה חורזא וא ץוח רוקימ יכ עבקנ ט"בהשמ לשו ל"הצ לש תומישמל ץוח רוקימ עוציבל 4םידדמהו

  תונוש תורשקתה תוטיש תועצמאב םייחרזא םימרוגל ל"הצ עצבמש תוליעפ תרבעה
 תכרעמב םישרדנה הדובעה יכילהת תא רידגהל איה ב"מה לש התרטמ .)ץוח רוקימ - ןלהל(
 םידדמהו םיללכה תאו ל"הצ לש המישמל ץוח רוקימ עוציבל )ט"בהעמ - ןלהל( 5ןוחטיבה
  םיביצקתה ףגא יכ רתיה ןיב עבקנ ב"מהב .אשונב תוטלחה תלבק ךרוצל םישרדנה
 ,ימצע עוציב תמועל ץוח רוקימ עוציבל תופולחה תניחב תא ללכתי ט"בהשמבש )ק"תא - ןלהל(
 ותוליעפ .ץוחה רוקימ תא עצבל ורושיא תלבק ךרוצל ט"בהשמ ל"כנמל גצות תופולחה תניחב יכו

 רבעשל ל"כטמרה ןגס הנימש יל"כטמ חורזא תווצ תועצמאב תעצובמ הז ןיינעב ק"תא לש
 .)יל"כטמה חורזאה תווצ - ןלהל( 2015 טסוגואב

 תניחבל טדורב דוד רמ תושארב הדעו זאד הלשממה שאר הנימ 2006 רבמבונב :טדורב תדעו
 םאתהב עבקנה ינוחטיבה הנעמהו ביצקתה לדוג םהבו ןוחטיבה ביצקתל םיעגונה םינוש םיטביה
 ביצקת תגהנה לע רתיה ןיב 2007 יאמב הלשממל הצילמה הדעווה .)טדורב תדעו - ןלהל( ךכל
 םינשב ח"ש דראילימ 30 לש יפסכ ףקיהב ל"הצב תולעייתה תינכות לעו ט"בהעמל יתנש-בר

 ןכו ,היסנפו םדא חוכ תשירפ תויולע ןוגכ ,םינוש םימוחתב ןוכסיחל איבהל הדעונש 2017 - 2008
 .תוצלמהה תא הלשממה הרשיא 2007 ילויב .חורזאו ץוח רוקימ עוציב תועצמאב

 טדורב תדעו לש היתוצלמה תובקעב עבקנש ןוחטיבה ביצקת לש יפסכה ופקיה חכונ :הונ חוד
 ל"כטמרה ןגס 2014 לירפאב םכיס ,ל"הצב תולעייתהה יקיפא ללכ תא תוצמל ךרוצה חכונו

  ל"הצב םיכרעמו םיקשמ לש םתטרפה תניחב אשונב תווצ לש חוד 6רבעשל
 תועורזה שולשב םינוש םיקשמ לש ץוח רוקימ עצבל רתיה ןיב ץלמוה חודב .)הונ חוד - ןלהל(
 ל"כטמרה ןיב הדובע תשיגפ המייקתה 2014 לירפאב .)ל"כטמה - ןלהל( יללכה הטמה יפגאבו

 
 .דבלב ל"הצ לש תומישמל ץוח רוקימב קסוע הז חוד  3

 .ב"מה ןושלב םינוירטירק  4

 .ט"בהשמו ל"הצ - הז חודב  5

  .2014 תנש ףוס דע ל"הצב רתונ ךא 2013 ראוניב ודיקפת תא םייס רבעשל ל"כטמרה ןגס  6
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 תא תוברל ,תוצלמהה תא זאד ל"כטמרה רשיא הבו ,חודה אשונב זאד ל"כטמרה ןגסל זאד
 .ןמושיי יבגל )ט"מע - ןלהל( הטמ תדובעב ךישמהל הצלמהה

 ימואל ןוחטיב יניינעל םירשה תדעו תטלחה לש התלבק תובקעב ,2014 יאמב :רקול תדעו
 רקול ןנחוי )'לימב( ףולאה תושארב הדעו הלשממה שאר הנימ ,)ינוחטיב-ינידמה טניבקה(

 ביצקת לש בורקה שמוחל תיתנש-ברה תיביצקתה האצקהה תא ןוחבל ,רתיה ןיב ,היה הדיקפתש
 ןיב .2015 ינויב היתוצלמה תא הלשממה שארל השיגה הדעווה .)רקול תדעו - ןלהל( ןוחטיבה
 תורוקמ תונפל ידכ תולעייתהה ךילהת תא ריבגהל ט"בהעמ לע יכ הדעווה הצילמה רתיה
  .ץוח ירוקימ עוציב תועצמאב רתיה ןיב תאז .תומצעתההו תונכומה תרבגהל םייביצקת

 בלש תא זאד ל"כטמרה םכיס 2015 ילויב :"ןועדג" תיתנש-ברה תינכותה ןונכתל תויחנה
 2016 םינשל "ןועדג" )ש"רת - ןלהל( תיתנש-ברה תינכותה לש טרופמ ןונכתל תויחנההו בוציעה
 ביטייש ידכ ל"הצ לש ןוגראבו הנבמב רכינ יוניש עצבל שרדנ יכ עבק ל"כטמרה .2020 -
 חוכ לש "םיבאשמ תונפל"ו לעייתהל ידכו ,םיחתפתמה םימויאה םעו דיתעה ירגתא םע דדומתהל
 .ביצקתו םדא

 רבעשל ל"כטמרה םוכיס תובקעבו 2014 לירפאמ הונ חודל ךשמהב :יל"כטמה חורזאה תווצ
 יביצקת )ח"מר - ןלהל( תקלחמ תשאר תא 2015 טסוגואב זאד ל"כטמרה ןגס הנימ 2015 ילוימ
 7לויחו הטרפה יכלהמ לש יוויללו הניחבל יל"כטמה חורזאה תווצ תשארל ק"תאב זאד השבי

 תדמוע 2017 רבמטפסמ .הונ חודב ורכזוהש ולא לע םיפסונ ,ילכלכ לאיצנטופ ילעב ל"הצב
  8ל"כטמרל תיפסכה תצעויה דיקפתב םג תשמשמה ,ק"תא תשאר תווצה שארב
 .)ל"כעויה - ןלהל(

 תודעוימה תויוליעפ לש המישר שבגי תווצה יכ עבקנ יל"כטמה חורזאה תווצ לש יונימה בתכב
 להנימ גיצנ ,רתיה ןיב ,םירבח תווצב ."ןועדג" ש"רת ךלהמב ןתוא רקביו הוולי ,ןחבי ,ץוח רוקימל
 השביה עורז - ל"הצ תועורז שולשב ק"תא יגיצנ ןכו ט"בהשמב )ר"הנמ - ןלהל( רוצייהו השכרהה
 תועורזב ק"תא יגיצנ .)י"הח - ןלהל( םיה עורזו )א"הח - ןלהל( ללחהו ריוואה עורז )י"ז - ןלהל(
 םע .ל"כעויה תויחנה יפל תיעוצקמה הניחבהמ םילעופו ןהידקפמל תינוגראה הניחבהמ םיפופכ
 תקלחמ יגיצנו י"החב )כ"ות - ןלהל( הלכלכו םיביצקת תקלחמ יגיצנ ,רתיה ןיב ,םינמנ ק"תא יגיצנ
 .א"החב )ב"תמ( הרקבו םיביצקת

  

 
 רוקימ םילימה תועצמאב השענ חודב הז רשקהב שומישה .ל"הצל םייחרזא םימרוג םיעצבמש תוליעפ תרבעה - לויח  7

 .םינפ

 דיקפתב םג תשמשמה ל"את תגרדב ל"הצב הניצק איה ק"תא תשאר .םדוקה הדיקפתב ק"תאב השבי יביצקת ח"מר  8
 .ל"כטמרל הפופכ איה ל"כעויכו ,ט"בהשמ ל"כנמל הפופכ איה ק"תא תשארכ .ל"כעויה
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 ץוח רוקימ עוציבל ךילהתה :1 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2017 ץרממ ל"הצב הטרפה יכלהמ לש יווילו הניחב אשונב ק"תא תגצמ

 תרוקיבה תולועפ
 םיעגונה םיכילהת ,ןיגוריסל ,2020 רבמבונ דע 2019 ינוי םישדוחב קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 עגונה יביטמרונה דסמה וקדבנ וז תרגסמב .ל"הצב תומיוסמ תויוליעפ לש ץוח ירוקימ עוציבל
 ןיב םואיתה ,תועורזב תוברל ,ל"הצבו ט"בהשמב תודוקפהו תוארוהה וללכבו ,ץוח ירוקימל
 תארוהב ץוח רוקימ לש תורדגההו ,ץוח רוקימ אשונב ט"בהשמ תארוה יבגל ל"הצו ט"בהשמ
 תללוכה תולהנתהה תניחבל תואמגוד לש םצמוצמ רפסמב הדקמתה תרוקיבה ןכ ומכ .ט"בהשמ
 תקזחאל ץוח ירוקימ לש הניחבה תייגוסב הדקמתה הז ללכבו ,ץוחה ירוקימ אשונב ט"בהעמב
 םינטק טיש ילכ ינש תקזחאל תויוליעפ לש ץוח רוקימ יכילהתב ,יל"כטמה חורזאה תווצב טיש ילכ
 ירוקימ עוציב לע י"החב ק"תא ימרוגו ר"הנמ לש הרקבב ,י"החב )'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ - ןלהל(
 תכשלב :ט"בהשמב התשענ תרוקיבה .אשונב ר"הנמו י"הח ,ק"תא ועציבש םיריקחתבו ,ולא ץוח
 .י"החבו א"החב ,י"זב ,ל"כטמרה ןגס תכשלב :ל"הצבו ;ר"הנמבו ק"תאב ,ל"כנמה

 15.2.21 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
  .הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה תדעווב ןוידל דע ןויסיח וילע לטוהו

 1958-ח"ישתה ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 תחטבא לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[
 טלחוה ,הרומאה הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואתבו ינוחטיבה עדימה
 אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל
 .ומסרופי

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 ץוח ירוקימ עוציבל םיעגונה םיטביה
 ץוח ירוקימ אשונב ב"מהמ הלועש יפכ :ט"בהעמב ץוח ירוקימ תועצמאב תולעייתהל ץירמת
 חורזאה תווצ תניחבל תולעהל תורומא ל"הצ תועורז ,ל"כעויהו ק"תא תשאר תויחנהל םאתהבו

 םימייק .ץוח רוקימ עוציב תועצמאב תילכלכ תולעייתהל לאיצנטופ שי ןהלש תויוליעפ יל"כטמה
 ,2017 תנשל ל"הצ לש הדובעה תדוקפב .רומאכ לועפל תועורזה תא םיצרמתמה םינונגנמ ל"הצב
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 תולעייתהה תינכותמ גשויש ןוכסיחה יכ עבקנ ,הנש התואל ולש הדובעה תינכות תא תעבוקה
 2017 תנשב יכו ,םילעייתמה םיפוגה לש םייביצקתה תורוקמהמ דרפנ יתלב קלח אוה ל"הצ לש
 הנש לכב יכ עבקנ 2018 תנשל הדובעה תדוקפב ."ךסוחה ףוגה שומישל ראשיי" גשויש ןוכסיחה
 ,םוחתב קוסיעה לש הבחרהלו דודיעל ץירמתכ תולעייתהה םוחתב ל"הצ יפוג ןיב תורחת םייקתת
 .תולעייתהל ל"כעויה סרפ ןייטצמה ףוגל ןתנייו

 ל"כעויה סרפ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2020 רבוטקואב
 םינשב יכו ,ט"בהעמ ביצקתב ןוכסיחו תולעייתה דדועל ידכ הנש לכב קנעומ תולעייתהל
 .ץוח ירוקימל םיעגונה םיאשונל ןתינ אלו ,םינוש םיאשונב ןתינ סרפה 2019 - 2016 

 תולעייתהל ץירמתה יבגל הנידמה רקבמ דרשמל י"החו א"הח ,י"ז ורסמ 2020 ילויבו ינויב
 רשפאמ ץוח רוקימ תוכזב גשומה ןוכסיחה יכ ורסמ א"החו י"הח :ןמקלדכ ץוח רוקימ תועצמאב
 ."עובצ וניא ךסחנה ףסכה" יכ ףיסוה י"הח תאז םע .ןותנ ביצקתב ליחה לש תופסונ תומישמ יוצימ
 תעיבק תעב הנשב הנש ידמ ליחה לש םייביצקתה תורוקמל ףסוותמ וניא רומאה ןוכסיחה ,ונייהד
 םימוכסהש ןוויכ ,ץוח ירוקימ עוציבמ רישי ןפואב תלמגותמ הניא איה יכ הרסמ י"ז .ביצקתה
 יפוג לכ ןיב ביצקתה תקולח תא שדחמ ףדעתמ אוהו ,ל"כטמה ידיב םירבצנ םתועצמאב וכסחנש
 .ל"הצ

 הנש לכ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשלו ל"הצ ועידוה 2021 ראוניב
 יכ ,ץוח ירוקימ תועצמאב רתיה ןיב שומימל םינתינה ל"הצ יפוג ללכל תולעייתה ידעי םיעבקנ
 תולעייתה תויוליעפ תוכזב ןוכסיחה יכ ,םידעיה שומימל םיכרדה תא םיעבוק ל"הצ יפוג

 ק"תאל םינופ ל"הצ יפוג יכ ;םיפוגה ידיב רתונ ,ץוח ירוקימ תועצמאב תוברל ,ל"הצ יפוג םיעצבמש
 תעבונ םיפוגל תרשואמה הדובעה תינכות יכו ;םימוכסה תא רשאמ ק"תאו תונוכסחה תומיאל
 .םיפוגה לש הדובעה תולוכתב םיצוציקו תופסות םג םהבו םיבר םילוקיש לש ףרצממ

 עגונה לכב ל"כעויהו ק"תא תסיפת ןיבל תועורזה תסיפת ןיב רעפ הלוע ליעל רומאהמ
 .ץוח ירוקימ עוציבמ תועורזה ידיב רתונה ןוכסיחל

 תולעייתהמ תועורזה לש ןבוצקתל םייפסכ םיחנומב הדימ תומא עבקי ל"כטמה יכ ץלמומ
 .ץוח ירוקימ תועצמאב

 םהמ הנשב הנש ידמ ונחבי ל"כטמב )ת"גא - ןלהל( ןונכתה ףגאו ק"תא יכ ץלמומ
 םיחנומב הדימ תומא ועבקיו ץוח ירוקימ עוציב תובקעב תוכסוח תועורזהש םימוכסה
 יל"כטמ סרפ קינעהל ולקשי ןכו ,לעייתהל וחילצה ולא םא ,תועורזה לש ןבוצקתל םייפסכ
 תועורזה תא תאש רתיב עינהל ידכ תאז .ץוח ירוקימ עוציב תובקעב תולעייתה רובע םג
 .ל"הצב תולעייתהה תא ריבגהל ידכו ץוח רוקימ יכילהת םייקלו םוזיל

 גשומה ןוכסיחה יבגל :הלשממ ידרשמב ץוח ירוקימ תועצמאב תולעייתהל ץירמת
 דרשמ רסמ 2020 רבמבונב יכ ןיוצי םיפסונ הלשממ ידרשמב ץוח ירוקימ תועצמאב תולעייתהמ
 הלשממה ידרשמ לש יוויללו דודיעל יארחא םיביצקתה ףגא יכ הנידמה רקבמ דרשמל רצואה
 לש השירפ תוינכות םודיק ןוגכ ,םיכרד ןווגמב תיביצקת תולעייתה אשונב םהב ךמסה תודיחיו

 ,הלשממה ידרשמב תונוש תודיחיב םיינבמ םייונישו ,הנידמה תוריש תוביצנ םע ףותישב םידבוע
 שכרה תודיחי הנבמ יוניש לשמל ,הנידמה תוריש תוביצנו הלשממה שאר דרשמ םע ףותישב
 לש ץוחה ירוקימ םוחתב ברועמ וניא םיביצקתה ףגא יכ רצואה דרשמ רסמ דוע .תויתלשממה
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 םידרשמה ךכיפלו ,ןידלו םהיכרוצל םאתהב אשונב לועפל םהל רשפאמו הלשממה ידרשמ
 .ועציבש ץוחה ירוקיממ עבונה יביצקתה ןוכסיחהמ םינהנ םירומאה

 2015 רבמטפסמ רבעשל ק"תאב השבי יביצקת ח"מר לש ךמסמב :ץוח ירוקימ עוציבל םידדמ
 תוטלחה לבקל ידכ ןוחבל תווצה לעש ףסה ידדמ וטרופ יל"כטמה חורזאה תווצ תוליעפ אשונב
 העמשמ ףסה ידדממ דחאב הדימע-יא ,ונייהד .ל"הצ לש תויוליעפל ץוח רוקימ עוציבל תועגונה
 ךרוצל ןוחבל תווצה לעש םיפסונ םידדמ ךמסמב וטרופ ןכ ומכ .ץוח רוקימ עצבל אלש טלחוי יכ
 ךמסמ סיסב לעו ט"בהעמב הדובע יתווצ לש םירצות סיסב לע רתיה ןיב .הטלחהה תלבק
 תרגסמב ןוחבל שיש םיפסונ םידדמו ףסה ידדמ ץוח ירוקימ אשונב ב"מהב ועבקנ ח"מרה
 הטלחה תלבק ךרוצל ליבומה לוקישה יכ ב"מהב עבקנ ןכ ומכ .ץוח רוקימ עצבל םא הטלחהה
 .םידדמה טוריפ 3-ו 2 םימישרתב ןלהל .תילכלכה תויאדכה אוה ץוח רוקימ עצבל םא

  עצבל םא יל"כטמה חורזאה תווצ טילחי םהיפלש ףסה ידדמ :2 םישרת
 ץוח רוקימ

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 יל"כטמה חורזאה תווצב הניחבל םיפסונ םידדמ :3 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
 .ל"הצב ימצע עוציבל ץוח רוקימב העצובש תוליעפה תרזחה - "רוחאל הרזח" *

 עצבל םא טילחהל ידכ ןוחבל יל"כטמה חורזאה תווצ לעש ףסה ידדממ דחא :יקשמ קותיר
 תוריש קוח .םוריח יבצמבו הרגש תותיעב יעצבמ הנעמ ןתמ אוה ל"הצ לש תויוליעפל ץוח רוקימ
 רשפאש וא לעופה ונממ קלח וא לעפמכ ינויח לעפמ רידגמ ,1967-ז"כשתה ,םוריח תעשב הדובע
 לש וצב הז ןיינעל רשואשו םיינויח םיתוריש םויקל וא הנידמה תנגה יכרוצל רתיה ןיב וליעפהל
 םוריח יבצמב ןיבוטו םיתוריש לבקל ט"בהעמ יכרוצל הנעמ תתל םיכרדה תחא .ךמסומה רשה
 קותירהו םיינויחה םילעפמה תועצמאב איה )תידוקפת תופיצר( התוליעפ ךשמה תא רשפאל ידכ
 ןתמל לעפמב וא ינויח לעפמב הדובע רשפאל ידכ .ל"הצ לש תושירדל םאתהב תאזו ,9יקשמה
 ,םינוש םיעצמא ררחשלו םדא חוכ לש יקשמ קותיר עצבל שרדנ םוריח יבצמב םיימויק םיתוריש
 תביוחמ שרדנה הנעמה תא תתל ידכ .םוריח יבצמב ל"הצל סויגה תבוחמ תוזגלמו בכר ילכ ןוגכ
 תוברל ,םוריח יבצמב םג הל םיינויחה םיקפסה ללכ לש םתוליעפ ךשמהל ךרעיהל ט"בהעמ
  .שרדנה לככ ,ץוח ירוקימ תרגסמב

 

 
 הדובע תורישל וצב לעפמ ותואב הדובע תורישל םיימויק םיתוריש ןתמל לעפמב וא ינויח לעפמב םידבועה תאירק  9

 .קוחה יפל םוריחב
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 לומו ט"בהשמב םינוש םיפוג ןיב ןילמוגה יסחיב רתיה ןיב תקסוע 10יקשמה קותירה אשונב ב"מה
 םילעפמב לופיטל תויעוצקמ תויחנהו תוארוה ועבקנ ב"מהב .ט"בהעמב 11םישרודה םיפוגה לכ
 תועצמאב )ן"ומא - ןלהל( ט"בהשמב םיסכנו םייטסיגול םיעצבמ ףגא .יקשמה קותירבו םיינויחה
 .יקשמה קותירה םוחתב ט"בהעמב ט"מעה תא זכרמ ן"ומאב םיעצבמו םוריח תעשל הדיחיה

 תידוחייו תידועיי עדימ תכרעמ םיקה אוה יקשמה קותירה אשונב ט"בהשמ לש ותוליעפ תרגסמב
 יעצמאכ םיינויחה םילעפמה לע םינותנה לוהינבו ט"בהעמ לש תוליעפה ללכב תכמותה ,הנידמב
 ,וללה םילעפמה לש םתלעפהו םתוכרעיה יבגל םוריח יבצמבו הרגש תותיעב תוטלחה תלבקל
 םיעצמאהו םידבועה ןקת תאו םיינויחה םילעפמהמ תושרדנה תוקופתה תא הפממ ;המאתהב
 תונכומה לע הרקב הדובע תינכות יפל עצבמ ;ורדגוהש תוקופתה תא קפסל ידכ םישרדנה
 ירושיא ןיכמ ;ל"הצ םע בלושמב הז ןיינעב םיליגרת עצבמ ןכו םיינויחה םילעפמה לש תורישכהו

 .דועו םישרדנה םידבועל םוריח יבצמב רבעמ

 קסועה ףיעס םיקפס םע תורשקתה ימכסהב ךרוצה תדימב ןגעמ ר"הנמ ליעל רומאה לע ףסונ
 םוריח יבצמב םג ויתויובייחתה תא אלמל בייחתמ קפסה ויפלו ,יקשמ קותירבו םוריח יבצמב
 ינלבק וא קפסה םא יכ םימכסהב עבקנ דוע .םוריח יבצמב ןאלמל ךורע אוה יכ אדוול שרדנו

 קפסה יזא ,ולאככ םהילע זירכהל שקבי ט"בהשמו םיינויח םילעפמכ םירדגומ םניא ולש הנשמ
 הזרכהה ךרוצל תויטנוולרה הנידמה תויושר לכ םעו ט"בהשמ םע הלועפ ףתשל בייחתמ
 .הרומאה

 אלו םילעפמל עצובמ יקשמ קותיר יכ הנידמה רקבמ דרשמל י"הח רסמ 2020 רבמבונב
 העציב הרבחהש ןיוצי .ללככ 'א הרבחל יקשמ קותיר עצוב לשמל ךכ .ץוח ירוקימ תויוליעפל
  .טיש ילכל ץוח רוקימב הקזחא תויוליעפ

 לכל יקשמ קותיר עצבל חרכהב שרדנ אל יכ הנידמה רקבמ דרשמל ן"ומא רסמ 2020 רבוטקואב
 שרד ל"הצ יכ 12וקדבנש ץוחה ירוקימ 28 יבגל ן"ומא רסמ ןכ ומכ .ץוחה ירוקימבש תויוליעפה
 השימח יבגל ץוח ירוקימב תועצובמה תויוליעפה יכו ,)36%( םהמ הרשעל יקשמ קותיר עצבל
 ותואב .יקשמה קותירה תרגסמב דבלב תיקלח תורדגומ םירומאה ץוחה ירוקימ תרשעמ )50%(
 הנעמ ןתינ םיקפסה םע תורשקתהה ימכסהב יכ הנידמה רקבמ דרשמל א"הח רסמ שדוחה
 .יקשמ קותיר עצבל שרדנ אל א"החב וקדבנש ץוחה ירוקימ 12 ןיבמ םיינש יבגל יכו ,םוריח יבצמל
 רסמ י"זב ץוח רוקימב םייתלהנימ בכר ילכ לש ץוליחו הרירג יתוריש תוליעפ יבגל ,ךכ לע ףסונ
 הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"ז וליאו יקשמ קותיר תעב עוציבל הרדגוה אל תוליעפה יכ ן"ומא
 א"החו י"ז ,ן"ומא תובושת יפל - עדימ טרופי 1 חולב ןלהל .הרדגוה תוליעפה יכ 2020 רבמבונב
 ושרדנש תוקופתה ןיב רעפה לע ןכו יקשמ קותיר עצבל ל"הצ שרד םהיבגל ץוחה ירוקימ לע
  .ץוח רוקימב תעצובמה תוליעפה ללכ ןיבל םוריח יבצמל

 

 
 .ל"הצב בושקתה ףגא לש הארוהו )ן"מא( ל"הצב ןיעידומה ףגא לש עבק תדוקפ םג שי יקשמה קותירה אשונל רשא  10

  .וז תרגסמב שכרל תושירד שיגהל יאשר אוהו ,תיביצקת תרגסמ ותושרל הדמעוהש ט"בהעמב ףוג  11
 .)1988( ל"הצ יחנומל ןולימה ,ד"הות-ם"גא

 י"החב םיפסונ ץוח ירוקימ העשתו יל"כטמה חורזאה תווצ תניחב רחאל 2020 - 2016 םינשב ולחהש ץוח ירוקימ 19  12
  .תרוקיבב וקדבנש א"החבו
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 יקשמ קותיר עצבל ל"הצ תועורז ושרד םהיבגל ץוח ירוקימ :1 חול

 תוליעפ 'סמ

 א"החו י"ז
 עצבל ושרד
 יקשמ קותיר
 תבושת(

 )ן"ומא

 השרד י"ז
 קותיר עצבל
 תבושת( יקשמ
 )י"ז

 שרד א"הח
 קותיר עצבל
 ימכסהב יקשמ
 תורשקתהה
 תבושת(

 )א"הח

 תויוליעפה
 ץוח רוקימבש
 תורדגומ
 תרגסמב
 יקשמה קותירה
 תבושת(

 )ן"ומא

 ן"ומא תבושתל המאתה - יקשמ קותיר עצבל י"ז תשירד

 לש קשמ תקזחא 1
 ןכ - ןכ ןכ תומיוסמ תוכרעמ

 םינגזמ תקזחא 2
 תיקלח - ןכ ןכ *ם"קרל

3 
 תוכרעמ תקזחא
 "םייח תוכמות"
 ם"קרל

 תיקלח - ןכ ןכ

 רזע ינעטמ תקזחא 4
 תיקלח - ןכ ןכ ם"קרל

5 
 לש הפלחהו ןוקית
 בכר ילכל םיגימצ
 םייתלהנימ

 ןכ - ןכ ןכ

 יפלחל הרבח ןסחמ 6
 ןכ - ןכ ןכ בכר

 ן"ומא תבושתל המאתה - יקשמ קותיר עצבל א"הח תשירד

 קולדת יתוריש 1
 תיקלח ןכ - ןכ יתפועת

2 
 יתוריש תבחרה
  יתפועת קולדת
 'א סיסבב

 תיקלח ןכ - ןכ

 הכימתו הקזחא 3
 ןכ ןכ - ןכ בושקת תוכרעמל

 ן"ומא תבושתל המאתה ןיא - יקשמ קותיר עצבל י"ז תשירד

1 
 ץוליחו הרירג יתוריש
 בכר ילכל
 םייתלהנימ

 אל - ןכ אל

 ן"ומא תבושתל המאתה ןיא - יקשמ קותיר עצבל א"הח תשירד
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 תוליעפ 'סמ

 א"החו י"ז
 עצבל ושרד
 יקשמ קותיר
 תבושת(

 )ן"ומא

 השרד י"ז
 קותיר עצבל
 תבושת( יקשמ
 )י"ז

 שרד א"הח
 קותיר עצבל
 ימכסהב יקשמ
 תורשקתהה
 תבושת(

 )א"הח

 תויוליעפה
 ץוח רוקימבש
 תורדגומ
 תרגסמב
 יקשמה קותירה
 תבושת(

 )ן"ומא

 ןכ אל - ןכ  םיוסמ קוסמ ןייל 1

 לש לועפתו הדעסה 2
 אל ןכ - אל א"החב םיחבטמ

 אל ןכ - אל תסייט ינוחבטמ 3

 רובע הנסחא יתוריש 4
 אל ןכ - אל םיוסמ  הנסחא ףג

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 רבמבונמ י"ז תבושתו ,2020 רבוטקואמ א"החו ן"ומא תובושת
 .ןיירושמ יברק בכר  *

 םיחבטמ לש לועפתו הדעסה ,םיוסמ קוסמ ןייל - םיאשונהמ העבראב יכ הלוע 1 חולמ
 םינותנה ןיב המאתה ןיא - םיוסמ הנסחה ףג רובע הנסחא יתורישו תסייט ינוחבטמ ,א"החב
 תבושת יפל תורשקתהה ימכסה ןיבל ן"ומא תבושת יפל ט"בהשמ לש עדימה תכרעמבש
 אשונב יכו ,םימיוסמ ץוח ירוקימל יקשמ קותיר עצבל ליחה לש תושירדל עגונה לכב א"הח
  .י"זו ן"מא תובושת ןיב המאתה ןיא םייתלהנימ בכר ילכל ץוליחו הרירג יתוריש - ףסונ

 ,ץוח ירוקימל יקשמ קותיר עוציבל תושירדה תא םהיניב ומאתי י"זו א"הח ,ן"ומא יכ ץלמומ
 םוריחל תושרדנה תוקופתה תרדגהל ר"הנמ תועצמאב שרדנה לככ ולעפי תועורזה יכו

 .םינושה םיקפסה םע םימכסהב

 תוביסה תא תועורזה לומ ןחבי יכ הנידמה רקבמ דרשמל ן"ומא רסמ 2020 רבמצדב
 .ליעלש תובושתה ןיב המאתהה-יאל

 רוקימ עצבל םא טילחהל ידכ ןחוב יל"כטמה חורזאה תווצש ףסונ דדמ :"רוחאל הרזח" תלוכי
 .ךכל תושרדנה תויולעהו "רוחאל הרזח" לש תלוכיה ,ל"הצב עדיה לע רומשל תלוכיה אוה ץוח
 וניא קפסהשכ לשמל ,ץוחה רוקימ ןולשיכ לש הרקמב רתיה ןיב תשרדנ "רוחאל הרזח"ה תלוכי

 םירקמב .םישרדנה םינמזה תוחולב ןקפסלו הדובעה תולוכת תא עצבל ויתויובייחתהב דמוע
 ואר הז אשונב( םתרפה חכונ םיקפסה םע תורשקתהה ימכסה תא לטבל ט"בהשמ יאשר הלאכ
 אל ל"הצש תושדח תוכרעמ שכר עצבתמ םתרגסמבש ץוח ירוקימ םג םימייק ,יכ ןיוצי .)ךשמהב
 תוכרעמ לש קשמ אשונב ןוגכ ,םינש ךשמב ןרובע הקזחא יתוריש םילבקתמו ,רבעב קזחת
 .תושדחה תוכרעמה לש הקזחא עצבל תלוכיה ל"הצ ידיב ןיא הלאכ םירקמב .י"זב תומיוסמ
 תויתשתה תא םיקהל וילע היהי יזא הקזחאה תוליעפ תא עצבל ונוצרב יכ טילחי ל"הצ םא ,ךכיפל
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 שרדנה עדיה תא שוכרל ןכו ,המישמה עוציבל ידועיי םדא חוכ רישכהל ,ךכ םשל תושרדנה
 .ירשפא רבדה םא ,הדובעה עוציבל

 "רוחאל הרזח"ה תלוכי יבגל הנידמה רקבמ דרשמל י"החו א"הח ,י"ז ורסמ 2020 ילויבו ינויב
  י"הח תנפסמ תויוליעפ לש ץוח ירוקימ יבגל יטנוולר וניא אשונה יכ רסמ י"הח :ןמקלדכ
 ץוח ירוקימ לש טעומ רפסמ עצובו הנפסמה ידיב רתונ הקזחאה ךרעמש ןוויכ )הנפסמה - ןלהל(

 תויוליעפל ץוח ירוקימ ועצובי אלש שגדומ ולש םילהנב יכ רסמ א"הח .טיש ילכ תקזחאל ועגנש
 תויתשתה לע תולעבה לעו םיאולימ ישנא לע ,עדיה ידקומ לע רמוש אוה יכו ,תויעצבמ "הביל"
 "רוחאל הרזח" שרדית םא יכ רסמ ליחה תאז םע .ץוח ירוקימב תועצובמה תויוליעפב דויצהו

 חוכ לש תויורישכ ןדבוא חכונ רתוי בר ץמאמ שרדיי ,תובר םינש ךשמב ץוח רוקימ עוציב רחאל
 ,תלוכיה לע תרמוש איה ללככ יכ הרסמ י"ז .ץוח רוקימ םהיבגל עצובש םיכרעמב יונישהו םדאה
 וא ,םיפלחה יאלמ לוהינו הדשב 13הקזחאה יגרדב הקזחאה תלוכי רובגת תועצמאב רתיה ןיב
 יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב .םיפלחו דויצ שכרו םדא חוכ סויג תועצמאב
 תלוכי תרתונ דימתו תויוליעפ לש תואלמ תולוכתל וא "הביל" תויוליעפל ץוח רוקימ עצובמ אל
 ."רוחאל הרזח"

 ןולשיכ לש םירקמל ל"הצ וא םייפולח םיקפס תועצמאב ט"בהעמ תויורשקתהל יוביג
 בקע העיגפו ץוחה רוקימ ןולשיכ לש העינמל הרואכל תוירשפאה םיכרדה תחא :ץוחה רוקימ
 לארשיב יפולח קפס תועצמאב יוביג ןונגנמ לש ומויק איה ,ל"הצל םיתורישו ןיבוט תקפסאב ךכ
  .ל"הצ תועצמאב וא

 רוקימ תא עצבמש קפס םע ט"בהעמ תויורשקתהל יוביג ןתמל תויסיסב תויורשפא עברא תומייק
  :ץוחה

 רחבנ םא .םינטק טיש ילכ לש הקזחאה םוחתב ןוגכ ,לארשיב םיקפס ןיב תורחת תמייק .1
 ט"בהשמ לוכי ,תשרדנה הדובעה עוציבב לשכנ אוהו ץוחה רוקימ תא עצבל דחא קפס
 עוציב םלוא .תורשקתהל יוביג הרואכל שי ךכבו ,רחא קפסמ הדובעה עוציב תא ןימזהל
 םוסרפבו ירוקמה קפסה םע תורשקתהה לוטיבב ךורכ היהי יפולח קפס תועצמאב הדובעה
  .עוציבה תויולע לעו םינמזה תוחול לע תועפשה ךכל ויהיו ,שרדנה לככ שדח זרכמ

 הדובעה עוציב תא לצפל ןתינ לארשיב םיקפס ןיב תורחת תמייק םהבש םימיוסמ םירקמב .2
 ןוגכ ,תמיוסמ יוביג תלוכי לע רומשל ידכ ,זרכמה יכמסמב עבקנל םאתהב םהמ המכ ןיב
 .ןוזמ תקפסא םוחתב

 ןוגכ ,עוציבה תלוכי ל"הצב תרמשנ ןכו ,ץוחה רוקימ תא עצבמה דיחי קפס לארשיב שי .3
 יוביג םייק הזכ הרקמב .י"הח תנפסמו 'א הרבח ידי לע םילודג טיש ילכ לש הקזחאה םוחתב
 הכורכ הנפסמל תוליעפה תרבעה םלוא .ל"הצ תועצמאב קפסה תדובע עוציבל
 לעו םינמזה תוחול לע עיפשי רבדהו ,תויתשתו םדא חוכ תאצקהב הז ללכבו ,התונגראתהב
  .הנפסמה לש תורחא תומישמ עוציבב עגפי ןכו ,תויולעה

 
 עוציב - 'א גרד .הקזחא יגרד העברא שי ל"הצב .דויצב תומיוסמ הקזחא תולועפ עוציבל יארחאה ףוג - הקזחא גרד  13

 המיחל יעצמאל( יפרוע הכימת ףוג תוירחאב - 'ב גרד ;טיש ילכ תווצ ןוגכ ,שמתשמה ףוגה תוירחאב הקזחא תולועפ
 ןולימה ,ד"הות-ם"גא .ןרציה תוירחאב וא ,הנפסמב ןוגכ ,הכאלמ תיב תוירחאב - 'דו 'ג םיגרד ;י"הח סיסב ןוגכ ,)דבלב
  .)1988( ל"הצ יחנומל
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 א"הח לש הלבות יסוטמ לש הקזחאה םוחתב ןוגכ ,תומיוסמ תודובע עוציבל עדיהו תויתשתה .4
 הז הרקמב .לארשיב דחא קפס לש ותושרב קר תואצמנ ,מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתב
 .דועו ל"הצב עדי רדעיה ,תויתשת לש תוהובג המקה תויולע חכונ ל"הצב תומוד תולוכי ןיא
 הדובעה תא עצבל ונוצרב יכ טילחי ל"הצ םא .הכזש קפסה יתורישל יוביג ןיא הז הרקמב
 תא שוכרל ןכו ,ידועיי םדא חוכ רישכהל ,תושרדנה תויתשתה תא םיקהל וילע היהי ,ומצעב
 .ירשפא רבדה םא הדובעה עוציבל שרדנה עדיה

 קפס תועצמאב הנבומ יוביג ןונגנמ םייק אל יכ הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2020 ינויב
 ןיא םירקמה תיברמב יכו ,ויתויובייחתהב דמע אל ץוחה רוקימ תא עצבמש קפסה םא ףסונ
 םאתהבו םימיוסמ םירקמב ,וירבדל ,תאז םע .תולוכיו תויתשת לפכ רובע םלשל תילכלכ תויאדכ
 יוביג תלוכי רמשיתש ןפואב ,םיקפס המכ ןיב הדובעה לצופת ל"הצ לש תיעצבמ השירדל
 רובע ןוגכ ,םיזרכמה תדעו הרשיאש םימיוסמ םימוחתב תוידועיי תויורשקתה תומייק ןכו ,תמיוסמ
 ר"הנמ .ל"הצ יסיסבב םיחבטמ תתבשה וא םוריח יבצמב תונכומ ןוזמ תונמ לש הקפסאו רוציי

 קפסה םע תורשקתהה תא לטבל ץלאנ ט"בהשמו םיקפס ןיב תורחת תמייק רשאכ יכ ףיסוה
 תואיי אוהש יוכיסה םלוא ,םיקפסה תמישרב ינשה קפסל תונפל תינורקע ןתינ יזא ,זרכמב הכזש
 ."דואמ שולק" זרכמב הכזש קפסה םע תורשקתהה זאמ ןמזה ףלוחש לככ הדובעה תא עצבל
 קפסהמ יפסכ יוציפ לבקל ט"בהשמ לוכי רומאכ תורשקתה לוטיב לש הרקמב יכ הז רשקהב ןיוצי

 .ךשמהב טרופמכ

 יכ וקדבנש ץוחה ירוקימ 28 ןיבמ 25 יבגל הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2020 רבוטקואב
 וא ףסונ קפס תועצמאב םיתוריש וא ןיבוט לש הקפסאלו רוצייל תוידועיי תויורשקתה ויה אל
 תויורשקתהה תרגסמב יכ ףיסוה ר"הנמ ,תאז םע .םיקפס המכ ןיב הדובעה לוציפ לש םירקמ
 תעיבצל וא טישה ילכ םינפ תעיבצל םיקפסה ןיב הדובעה לוציפ ןיעמ םייקתמ טיש ילכ תעיבצל
 העיבצה תדובע לוציפ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב .םהלש ינוציחה קלחה
 םיקפסה תיברמ לש תלוכי רדעיהו דואמ תולודג הדובע תולוכת חכונ דבלב תוללוצב עצובמ
 .ןעצבל

 14תורשקתהה ימכסהב ןגעמ ר"הנמ :םיקפס םע תורשקתה ימכסה לטבל ט"בהשמ תלוכי
 הרקמ לכב ןוגכ ,םימיוסמ םיאנתב םקלח תא לטבל וא םלטבל תורשפאה תא םיקפסה םע
 ,תוקפסאב רוגיפ םהבו ,םכסהה יפל וילע תלטומה תובייחתה לש תידוסי הרפה רפה קפסהש
  .םכסהב עובקל םאתהב םייוציפ ט"בהשמל םלשי קפסהש םהב עבקנ ןכו

 תא לטבל - ותעד לוקישל םאתהב - יאשר ט"בהשמ יכ תורשקתהה םכסהב עבקנ ךכ לע ףסונ
 םימולשת טעמל ,לוטיבה בקע יוציפ לכל יאכז היהי אל קפסה יכו ,ןוכנל אצמיש תע לכב םכסהה
 קפיס םרטש תוריש וא הדובע רובע חוור תפסותב תויולע רזחהו עציבש תוריש וא הדובע דעב
  .ט"בהשמל

 ,םיזוח לוהינל תכרעמ תועצמאב ,םייקמ אוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2020 ינויב
 .םמיע םימכסהה לוטיב תא ךרוצה תדימב רשפאל ידכ םיקפסה םע תויורשקתהה רחא בקעמ

 
 

 .םינוש םיחפסנו טרפמה ,שכרה תנמזה ןוגכ ,םינוש םיכמסמ םיללכנ יחרזאה םרוגל ט"בהשמ ןיב תורשקתהה םכסהב  14
 .תורשקתהה םכסה העמשמ שכרה תנמזה הז חודב
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 יכ וקדבנש ץוחה ירוקימ 28-מ 25 יבגל הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2020 רבוטקואב
 .םימכסה ינש ולטוב ןייטעבש ,תורשקתהה ימכסה לש תורפה ויה םהמ השולשב

 לעייתהל ל"הצל רשפאל ודעונ ץוחה ירוקימ :ץוחה ירוקיממ ל"הצ תועורז לש ןוצר תועיבש
 .םוריח יבצמבו תפטושה ותוליעפל שרדנה הנעמה תא ול קפסל דבב דבו תילכלכה הניחבהמ
 לש םמויק - ץוח רוקימ עצבל םא טילחהל ידכ ןוחבל יל"כטמה חורזאה תווצ לעש ףסה ידדמ ןיב
 .םניינעב הרקבו בקעמ עצבל עורזה לש תלוכיהו ,םילבקתמה תורישה ביטו תוקופתה תרדגה
 .ץוחה רוקיממ ןנוצר תועיבש תא רתיה ןיב אטבל תועורזה ולכוי הרקבהו בקעמה עוציב תובקעב

 ןוצרה תועיבש תניחב יבגל ,הנידמה רקבמ דרשמל י"החו א"הח ,י"ז ורסמ 2020 ילויבו ינויב
 אוה םלוא ,ןוצר תועיבש רקס עצבמ וניא אוה יכ רסמ י"הח :ןמקלדכ ,ועצובש ץוחה ירוקיממ
 ךמס לע םינוקית יבבסו טיש ילכ תקזחא םוחתב ץוחה ירוקימ תויוליעפ רחא בקעמ להנמ
 הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב .טישה ילכ תווצו תוכיא ינחוב לש םהיתורעה
 רופישו הרקבה תרגסמב ןוצר תועיבש ירקס עצבמ י"הח יכ תרוקיבה יאצממ תטויטל ותבושתב
 םימכסהל תורשקתהה ימכסהמ םיחקלו תונקסמ ףטוש ןפואב םימשוימ ליחב יכו ,םיכילהתה
 .םיידיתע

 ותולהנתה תא םיטרפמה הרקב ילהונל םאתהב לעופ אוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל רסמ א"הח
 תורשקתהה ימכסהב עובקל םאתהב הרקב תעצבתמ ולא םילהנ יפל .ץוחה רוקימ עוציב תעב
 דוע .םתניחבל םירדגומ םינמז תוחול ןכו םירורב םייתומכ םידדמ ועבקנ םימכסהב .םיקפסה םע
 ןוצר תועיבש רקס עצבמ אוה ,הנוזת יאשונב ןוגכ ,םימיוסמ ץוח ירוקימ יבגל יכ א"הח רסמ
 שומימ לע הרקבה יכילהת תרגסמב יכ א"הח רסמ ךכ לע ףסונ .םידעוסה לכ ברקב יתפוקת
 תרגסמב םמשיימו םיחקלו תונקסמ קיפמ ,םייתיע סוטטס ינויד עצבמ אוה תורשקתהה ימכסה
 תודעו תולעופ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב .םיידיתע תורשקתה ימכסה
 .ןוזמה תוכיאו תורישה רופישל הנוזת

 םיקפסהמ ןוצר תועיבש תניחב לש ךילה תעצבמ איה יכ הנידמה רקבמ דרשמל הרסמ י"ז
 לוהינ ירקס תעצבמ י"ז ,ץוחה רוקימ ינייפאמל םאתהבו ,וז תרגסמב .ץוחה ירוקימ תא םיעצבמה
 תודיחי לש ןוצרה תועיבש תדימ תא תנחוב ,קפסה םע יעובש חיש-וד תמייקמ ,םיריקחתו טקיורפ
 ,"הצקה תוחוקל" ברקב ןוצר תועיבש ירקס תעצבמ ,ןתיא ףטוש רשק תמייקמו םיקפסהמ הדשה
 15תונימזה לע תפטוש הרקב תעצבמ ,תושירדב הדימעה תניחבל תורישה תומר תא תדדומ
 לע הרקבו חוקיפ תעצבמ ,םיידיתע תורשקתה ימכסהב םיעוציבב םירופיש העימטמ ,תורישכהו

 תועיבש יכ הרסמ י"ז ,המגודל .דועו םיחקל תקפה יכילהת תעצבמ ,קפסה לש הדובעה תוכיא
 תוכיאהמ הברהב הכומנ התייה םיוסמ ץוח רוקימ תרגסמב ןתינש תורישה תוכיאמ ןוצרה
 תעיבת תשגהו רוריב יכילה םייקלו שדח זרכמ עצבל שי יכ ר"הנמ םע םכוס ךכיפלו ,תשרדנה
 םע בקעמ ינויד םייק אוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2021 ראוניב .קפסהמ יוציפ
 .שדחה זרכמה יאנת תא ןכדעו םיחקל קיפה ,תורישה רופיש םשל קפסה

 

 
 .עורזה העבקש תורישכה ידעיל םאתהב תונכומ ,די גשיהב תואצמיה - תונימז  15



 
  
 
  

|    303   | 

 

          2022 ץרמ | ב״פשתה ב רדא | הנידמה רקבמ חוד
 

....
ה                                       |  

 ירוקימ
צב ץוח

ל״ה  
  

 ירוקימ עוציבמ ןוצרה תועיבש תניחבל תנוכתמ ל"הצב העבקנ אל יכ הלוע ליעל ראותמהמ
 .ץוח

 ירוקיממ תועורזב ןוצרה תועיבש תניחבל תנוכתמ עבקי יל"כטמה חורזאה תווצ יכ ץלמומ
 םייעורז-ןיבו ללככ םיחקלו תונקסמ תקפהו םחותינ ,םירקס עוציב תועצמאב תוברל ,ץוחה
 ןיב תאזו ,הרומאה הניחבה יאצממ תא יתיע ןפואב ןוידל וינפל ולעי תועורזה יכו ,טרפב
 הנעמה לש וביטו ולבקתהש תוקופתה ןיינעב ל"כטמה תייארב הרקבו בקעמ ךרוצל רתיה
  .יעצבמה

 םאו וחילצה םא - ץוחה ירוקימ יבגל םיריקחת עוציב :ץוח ירוקימ עוציבמ םיחקל תקפה
 רשפאל דעונ - םעצבל אלש טלחוה ךא ץוח רוקימב עוציבל ודעויש םיאשונ יבגל ןכו ,ולשכנ
 תא ריבגהל ךכבו ,םיידיתע ץוח ירוקימ תרגסמב םמשיילו םישרדנה םיחקלה תא קיפהלו דומלל
  .םעוציבבש תולעייתהה

 אשונב ל"כעויהו ק"תא תשאר תושארב יל"כטמה חורזאה תווצ לש ןויד םייקתה 2019 ראוניב
 ךישמהל התנווכב יכ י"ז הנייצ ןוידב .ץוח ירוקימ םוחתב 2019 תנשב י"ז לש הדובעה תינכות
 תשאר .תונימזה ידעיב הדימעו םוריח יבצמל הנעמה ןתמ לע שגדב ,ועצובש ץוח ירוקימ רקחתלו

 ועצובש ץוח ירוקימ לש םיריקחתה תואצות תא תווצל גיצהל י"ז לע יכ המכיס ל"כעויהו ק"תא
  .טרפב י"זבו ללכב ל"הצב םיפסונ ץוח ירוקימ עוציב תארקל תונבות ןכו

 הגיצה ובו ,הרומאה הדובעה תינכות אשונב ףסונ ןויד ל"כעויהו ק"תא תשאר המייק 2019 יאמב
 ק"תא תשאר הנייצ ןוידה םוכיסב .ליעל וראותש םישגדב העציבש ץוח ירוקימ לש םיריקחת י"ז
 םעצבל אלש טלחוהש םיאשונ יבגל םג םיחקל הקיפמו תונקסמ הקיסמ י"זש הארנ יכ ל"כעויהו

 תולועה תונבותה תאו םיפסונ םיריקחת לש םיאצממ גיצהלו ךישמהל י"ז תא התחנהו ,ץוח רוקימב
 .םהמ

 ל"כעויהו ק"תא תשאר תושארב יל"כטמה חורזאה תווצ לש ףסונ ןויד םייקתה 2019 רבמצדב
 2020 תנשב ןהלש הדובעה תינכותו 2019 תנש םוכיס יבגל תועורזה שולש יגיצנ תופתתשהבו

 השיגדה ןוידה םוכיסב .אשונב ט"בהשמ ל"כנמ ןויד תארקל הנכה ותרטמש ,ץוח ירוקימ אשונב
 הדימל לע שגדב ,ץוחה ירוקיממ םיחקלה תקפהו הדימלה תובישח תא ל"כעויהו ק"תא תשאר
 ריקחת גיצהל עורז לכ שרדית ט"בהשמ ל"כנמ םייקיש ןוידב יכ הנייצ ןכ ומכ ;תועורזה ןיב תידדה
 לע יכ השיגדה ןכ ומכ .ץוחה ירוקימ תרגסמב םוריח יבצמל הנעמה שוביג יבגל םיחקל ןכו דחא
 אלש וטילחה ףוסבלו ץוח רוקימ תרגסמב םעצבל תורשפאה תא ונחבש םימוחת טרפל תועורזה
  .ץוח רוקימב לעופב םעצבל

 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ ליעל רומאה לע ףסונ
 חולב טוריפ ואר( ץוח רוקימ אשונב םיריקחת הרשע תועורזה ועציב 2020 - 2017 םינשב יכ 2020

 עגונה לכב םימיוסמ םיאשונב םיריקחת עציב י"הח ,תרוקיבב הלעש יפכ ,ךכ לע ףסונ .)2
 הז אשונב( .2017 תנשב 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינש לש הקזחאה ימוחתב ועצובש ץוחה ירוקימל
 .)ךשמהב ואר
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 ל"הצ תועורז ועציבש םיריקחת :2 חול

 כ"הס םיריקחתה יאשונ הנש

 2 א"החב יתפועת קולדת יתוריש 2017

  א"הח 'ב סיסבב הנוזת ףג

 1 י"זב יתלהנימ בכרל הרירגו ץוליח יתוריש 2018

 י"זב תויגימצ 2019

 
6 
 

 י"זב בכר יפלחל "הרבח ןסחמ"

 י"זב *י"למב םיוסמ קשנ ילכ תקזחא

 י"זב תופורת תצפהו ןוסחא

 י"זב תומיוסמ תוכרעמ לש קשמ תקזחא

 י"זב ם"קרל תוכמות תוכרעמ תקזחא

 1 י"החב תמיוסמ **י"חאל המיחל תוכרעמ תבסהו הקזחא לופיט 2020

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 רבוטקואמ ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל תבושת
 .השביב םינומיאל ימואלה זכרמה - י"למ  *
 .י"הח תינא - י"חא  **

 יל"כטמה חורזאה תווצל גיצהל תועורזל ל"כעויהו ק"תא תשאר לש היתויחנה תא ןייצל שי
 ןפואב וינפל וגיצי תועורזהש ךכל לעפי תווצה יכ ץלמומ .ץוחה ירוקימ עוציב לע םיריקחת
 םמושייו םיחקלה תקפה בויט ךרוצל תאזו ,ועצובש ץוחה ירוקימ יבגל םיריקחת יתיע
 יעצבמה הנעמה ןתמו תילכלכה תולעייתהה תרבגה ךכבו ,דיתעב ץוח ירוקימ תרגסמב
 .תועורזה לכ ןיב תידדה הדימל ךרוצל וצפוי םיריקחתה יכ ץלמומ דוע .םתועצמאב

 תנוכתמ דסמת יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2021 ראוניב
 םיריקחתב עמטוי אשונה יכו ,ץוחה ירוקימ עוציבמ תועורזה לש ןוצרה תועיבש תניחבל הדיחא
 תווצ ירבח ןיב תידדה היירפהו הדימל רשפאל ידכ "הבחר תרגסמב" ץפויו תועורזה תועצבמש
 .יל"כטמה חורזאה

 :2019 - 2016 םינשב יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל ולעה ל"הצ תועורזש ץוח ירוקימ
 תווצ תניחבל ל"הצ תועורז שולש ולעהש ץוח רוקימל םיאשונ 55 לע םינותנ וגצוי 4 םישרתב ןלהל
 ל"כנממ ולביק םיאשונהמ המכ דומלל ןתינ םישרתהמ .2019 - 2016 םינשב יל"כטמה חורזאה
 םינשב ולחה םהמ ץוח ירוקימ המכ ,ץוחה רוקימ ךילהת תניחבב םדקתהל רושיא ט"בהשמ
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 ולחה םרט ץוח ירוקימ המכו ,)2020 רבמבונ( תרוקיבה םויס דעומב ומייתסה םרטו 2020 - 2016
  .תילכלכ תויאדכ רדעיהל יפצ חכונ ןוגכ ,עוציב ךשמהל ולספנ וא

 חורזאה תווצ לש הניחבל ולעה תועורזהש ץוח רוקימל םיאשונ :4 םישרת
 2019 - 2016 ,יל"כטמה

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ

 ונחבנש ל"הצ תועורז לש תויוליעפל ץוחה ירוקימ 19 יבגל םינותנ םהבו תוחול השולש ןלהל
 תויולעב םיקסוע םינותנה .2020 - 2016 םינשב םעוציבב לחוהו יל"כטמה חורזאה תווצב
 ץוחה ירוקימ עוציב לש תוננכותמה תויולעה תמועל ל"הצב תויוליעפה לש עוציבל תוכרעומה
 וגיצהש יפכ תאז לכ .תיעצבמה תונימזב ןנכותמה רופישב ןכו ,ט"בהשמ לש םיקפס תועצמאב
 .ץוחה רוקימ ךילהתב ךישמהל רושיאה תלבק ךרוצל יל"כטמה חורזאה תווצל ל"הצ תועורז
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 )ח"ש ינוילימב( י"זב ץוח ירוקימ עוציב :3 חול

 תוליעפ םוחת

 תולע
 תכרעומ
 עוציבל
 ל"הצב

 תננכותמ תולע
 רוקימב עוציבל
 ץוח

 ןנכותמ רופיש
 תיעצבמה תונימזב
 תורישב /

 סוטטס
 רוקימ
 ץוחה

 תוכרעמ לש קשמ תקזחא .1
 תומיוסמ

 20-ל 461
 םינש

 עוציבב ןכ *םינש 20-ל 388

 10-ל 45.6 ם"קרל םינגזמ תקזחא .2
 םינש

 עוציבב ןכ םינש 10-ל 37.7

 תוכמות" תוכרעמ תקזחא .3
 ם"קרל "םייח

 10-ל 52.9
 םינש

 עוציבב ןכ םינש 10-ל 43

 10-ל 153  ם"קרל רזע ינעטמ תקזחא .4
 םינש

 עוציבב ןכ םינש 10-ל 139

 5-ל 1.65 םיוסמ קשנ ילכ תקזחא .5
 םינש

 עוציבב ןכ םינש 5-ל 0.8

 םיגימצ לש הפלחהו ןוקית .6
  יתלהנימ בכרל

 עוציבב ןכ הנשל 5.6 הנשל 5.8

 בכרל הרירגו ץוליח יתוריש .7
 יתלהנימ

 עוציבב ןכ הנשל 2.6 הנשל 2.6

 עוציבב יוניש אלל הנשל 32 הנשל 32 בכר יפלחל הרבח ןסחמ .8

 עוציבב ןכ הנשל 12 הנשל 13.7 יאנוירש תודסק קשמ .9

 - - הנשל 93.8 הנשל 102.6 כ"הס

 7,415 2019 תנשל י"ז ביצקת

 ימוחת - עורזה ביצקת
 לועפת הקזחאו ףטוש"
 2019 תנשל "להנימו

 

3,125** 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
 הקזחאו םוקיש זכרמו ,מ"עב לארשי תיריוואה היישעתב הקזחאה עוציב לש תבלושמ הפולח הרחבנ  *

 .הרבחה לש הנשמ ןלבק אוה )א"שמ( י"זב
 ."תומרופטלפו םישומיח - הקזחאו ףטוש" תוליעפ םוחת ללוכ  **
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  ךרעוה י"ז לש תויוליעפ עשת לש ל"הצב עוציבל יתנשה יפסכה ףקיהה יכ הלוע חולהמ
 ידראילימ 7.4-כב םכתסהש 2019 תנשל עורזה לש ביצקתה ךותמ ח"ש ןוילימ 102.6-כב
 ידראילימ 3.1-כב םכתסהש "להנימו לועפת הקזחאו ףטוש" ימוחתל ביצקתה ךותמו ח"ש
 ןוילימ 8.8-כב ךרעוה 16ץוח ירוקימ תועצמאב ןעוציבמ רעושמה יתנשה ןוכסיחה יכו ,ח"ש
 ףטוש" ימוחתל ביצקתהמ 0.28%-כ ,עורזה לש הביצקתמ 0.12%-כ םרועישש ,ח"ש
 .הלא תויוליעפ לש ל"הצב עוציבל תכרעומה תולעהמ 8.5%-כו ,"להנימו לועפת הקזחאו

  

 
 ץוחה ירוקימ לש תולעה ךס לש הקולח יפל בשוח ץוחה ירוקימ עוציבל ןנכותמה יתנשה יפסכה ףקיהה הגצהה ךרוצל  16

 .םעוציבל ןנכותמה םינשה רפסמב
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 )ח"ש ינוילימב( א"החב ץוח ירוקימ עוציב :4 חול

 תוליעפ םוחת

 תולע
 תיתנש
 תכרעומ
 עוציבל
 ל"הצב

 תיתנש תולע
 עוציבל תננכותמ
 ץוח רוקימב

 ןנכותמ רופיש
 תיעצבמה תונימזב
 תורישב /

 סוטטס
 ץוחה רוקימ

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש *6.3 10.76 יתפועת קולדת יתוריש .1

 קולדת יתוריש תבחרה .2
 'א סיסבב יתפועת

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש 1.5 1.3

 סיסבב הנוזת ףגב לושיב .3
  )יקלח( 'א

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש **2.3 2.06

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש **3 2.7  'ג סיסבב לושיב .4

 הנוזת ףגב לועפתו לושיב .5
  ***)אלמ( 'א סיסבב

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש **1.5 1.2

 ףג רובע הנסחא יתוריש .6
 םיוסמ הנסחא

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש **2 1.8

 ינוחבטמב הדעסה.7
 תוסייט

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש 4.4 5.2

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש 5 3.3 'ד סיסבב הנוזת ףג .8

 עוציבב תורישה תוכיא רומיש ****5.3 5.3 'ב סיסבב הנוזת ףג .9

 - - 31.3 33.6 כ"הס

 11,606 2019 תנשל א"הח ביצקת

 ףטוש" ימוחתל ביצקת
 "להנמו לועפת הקזחאו

 2019 תנשל

 
3,373 

 

 דרשמ דוביעב ,2020 רבוטקואמ ק"תא תבושתו 2017 ץרממ א"הח ריקחת ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
 .הנידמה רקבמ
 חכונו תולוכת דודירמ עבנ ץוח רוקימב עוציבל תננכותמה תולעה ןיבל ל"הצב עוציבה תולע ןיב רעפה  *

 .יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל גצוהש ןדמואה יפל רשאמ תוכומנ תורשקתה תויולע
 חווטב תילכלכ ןזואמ ץוחה רוקימ עוציב ל"הצ תייארב יכ בתכנ יל"כטמה חורזאה תווצ לש םיכמסמב  **

 .ל"הצב עוציבה תויולעל 10% לש תפסות דע לש
 .לועפתו לושיב יתורישל לושיב יתורישמ ץוחה רוקימ תבחרה ןיגב תולע תפסות  ***
 .2017 ץרממ 'ב סיסבב חבטמ חורזא ךילהתל א"הח ריקחתמ אבומ ןותנה ****
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  ךרעוה א"הח לש תויוליעפ עשת לש ל"הצב עוציבל יתנשה יפסכה ףקיהה יכ הלוע חולהמ
 ידראילימ 11.6-ב םכתסהש 2019 תנשל ליחה לש ביצקתה ךותמ ח"ש ןוילימ 33.6-כב
 ידראילימ 3.4-כב םכתסהש "להנימו לועפת הקזחאו ףטוש" ימוחתל ביצקתה ךותמו ח"ש
 ןוילימ 2.3-כב ךרעוה ץוח ירוקימ תועצמאב ןעוציבמ רעושמה יתנשה ןוכסיחה יכו ,ח"ש
 ףטוש" ימוחתל ביצקתהמ 0.07%-כ ,עורזה לש הביצקתמ 0.02%-כ םרועישש ,ח"ש
 .הלא תויוליעפ לש ל"הצב עוציבל תכרעומה תולעהמ 6.8%-כו ,"להנימו לועפת הקזחאו

 )ח"ש ינוילימב( י"החב ץוח רוקימ עוציב :5 חול

 תוליעפ םוחת

 תולע
 תכרעומ
 עוציבל
 ל"הצב

 תולע
 תננכותמ
 עוציבל
 ץוח רוקימב

 רופיש
 תונימזב
 תיעצבמה

 רוקימ סוטטס
 ץוחה

 תוכרעמ תבסהו הקזחא לופיט
 עוציבב ןכ 22.4 28.5 תמיוסמ  י"חאל המיחל

 2,104 2019 תנשל י"הח ביצקת

 הקזחאו ףטוש" ימוחתל ביצקת
 2019 תנשל "להנמו לועפת

 

505 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,4.9.19-מ ט"בהשמ ל"כנמ רושיא ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ

  ךרעוה י"הח לש תוליעפ לש ל"הצב עוציבל יתנשה יפסכה ףקיהה יכ הלוע חולהמ
 ח"ש דראילימ 2.1-ב םכתסהש 2019 תנשל ליחה לש ביצקתה ךותמ ח"ש ןוילימ 28.5-כב
 ,ח"ש דראילימ 0.5-כב םכתסהש "להנימו לועפת הקזחאו ףטוש" ימוחתל ביצקתה ךותמו
 0.29%-כ םרועישש ,ח"ש ןוילימ 6.1-כב ךרעוה ץוח רוקימ תועצמאב העוציבמ ןוכסיחה יכו

  ,"להנימו לועפת הקזחאו ףטוש" ימוחתל ביצקתהמ 1.21%-כ ,עורזה לש הביצקתמ
 .הלא תויוליעפ לש ל"הצב עוציבל תכרעומה תולעמ 21.4%-כו
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 )ח"ש ינוילימב( ל"הצ תועורזב ץוח ירוקימ עוציב זוכיר :6 חול

 עורז

 תולע
 תיתנש
 תכרעומ
 עוציבל
 ל"הצב

 תולע
 תיתנש
 תננכותמ
 עוציבל
 רוקימב
 שרפה ץוח

 רועיש
 ןוכסיחה
 ןנכותמה
 תולעהמ
 תיתנשה
 תכרעומה
 עוציבל
 ל"הצב

 ביצקת
 *עורזה

 רועיש
 ןוכסיחה
 ןנכותמה
 ביצקתהמ

 ביצקת
 עורזה
 ימוחתל
 ףטוש"
 הקזחאו

 לועפת
 "להנימו

 רועיש
 ןוכסיחה
 ןנכותמה
 ביצקתהמ
 ימוחתל
 ףטוש"
 הקזחאו

 לועפת
 "להנימו

 0.28% 3,125 0.12% 7,415 8.5% 8.8 93.8 102.6 י"ז

 0.07% 3,373 0.02% 11,606 6.8% 2.3 31.3 33.6 א"הח

 1.21% 505 0.29% 2,104 21.4% 6.1 22.4 28.5 י"הח

 0.25% 7,003 0.081% 21,125 10.4% 17.2 147.5 164.7 כ"הס

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
 )2019 תנש( גציימ ביצקת  *

 תולע תמועל ץוח ירוקימ תויוליעפ עוציבמ רעושמה יתנשה ןוכסיחה רועיש יכ הלוע חולהמ
 ירוקימב ח"ש ןוילימ 147.5 ךסב תננוכתמ תולע( 10.4%-כ אוה ל"הצב םעוציבל תכרעומ
 17-כ( ןוכסיחה םוכס .)ל"הצב עוציבל ח"ש ןוילימ 164.7 ךסב תכרעומ תולע תמועל ץוח
  .תועורזה יביצקתמ 0.1%-כ אוה )ח"ש ןוילימ

 יכ ץלמומ .ל"הצב םיבאשמב ךוסחלו לעייתהל םיכרדה תחא תא םיווהמ ץוח ירוקימ
 גשויש ןוכסיחה ףקיה יבגל םייתנש םידעי עובקל תורשפאה תא ונחבי ל"הצו ט"בהשמ
 רופישלו ץוחה ירוקימ לש םייפסכה עוציבהו ןונכתה יפקיהו ,ץוח ירוקימ תועצמאב
 ולא םידעיב הדימעה רחא ובקעי ,תועורזהמ תחא לכב תורישה ןתמב וא תויעצבמב
  .ל"הצב ולא ץוח ירוקימ עוציב ךשמה לש תויאדכה תא ונחבי בקעמה תואצותל םאתהבו

 םהבו הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמש םינותנ 7 חולב וגצוי ןלהל
 2016 םינשב לעופב עוציבה תויולעו םירומאה ץוחה ירוקימ עוציבל תוננכותמה תויולעה ךס טוריפ
- 2019. 
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  )ח"ש ינוילימב( ץוחה ירוקימ לש עוציבה תויולע :7 חול

 לש קשמ תקזחא י"ז 1
 תוכרעמ
 תומיוסמ

 20-ל 388
 םינש

 יתנש-בר טקיורפ 4.1 - - -
 לומ חתפתמש
 תוכרעמה תטילק

 םינגזמ תקזחא י"ז 2
 ם"קרל

 
219.7  

 *םינש 10-ל
0.2 

 
3.5 

 

 
5.6 

 

 

49.8 
** 

 
 יתנש-בר טקיורפ
 לומ חתפתמש
 ם"קרה ילכ תטילק

 תוכרעמ תקזחא י"ז 3
 "םייח תוכמות"
 ם"קרל

 ינעטמ תקזחא י"ז 4
 ם"קרל רזע

 קשנ ילכ תקזחא י"ז 5
 םיוסמ

0.2 
 
 

 הלחה תוליעפה - - - -
 .2019 תנש ףוסב
 םולשתל תוינובשח
 תנשמ לחה ושגוה

2020 

 הפלחהו ןוקית י"ז 6
 םיגימצ לש
 יתלהנימ בכרל

5.6 
 
 

 לעופב הכירצה 0.4 0.6 - -
 תיזחתהמ הכומנ

 הרירג יתוריש י"ז 7
 בכרל ץוליחו

 יתלהנימ

 לעופב הכירצה 1.4 1.9 - - 2.6
 תיזחתהמ הכומנ

 הרבח ןסחמ י"ז 8
 בכר יפלחל

 הלחה תוליעפה 11.2 - - - 32
 2019 תנש ךלהמב

 תודסק קשמ י"ז 9
 יאנוירש

 עוציבה תולע 7.5 6.3 7.8 9.1 12
 הכומנ תיתנשה
 תננכותמה תולעהמ
 יכרוצ יוניש בקע
 לש הייחדו עורזה
 הקזחא תויוליעפ
 תומיוסמ

 קולדת יתוריש א"הח 10
 יתפועת

6.3 - 5.8 6.3 5.9 - 
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 יתוריש תבחרה א"הח 11
 יתפועת קולדת
  'א סיסבב

 הלחה תוליעפה 0.5 - - - 1.5
  .2019 תנש ךלהמב

 הנוזת ףגב לושיב א"הח 12
 יקלח'א סיסבב

3.8*** - 3.7 3.7 6.5 

 לעופב הכירצה
 ,תיזחתהמ ההובג
 תויורקייתה ולח
 הדעסהה םוחתב
 תולוכת ופסונו

 לועפתו לושיב א"הח 13
 'א סיסבב

 לעופב הכירצה 8.2 5.5 4.6 - 3 'ג סיסבב לושיב א"הח 14
 ,תיזחתהמ ההובג
 תויורקייתה ולח
 הדעסהה םוחתב
  תולוכת ופסונו

 הנסחא יתוריש א"הח 15
 הנסחא ףג רובע
 םיוסמ

 הלחה תוליעפה 1.5 - - - 2
  .2019 תנש ךלהמב

 הדעסה א"הח 16
 ינוחבטמב
 תוסייט

 הלחה תוליעפה  - - - - 4.4
 2019 תנש ףוסב

 סיסבב הנוזת ףג א"הח 17
 'ד

 הלחה תוליעפה 6.5 6.3 0.5 - 5
 2017 תנש ךלהמב

 סיסבב הנוזת ףג א"הח 18
 'ב

 לעופב הכירצה 11.2 6.5 4.6 - 5.3
 ,תיזחתהמ ההובג
 תויורקייתה ולח
 הדעסהה םוחתב
 תולוכת ופסונו

 הקזחא לופיט י"הח 19
 תוכרעמ תבסהו

 י"חאל המיחל
 תמיוסמ

 הלחה תוליעפה - - - - 22.4
 .2019 תנש ףוסב
 םולשתל תוינובשח
 תנשמ לחה ושגוה

2020. 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 רבוטקואמ ק"תא תבושתו יל"כטמה חורזאה תווצ יכמסמ
 תקזחאו ם"קרל "םייח תוכמות" תוכרעמ תקזחא ,ם"קרל םינגזמ תקזחא - ץוחה ירוקימ לש תולעה ךס  *

 .ם"קרל רזע ינעטמ
 .הקזחאה עוציבל םלג ירמוח שכר רובע המדקמ םולשתמ רקיעב עבונ יתועמשמה יפסכה ףקיהה  **
 .)אלמו יקלח( א"החב 'א סיסבב הנוזת ףגב לועפתו לושיב - ץוחה ירוקימ לש תולעה ךס  ***
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 רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשלו ל"הצ 2021 ראוניב ורסמ 7 חולב רומאל ףסונב
 תולתכ םינשה ךלהמב םירופישו םייוניש םילח ץוחה ירוקימ לכב יכ רתיה ןיב הנידמה
 ןיב רזוח ןוזיה לש ךילה םייקתמ ןכו ,םייפסכה םינותנה לע םיעיפשמה ,ועוציבבו ותוחתפתהב
 רושיא ןתינש ינפל תאזו ,תלבקתמה תורישה תמרו רוחמתה יבגל ל"כטמהו שכרה יפוג ,תועורזה
 .וירחאלו ץוחה רוקימ עוציבל יל"כטמה חורזאה תווצ

 יכ הנשה לכ ךרואל 2019 תנשב ומייקתהש ץוחה ירוקימ תנומש יבגל הלוע חולהמ
 תוברל( תננכותמה תולעה תמועל %27318 - 130% לש יפסכ ףקיהב ועצוב םהמ 17העברא
 תולעהמ 94% - 7%-כ לש יפסכ ףקיהב ועצוב 19העבראו ,)תולוכת תפסוהו תורקייתה ןיגב
 .)תיזחתהמ הכומנ לעופב הכירצ ןיגב תוברל( תננכותמה

 רודס ןפואב יל"כטמה חורזאה תווצל וחוודי תועורזה םהיפלש םיללכ עבקי ק"תא יכ ץלמומ
 חוודל שי םהיבגל םימוכס גרדמ עבקי הז ללכבו ,ץוחה ירוקימ לש עוציבה תויולע לע יתיעו

 .לעופב תויולעה ןיבו תוננכותמה תויולעה ןיב םירכינ םירעפ לע

 אל י"הח יכ אצמנ תרוקיבב :יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל הלעה אל י"החש ץוח ירוקימ
 טיש ילכ ינש תקזחאל 2017 תנשב ועצובש ץוח ירוקימ ינש יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל הלעה
 .)י"החב הקזחא תויוליעפ לש ץוח רוקימ אשונב קרפב טוריפ ואר( 'ב-ו 'א םינטק

 אשונב ל"הצבו ט"בהשמב תודוקפו תוארוה
 ץוח רוקימ
 הנבמב רכינ יוניש עצבל שרדנ יכ עבקנ 2015 ילוימ ל"כטמרה םוכיסב :ןוחטיבה דרשמ תארוה
 ביצקתו םדא חוכ לש "םיבאשמ יוניפ"ו תולעייתה ,רתיה ןיב ,רשפאל ידכ תאז .ל"הצ לש ןוגראבו

  .ל"הצ תומצעתה ךרוצל םישרדנה

 רוקימל םיכלהמ רקביו הוולי תווצה יכ ,רתיה ןיב ,עבקנ יל"כטמה חורזאה תווצ לש יונימה בתכב
 2015 רבמטפסמ רבעשל ק"תאב השבי יביצקת ח"מר לש ךמסמב ."ןועדג" ש"רת ךלהמב ץוח
 תשולשב ק"תא יגיצנ ןכו ר"הנמ גיצנ םהבו ,תווצה ירבח וטרופ תווצה לש הלועפה תינכות אשונב
 הניחבהמ םילעופו ןהידקפמל תינוגראה הניחבהמ םיפופכה ,י"החו א"הח ,י"ז - ל"הצ תועורז

 םיביצקת תקלחממ םימרוג םינמנ הלא םיגיצנ םע .ל"כעויהו ק"תא תשאר תויחנה יפל תיעוצקמה
 תשאר תווצה שארב תדמוע 2017 רבמטפסמ .י"החב כ"ות תקלחממ םימרוגו א"החב הרקבו

  .ל"כעויה דיקפתב םג תשמשמה ק"תא

 הנשמה ,רתיה ןיב ,ופתתשה הבו הדובע תשיגפ זאד ט"בהשמ ל"כנמ םייק 2015 רבמצדב
 ןיכהל ול הנשמה תא ל"כנמה החנה השיגפה םוכיסב .זאד ק"תאב השבי יביצקת ח"מרו ל"כנמל
 2016 ראוניב .הטרפה ךילהתב םינושה םיבלשה תא תטרפמה ב"מה ק"תא םע םואיתב ,דיימ
 ל"כנמה שקיב השיגפה םוכיסב .זאד ר"הנמ שארו ל"כנמסה םע הדובע תשיגפ זאד ל"כנמה םייק

 
 .18-17-ו 14-13 'סמ ץוח ירוקימ  17

  .ץוח רוקימב עוציבל תננכותמה תיתנשה תולעב 2019 תנשב עוציבה תולע לש הקולח יפל השענ םיזוחאה בושיח  18

 .10-9-ו 7-6 'סמ ץוח ירוקימ  19
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 לועפל ר"הנמ לע ליטהו )ךשמהב ואר הדוקפה אשונב( תומישמ חורזא אשונב הדוקפ ןיכי ת"גאש
 .הז ןיינעב

 ב"מה תא 2018 ראורבפב ט"בהשמ םסרפ 2015 רבמצדמ רבעשל ל"כנמה תייחנה תובקעב
 ל"הצ עצבמש תוליעפ תרבעה אוה חורזא וא ץוח רוקימ יכ עבקנ ב"מהב .ץוח ירוקימ אשונב
 לכ לע הלח איה יכ ב"מהב עבקנ דוע .תונוש תורשקתה תוטיש תועצמאב םייחרזא םימרוגל
 וז ב"מה .המצעב ןעצבל םוקמב ץוח רוקימ תועצמאב ןעצבל תלקוש ט"בהעמש תויוליעפה
 םילעפמ םע תורחתב ל"הצ ידי לע תודובע עוציב" אשונב 1997 יאממ ב"מה תא הפילחה
  ."םייחרזא

 םיפוגה ובלושי ללכתי ק"תאש תופולחה תניחב ךילהתב יכ בתכנ ץוח ירוקימ אשונב ב"מהב
 תופולחה תניחב יכו ;ר"הנמ םהבו ,20םיתורישו ןיבוט םישכורה םיפוג ןוגכ ,ט"בהשמב םייטנוולרה
 םיפוגהש ינפל תאזו ,ץוחה רוקימ תא עצבל ורושיא תלבק ךרוצל ט"בהשמ ל"כנמל גצות
 דוע ;ט"בהשמב םישכורה םיפוגל 21שכר תשירד וריבעי )םישרודה םיפוגה( ל"הצב םייטנוולרה
 עוציבל םיארחא ק"תאו ט"בהשמב םישכורה םיפוגה ,ל"הצב םישרודה םיפוגה יכ ב"מהב עבקנ
 .ומוחתב דחא לכ ,וז הארוה

 :ל"הצב )מ"פ( ל"כטמ תדוקפבו )ב"מה( ןוחטיבה דרשמ תארוהב ץוח רוקימ תרדגה
 ל"הצ עצבמש תוליעפ תרבעהכ ץוח רוקימ רדגוה 201822 ראורבפב המסרופש ב"מהב רומאכ
 ךלהמב יוניש היהי םא יכ עבקנ ב"מהב .תונוש תורשקתה תוטיש תועצמאב םייחרזא םימרוגל
 םרוגל רוזחל שי זא ץוחה רוקימ תא עצבל הטלחהה לע עיפשהל לוכיש תורשקתהה ךילהת
 .עוציבל תופולחה תניחב תא ללכתמה

 יכ בתכנ ובו ךמסמ ,תועורזב תוברל ,ק"תא ימרוגל ל"כעויהו ק"תא תשאר החלש 2019 יאמב
 תויורשקתה בוצקתל שרדנה ךילהתה יבגל ק"תא לש תמדוק היחנה ןנערל איה ותרטמ
 תוליעפ לכ רובע איה ץוח רוקימ תועצמאב תורשקתה יכ בתכנ ךמסמב .ץוח רוקימב תועצבתמה
 השדח המישמ" לכ וא ,העוציב תא יחרזא םרוגל ריבעהל תלקוש ט"בהעמשו ,עצבמ ל"הצש
 ."תיאבצ וא תיחרזא שומימ תפולח הל שיש

 תויוליעפ יבגל תויחנהה תא הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר הרסמ 2020 ראורבפב
 2019 יאממ היתויחנהל םאתהב יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל הניחבל תולעהל תושרדנ תועורזהש
 חורזאה תווצ תניחבל תולעהל תועורזה לע יכ רתיה ןיב בתכנ ורסמנש תויחנהב .ב"מהב רומאלו

 יוניש וא יתוהמ תולוכת יוניש ללוכה םעוציבל תורשקתה שודיח תעב ץוח ירוקימ יל"כטמה
  .ועוציבל לוהינה תסיפתב

 ט"בהשמל ל"הצ ןיב תודוקפ םואית אשונב 2009 רבמבונמ )א"קה - ןלהל( ת"גא עבק תארוהב
 אבצה תודוקפב ןגוע ב"מהב רומאה םא רתיה ןיב טעמל ,ל"הצ לע תולח ןניא ב"מה יכ עבקנ
 .תויטנוולרה ב"מהל תודוקפהמ הינפה תועצמאב

 
 .םיתוריש וא ןיבוט תקפסהל תויורשקתה הנידמה םשב תעצבמה ט"בהשמב הדיחי - שכור ףוג  20

 .םיתוריש וא ןיבוט תקפסהל תורשקתה עצביש השקבכ שכור ףוגל שיגמ שרוד ףוגש ךמסמ  21

 ."ץוח רוקימ תניחבל תונורקע - ט"בהעמ תויורשקתהל תוילכלכ תוארוה" - 40.069 ב"מה  22
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 ל"הצב לופיטה אשונב 23מ"פ ל"הצ םסרפ 2020 רבמטפסב תרוקיבה ךלהמב
 תויוליעפל עגונה לכב ץוח ירוקימ אשונב ב"מהל הנפמה ט"בהשמ לש תויורשקתהב
 .ל"הצב תועצובמה

 "שכורה ףוגל היינפ ינפל - תורשקתה לש לעופל האצוהל תונורקע" קרפב רדגוה וז מ"פ תרגסמב
 תוהמ ,ל"הצ ידי לע העצבתה הכ דעש הלועפ לש ץוח רוקימ התוהמש תורשקתהב רבודמ םא יכ
  .םייטנוולר םיפוג רפסמ תויחנהל םאתהב ןחבית תוליעפה

 ק"תא תשאר תויחנה ןיבל ,הילא הנפמה מ"פה ןיבו ב"מה ןיב תומאתה-יא ולע תרוקיבב
 ,ב"מהש דועב .ל"הצב העצוב םרטש תוליעפ רובע ץוח רוקימ עוציבל עגונה לכב ל"כעויהו
 ק"תא תשאר תויחנה ,ל"הצב העצבתהש תוליעפל ןתרדגהב וסחייתה ,מ"פה םאתהבו
 .ל"הצב הכ דע העצוב אלש השדח תוליעפל תוסחייתה םג וללכ ל"כעויהו

 סחייתמ ץוח רוקימ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ט"בהעמל ישארה ןלכלכה רסמ 2021 ראוניב
 ףיסוה ר"הנמ .םייחרזא םימרוג תועצמאב ןליעפהל הנווכ שיו דבלב ל"הצ עצבמש תויוליעפל
 לוטיב ךות םייחרזא םימרוגל ל"הצ עצבמש תויוליעפ תרבעה ועמשמ ץוח רוקימ ותנבהל יכ ךכל
 ,םייחרזא םימרוג תועצמאב הדובע לכ תללוכ ץוח רוקימ לש הבחר הרדגה יכ ,ל"הצב תולוכיה
 תועצמאב ןעצבלמ סונמ ןיא ךא ל"הצב עצבל ןתינ הרואכלש תופטוש תויוליעפל עויס ןוגכ
 ימוקמ עויס ר"הנמ שארו ל"כנמסה תסיפת יפל יכו ,םינוש םיצוליא ללגב םייחרזאה םימרוגה
 .עויס התוהמב הווהמה תוליעפ וז אלא ,ץוח רוקימ הווהמ וניא םייחרזא םימרוג תועצמאב

 תויחנהה ללכ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2021 ראוניב
 ומכ .2020 ינויב םג יל"כטמה חורזאה תווצ ירבחלו ט"בהשמ ל"כנמל ,תועורזל וגצוה תורומאה
 מ"פ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשלו ל"הצ ורסמ 2021 ראוניב ,ןכ
 .הנשמ רתוי ךשמב ט"בהשמ םע תפתושמ ט"מע עוציב רחאל המסרופ ליעלש

 עגונה לכב ץוח רוקימ והמ הרדגהה ב"מהב הרהבוה אל יכ ליעל ר"הנמ תבושתמ הלוע
  ."עויס תוליעפ"ל

 מ"פב ,ב"מהב ץוח רוקימ לש הדיחא הרדגהב ךרוצה תא תדדחמ ליעל תוריהבה-יא
 מ"פבו ב"מהב שרדנכ ורידגי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ .ל"כעויהו ק"תא תשאר תויחנהבו

 הכ דע ועצוב אלש תושדח תויוליעפ יבגל תוסחייתה תוברל ,ץוחה רוקימ תוליעפ תא
 .תמייקש לככ ,עויס תוליעפל ץוח רוקימ תוליעפ ןיב הנחבהה יבגלו ל"הצב

 ךילהת ךלהמב םא יכ בתכנ ץוח ירוקימ אשונב ב"מהב :ץוח רוקימ עוציבל תורשקתה שודיח
 הטלחהה לע עיפשיש ןכתייש יוניש לח ל"הצ לש תוליעפל ץוחה רוקימ עוציבל תורשקתהה
 תניחב תא ללכתמה םרוגה - ק"תאל בושל שי ,ץוחה רוקימ תא עצבל טלחוה הייטעבש תירוקמה
 תוליעפה עוציבל הטלחהה לע עיפשהל ידכ שקובמה יונישב שי םא ןחביש ידכ ,תופולחה
  .ץוח רוקימב

 
 ."ןוחטיבה דרשמ תויורשקתהב ל"הצב לופיטה" - 01-2.01 מ"פ  23
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 יבגל הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2020 רבמבונבו רבוטקואב
 ללוכה ץוח רוקימ עוציבל 24תורשקתה שודיחל םג עגונ ב"מהב רומאה יכ תורשקתהה ךילהת
 הדיחיה שאר רסמ 2020 רבוטקואב ,תאז תמועל .לוהינה תסיפת יוניש וא יתוהמ תולוכת יוניש
 ב"מהב רומאכ "תורשקתהה ךילהת ךלהמ" יכ הנידמה רקבמ דרשמל ט"בהשמב תוארוהל
 הנושארה הנמזהה תאצוה דעומל דעו ץוחה רוקימ תא עצבל הטלחהה תלבקמ ךילהתה ועמשמ
 ונחבנ ץוחה ירוקימ עוציבל ףסה יאנת יכ ט"בהעמל ישארה ןלכלכה ףיסוה 2021 ראוניב .קפסל
 גורחל ןיאו תיל"הצ תוליעפ תווהמ ןניא ךשמה תויורשקתה וליאו ,)יל"כטמה חורזאה תווצ ידי לע(
 .ט"בהשמ עצבמש ליגר שכר ךילהמ ןהיבגל

 ללוכה תורשקתה שודיח לש םירקמב ב"מה תלוחת יבגל תוריהב-יא הלוע ליעל רומאהמ
 לש בצמ רוכזא ןיא ב"מהב ,ךכ לע ףסונ .לוהינה תסיפת יוניש וא יתוהמ תולוכת יוניש
 ץוחה רוקימ תייגוס תא ןחב יל"כטמה חורזאה תווצש אלב רומאכ תורשקתה שודיח
 רוקימ תא ןחביש ידכ תווצל בושל שי ויטעבש יוניש בשחיי המ הב עבקנ אלו ,ירוקמה
 .ץוחה

 ,יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל ולעה אל י"החו א"החש ץוח ירוקימ לש תואמגוד המכ ןלהל
 יוניש והמ :הלא תויגוסל עגונה לכב ב"מה יבגל תרוקיבב התלעש תוריהבה-יא תא תושיחממה
 ולאכ םייוניש ןוחבל תווצה לע םאהו יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל בושל שי ויטעבש תולוכת
  :טוריפ ןלהל .תווצה לש ותמקה ינפל ירוקמה ץוחה רוקימ עוציב לע טלחוה רשאכ

 :2019 - 2016 םינשב א"הח לש תויוליעפל ץוח ירוקימב יתוהמ תולוכת יוניש
 תועצובמה תויוליעפ 48 לע םינותנ א"החמ תרוקיבה ךלהמב לביק הנידמה רקבמ דרשמ
 ןוחטיבו ץוח תדעוול ל"כעויהו ק"תא תשאר לש תגצמ ךותמ תויוליעפ 27 :תורבח תועצמאב
 ןהבו ,תונוש הקזחא תויוליעפ 19-ו ,"א"החב תומישמ חורזא" אשונב ףקש - 2017 ראורבפמ
 קהלב םואית ח"מר הרסמ 2019 רבמטפסב ,ךכ לע ףסונ ."בושקת תוכרעמל הכימתו הקוזחת"
 תועצובמה תופסונ תויוליעפ יתש יבגל םיטרפ הנידמה רקבמ דרשמל א"החב )ד"צל( דויצ
 48-מ 42 לש ןעוציב יכ הלע א"הח ינותנמםיסוטמל ףוליח יקלח ןהבו ,תורבח תועצמאב
 תמייק אל תפסונ תוליעפל ,יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל דוע לחה ליעלד תויוליעפה
 .תויוליעפה ןיבמ שולש יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל הלעה א"הח יכו ,ל"הצב עוציב תפולח
 ןתוא הלעה אל א"החשו תווצה תמקה ינפל ולחהש תופסונ תויוליעפ יתש 8 חולב תוגצומ ןלהל
 .תווצה ידי לע תוליעפה תולוכתב םייוניש תניחבל

  

 
 .הנושארה תורשקתהה םויס רחאל השדח תורשקתה עוציב - תורשקתה שודיח  24
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  ,יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל הלעה אל א"החש ץוח ירוקימ :8 חול
2016 - 2019 

 אשונ
 יונישה תנש
 ץוחה רוקימב

 וא תמייק תוליעפ
 השדח תוליעפ

 הפולח תמייק
 תיאבצ

 תולוכת יוניש - םיסוטמל ףוליח יקלח
 יתוהמ

 *ןכ תמייק 2018

 **בושקת תוכרעמל הכימתו הקוזחת
 יתוהמ תולוכת יוניש -

 ןכ תמייק 2019

 ;2019 רבמטפסב הנידמה רקבמ דרשמ יגיצנ םע א"החב )ד"צל( דויצ קהלב םואית ח"מר לש ןויד
 תקלחמב הרקב ד"מר ךמסמ - א"הח לש הקזחא יקית תמישר ;םיסוטמל ףוליח יקלח תפלחה עוציבלזרכמ
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ר"הנמ לש שכר תונמזה ;2020 ראונימ םואית
 הקזחא תולוכת תפסות העצוב 2018 תנשב .2018 רבוטקואמ הנמזה יפל .2016 תנש דע א"החב עצוב *

  .תיתוהמ
 ינוימ א"הח לש הדובע תלוכתו ןויפא ךמסמ ,ח"ש ןוילימ 3.2 ךסב 2017 רבמטפסמ ר"הנמ תנמזהמ  **

 "יתוהמ תולוכת יוניש" עצוב יכ הלוע ח"ש ןוילימ 8.5 ךסב 2019 ראורבפמ ר"הנמ תנמזהו 2018
  .תוליעפב

 ינשב ץוחה ירוקימ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2020 רבמבונב
 היה שרדנ אל א"הח ךכיפלו ,יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל ולחה א"החב ליעלש םיאשונה
  .םיראותמה תולוכתה ייוניש תא תווצה ינפל תולעהל

 סחייתתש ךכ ב"מה תרהבהב ךרוצה תא תדדחמ וז הבושת יכ ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 חורזאה תווצ ינפב הנודינ אל תירוקמה תורשקתהה םהב םירקמב תוברל ,םייתוהמ םייונישל
  .יל"כטמה

 תעצבתמ טיש ילכ תעיבצ :2019 תנשב טיש ילכ תעיבצל לוהינה תטיש יוניש
 תעיבצל 2019 תנשב ר"הנמ עציבש תויורשקתהב .םיינוציח םיקפס תועצמאב ןורחאה רושעב
-ו 2017 םינשב ועצובש תויורשקתה תמועל םדאה חוכ לש לוהינה תטישב יוניש לח טיש ילכ

 ןלהל .ליעל ראותמכ ץוח ירוקימ אשונב ב"מה תא ריהבהל ךרוצה תא דדחמ הז הרקמ םג .2018
 :טוריפ

 
 םידבוע תקפסאל יחרזא םרוג םע תורשקתה אשונב 2017 רבמטפסמ הנפסמה לש טרפמב .1

 םינשב .תורשקתהה עוציבל הנפסמה לש תושירדה וניוצ הנפסמב עבצ תודובע ועצביש
 ח"ש ןוילימ 8.6-כ לש יפסכ ףקיהב תורבחל תונמזה עבש ר"הנמ איצוה 2018-ו 2017

 ועצובי ןה יכ בתכנ תונמזהב .טיש ילכ תעיבצ ךרוצל הנפסמל "הדובע תועש" תקפסאל
 םע םואיתב עובקל תיאשר הנפסמה יכ רתיה ןיב בתכנ טרפמב .טרפמב רומאל םאתהב
 םיוסמ םרוג יכו ;םידבועה רפסמ תא ,י"הח לש הדובעה יכרוצ יפ לע ,יחרזאה םרוגה
 .םירומאה םידבועה תא תיעוצקמה הניחבהמ החני ומעטמ הנימש ימ וא הנפסמהמ
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 ל"הצו ט"בהשמ רובע ינוציח םדא חוכו םיצעוי תקסעה אשונב 2017 רבמצדמ ב"מה יפל .2
 עוציב ינפל ,ל"הצב 25יחרזא רזע חוכו םייחרזא םיצעוי תקסעה אשונב 1998 רבמצדמ מ"פו

 תדעוומ ועוציבל רושיא לבקל ל"הצב שרודה ףוגה לע םדא חוכ יתוריש תלבקל זרכמ
 2019 ראוניב .)ץ"עת זכרמ - ןלהל( ל"הצ ידבוע תקוסעת זכרמב ינוציח םדא חוכו םיצעוי

 טיש ילכ לש העיבצ יתוריש תשיכרל זרכמ םוסרפל רושיא ץ"עת זכרממ הנפסמה השקיב
 ףטושה חוקיפה יכ הנפסמה הבתכ השקבב .ינוציח םדא חוכ תועצמאב הנפסמב םינטק
 םרוגה לש הדובע להנמ תוירחאב היהי )יפוסה רצותה לע אלו( רומאה הדובעה ךילהת לע
 הדובעה עוציבל תופטושה תויחנההו תוארוהה תא ןתייש םרוגה יכו ;זרכמב הכזיש יחרזאה
 הטילחה ץ"עת זכרמ תצלמה תובקעבו השקבה לע הנעמב .הרבחה אלא ל"הצ היהי אל
 ,ץוח רוקימ אוה םירומאה העיבצה יתוריש שכר יכ שדוחה ותואב זכרמבש םיצעויה תדעו
 .טיש ילכ םתוא לע ףתושמב ודבעי אל יחרזאה םרוגה ידבועו הנפסמה ידבוע יכו

 יסיסבב ט"בהשמ לש קפס ידי לע העיבצ יתוריש תקפסאל 2019 ראונימ הנפסמה לש טרפמב
 .תורשקתהה עוציבל הנפסמה לש תושירדה ובתכנ ליחה לש 26םינקתמלו םינטק טיש ילכל י"הח
 .םירומאה םיתורישה תקפסאל ח"ש 800,000 ךסב קפסל הנמזה ר"הנמ איצוה 2019 ץרמב
 יארחא קפסה יכ רתיה ןיב בתכנ טרפמב .רומאה טרפמל םאתהב עצובת איה יכ בתכנ הנמזהב
 ,ותכרעהו ותעד לוקיש יפל םדא חוכ תועצמאב טרפמב הללכנש הדובעה תלוכת לכ תא עצבל
 הדובע לכל ומעטמ תוכיא יארחאו הדובע להנמ הנמי קפסה יכ ;הדובעה לוהינל יארחא אוה ןכו

 רוסמל יאשר היהי ועצוביש עבצה תודובע תניחבל קפסה הנמיש גיצנ קר יכו ;י"הח ול רסמש
 "רשק םוש" היהי אלו ,ורושיא תלבקל י"הח לש עבצ ןחובל קפסה ידבוע ועצביש הדובעה תא
  .קפסה ידבוע ןיבל י"הח לש עבצה ןחוב ןיב

 יתוריש ןתמל ועצובש תויורשקתהה יבגל הנידמה רקבמ דרשמל הנפסמה הבתכ 2020 ינויב
 "ףתכ לא ףתכ" - ףתושמב  ולעפוה יחרזאה םרוגה ידבוע יכ הנפסמל יחרזא םרוג ידי לע העיבצ
 רוציל שרד ט"בהשמ תאז תובקעב יכו ;2019 דע טיש ילכ םתוא תעיבצב הנפסמה ידבוע םע -

 9 חולב ןלהל .הנפסמה עבצתש ולא ןיבל יחרזאה םרוגה עבציש טישה ילכ ןיב הרורב הדרפה
 .2019 תנשל 2018-ו 2017 םינשה ןיב טיש ילכ תעיבצ עוציבל לוהינה תוטישב םייונישה טוריפ

  

 
-ו"נשתה ,םדא חוכ ינלבק ידי לע םידבוע תקסעה קוחב ןעמשמכ ,םדא חוכ תורבח תועצמאב קסעומה םדא חוכ  25

1996. 

 .טיש ילכ לע ןקתומה דויצ וא רתא וא הנבמ  26
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 תורבח תועצמאב עבצ תודובע עוציבל לוהינה תטיש יוניש :9 חול

 םינשב תורבח תועצמאב עבצ תודובע עוציב
2017 - 2018 

 תנשב תורבח תועצמאב עבצ תודובע עוציב
2019 

 תא הרבחה םע םואיתב עובקל תיאשר הנפסמה
 .םידבועה רפסמ

 םידבועה רפסמ תא עובקל תיאשר הרבחה
 התכרעהלו התעד לוקישל םאתהב

 - "ףתכ לא ףתכ" - ףתושמב םילעופ הרבחה ידבוע
 טיש ילכ םתוא תעיבצב הנפסמה ידבוע םע

 םידבוע םניא הרבחה ידבועו הנפסמה ידבוע
 טיש ילכ םתוא לע ףתושמב

 החני ומעטמ הנימש ימ וא הנפסמהמ םיוסמ םרוג
 הרבחה ידבוע תא תיעוצקמה הניחבהמ

 הרבחהמ םרוג ,הדובעה לוהינל תיארחא הרבחה
 ,הדובעה עוציבל תויחנההו תוארוהה תא ןתיי
 ףטושה עוציבה לע חקפי המעטמ הדובע להנמו

 תודובע ועצביש םידבוע תקפסאל יחרזא םרוג םע תורשקתה אשונב 2017 רבמטפסמ הנפסמה לש טרפמ
 תקפסאל 2019 ראונימ הנפסמה לש טרפמ ,2019 ראונימ ץ"עת זכרמב םיצעוי תדעו תטלחה ,הנפסמב עבצ
 דרשמ דוביעב ,ליחה לש םינקתמלו םינטק טיש ילכל י"הח יסיסבב ט"בהשמ לש קפס ידי לע העיבצ יתוריש
  הנידמה רקבמ

 חוכ תועצמאב טיש ילכ תעיבצל תויורשקתהה תא הנפסמה הלהינש ןפואה יכ הלוע 9 חולמ
  2017 םינשב - 2019 תנשב ותוא הלהינ ובש ןפואהמ הנוש 2018-ו 2017 םינשב ינוציח םדא
 וליאו ,היכרצל םאתהב םרפסמ תא העבקו קפסה ידבוע תא ןירשימב הנפסמה הלהינ 2018-ו

  .ותדובע תוכיא תא הקדב הנפסמהו םתוא להינ קפסה 2019 תנשב

 .ב"מה תרהבהב ךרוצה תא תדדחמ טישה ילכ תעיבצ לש וז אמגוד םג

 .ליעלש תויגוסה תא ,המאתהב ,מ"פו ב"מה תרגסמב וריהבי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ
 לדומ ושבגי יל"כטמה חורזאה תווצו ל"כעויהו ק"תא תשאר ,ט"בהשמ ל"כנמ יכ ץלמומ דוע
 הדובעה תולוכתב וא לוהינה תסיפתב םייונישה תוהמו תורשקתה ימוכס יפל גרודמ
 תורשפאה ןחבית יכ ץלמומ םייתוהמ תוחפ וא םיכומנ םימוכס יבגל .םימייק ץוח ירוקימב
 תווצל חוויד לש יפולח ןונגנמ ןוחבלו ץוחה רוקימ עוציבב ךישמהל תועורזה תא ךימסהל
 ילכב שמתשהל תועורזה דודיעו תילוהינ תושימג תיינקה םשל תאז .ולא ץוח ירוקימ לע
 .ץוח רוקימ תועצמאב תולעייתה לש

 ןנכתמ ט"בהשמ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ט"בהשמ תוארוהל הדיחיה שאר רסמ 2021 ראוניב
 ןלכלכה רסמ ךכ לע ףסונ .תרוקיבה יאצממל רשקהב תוברל ,2021 תנשב ב"מה תא ןכדעל
 .הנוכדעל לעפי אוה הארוהה אשונב הרהבה תשרדנש לככ יכ ט"בהעמל ישארה

 1997 רבמצדמ  )ע"פה - ןלהל( ןוילעה דוקיפה תארוהב :ל"הצ תועורזב םילהנו תודוקפ
 יפגא יכ עבקנ הרגש תודוקפו עבק תודוקפ ,תורחא תויללכ תודוקפ ,אבצה תודוקפ אשונב
 יגרד יכו ,מ"פבו ע"פהב ועבקנש תונורקעה תא וטרפיש עבק תוארוה ןיכהל םיאשר ל"כטמה
 תולטמה תא רתיה ןיב םיטרפמה הרגש ילהונ ןיכהל םיאשר ,תוליח ידקפמ ןוגכ ,םינוש דוקיפ
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 תורידגמה תודוקפ םיאיצומ י"החו א"הח ידקפמ יכ ע"פהב עבקנ דוע .עצבל תמיוסמ הדיחי לעש
  .תונוש תוארוה איצומ י"ז דקפמ יכו תוליחב גוהנהו להונה תא

 היגולונכטה ףגא ךרעמ לע הלחה ,2013 יאממ )ע"קפ - ןלהל( עבק תדוקפ העבקנ י"זב
 םידדמה תא רידגהל התרטמ יכ בתכנ ע"קפב .חורזאו ץוח רוקימ אשונב ,)ל"טא( הקיטסיגולהו

 הטלחהה תודוקנ תא ,תושדחו תומייק תויוליעפל םיחורזאהו ץוחה ירוקימ תא ןוחבל שי םהיפלש
 תועצמאב ל"הצ עציבש תוליעפ תרבעהכ ץוח רוקימ רדגוה ע"קפב .םתחלצה תניחב ןפוא תאו

 תורשקתה תרגסמב ל"הצ רובע העצביש יחרזא םרוג ידיל ולש תויתשתהו םדאה חוכ יבאשמ
 אוה חורזא יכ ע"קפב עבקנ דוע .ץוח ירוקימ אשונב ב"מהב רומאה תא תמאות וז הרדגה .תיזוח
 .ל"הצב ובולישו יחרזא םדא חוכ תריכש וא יחרזא םדא חוכב ל"הצב םיגווסמ םידיקפת שויא
 תויוליעפ לש ץוח רוקימ ועמשמ חורזא היפלו ,ב"מהב חורזא תרדגהל תמאות הניא וז הרדגה
 .ל"הצ עצבמש

 .תרוקיבה ךלהמב ,2019 רבמבונב ןכדועש תומישמ לש לויחו חורזא אשונב להונ םייק א"החב
 תקלחמ ידי לע םייחרזא םימרוג םע תויורשקתהה תרקב תא רידגהל ותרטמ יכ בתכנ להונב
 רתיה ןיב קסוע אוה ךא ,ץוח רוקימ וא חורזא םהמ רדגוה אל להונב .א"החב הרקבו םיביצקת
 להונהמ ונייהד .א"הח לש תומישמ חורזא עוציבל יחרזא םרוג םע ט"בהשמ תועצמאב תורשקתהב
 המודב תאז .םייחרזא םימרוגל תויאבצ תומישמ תרבעה םעמשמ ץוח רוקימ וא חורזא יכ הלוע
  .ץוח ירוקימ אשונב ב"מהב רומאל

 עוציבל י"החב תוטלחהה תלבקל םישגדההו תונורקעה אשונב ךמסמ י"הח ןיכה 2015 רבמצדב
 רוקימ עוציבל שרדנה ךילהתה עבקנ ,י"הח דקפמ תכשלל רתיה ןיב חלשנש ,ךמסמב .ץוח רוקימ
 תנכה ;27תיעצבמ השירד תנכה ;ץוחה רוקימ עוציבל םוחתה יבגל הטלחה תלבק הז ללכבו ,ץוח
 השקבל י"הח רושיא ןתמו ;השקבה לע הנעמ תלבקו םייחרזא םימרוגמ 28עדימ תלבקל השקב
 .ט"בהשמ תוארוהל םאתהב תורבחל התאצוהו תורבחהמ )ם"לב - ןלהל( 29ריחמ תעצהל

 הניחבה ךילהתב םינד םניא אשונב םיקסועה א"הח לש להונהו י"ז לש ע"קפה יכ אצמנ
 וא הדוקפ ועבקנ אל י"החב ,דועו תאז .ץוח רוקימ עצבל ט"בהשמ ל"כנמ רושיאבו ק"תאב
 רושיאהו הניחבה יכילהת וללכנ אל 2015 רבמצדמ י"הח לש ךמסמב םגו ,אשונב להונ
  .םירומאה

 ינש 2020 ראורבפב ועצוב ,הכלהמבו הנידמה רקבמ דרשמ עציבש תרוקיבה תובקעב יכ ןיוצי
 כ"ות תקלחמ ידי לע דחאה -'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינש תקזחא לש ץוח ירוקימ אשונב םיריקחת
 יאצממ תא ץמיא ק"תא ריקחת .ר"הנמו כ"ות תקלחמ תופתתשהב ק"תא ידי לע ינשהו ,י"החב
 ןיקתה ךילהתה תא טרפיש להונ ןיכי ליחה יכ רתיה ןיב בתכנ ובש ,כ"ות תקלחמ לש ריקחתה

 
 ,ד"הות-ם"גא .)יעצבמ ךרוצל הנעמ ןתמ( תיעצבמ היעב רותפל ידכ רחא יאבצ ףוגל ךמסומ יאבצ ףוג שיגמש השירד  27

 .)1988( ל"הצ יחנומל ןולימה

28  RFI - Request For Information. עדימ גישהל איה ותילכת .םייטנוולר םיקפסל ט"בהשמב שכורה ףוגה איצומש ךמסמ 
 .ןיבוט קפסלו הדובע תולוכת עצבל םיקפסה תולוכי לע בותכ

29  RFP - Request For Proposal. םיתורישה םיטרופמ ךמסמב .םייטנוולר םיקפסל ט"בהשמב שכורה ףוגה איצומש ךמסמ 
 תעצה שיגהל קפסל רשפאל ידכ תאז .דועו םישרדנה הקפסאה ידעומ ,םהלש ינכטה טרפמה ,םישרדנה םירצומהו

 .אשונב ריחמ
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 ואר םיריקחתה אשונב( ל"כטמה תויחנהלו ב"מהב רומאל םאתהב ץוח רוקימ עוציבל שרדנה
 .)ךשמהב

 םיטביהה לכ תא םיטרפמה םילהנ שי א"החל יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב
 ידכ לעופ ליחה יכו ,ב"מהב םיטרופמה םייזכרמ םיכילהת יבגל תוברל ,ץוחה רוקימל םיעגונה
 .אשונב רודס להונ תנכהל לעופ י"הח יכ ל"הצ רסמ דוע .תובייחמ תוארוהכ ולא םילהנ ןגעל

 יל"כטמה חורזאה תווצ לש יונימה בתכב ,ליעל רומאכ :ץוחהו םינפה ירוקימ תניחב לולכת
 וטרופ יונימה בתכב םלוא .ל"הצב לויחו הטרפה יכלהמ לש יוויללו הניחבל םקוה תווצה יכ בתכנ
 הלוע ב"מהב ץוח רוקימ תרדגהמ .דבלב ץוח ירוקימל תועגונה תווצה לע ולטוהש תומישמה
 ידיל רבעות ל"הצ רובע םייחרזא םימרוג םיעצבמש תוליעפ יכ םעמשמ לויח וא םינפ רוקימש
 .ל"הצ

 חורזאה תווצ ירבחל רתיה ןיב ,זאד ק"תאב השבי יביצקת ח"מר הבתכ 2015 רבמטפסב
 בורה .יל"כטמה חורזאה תווצ ןחביש םיאשונה םהמ ,ל"הצ תועורזב ק"תא ימרוג םהבו ,יל"כטמה
 רוקימל םיעגונה םיאשונ םג וללכנ הבתכמב םלוא .ץוח רוקימל עגנ הנייצש םיאשונה לש טלחומה
 םייקתמ םהבש י"זב םיקשמ לש - יחרזא וא יאבצ - דיחא לוהינל רבעמה תניחב הז ללכב .םינפ
 תומישמ לש ץוח רוקימ וא םינפ רוקימ עצבל תויורשפאה תניחבו ,יחרזאו יאבצ בלושמ לוהינ

 ליעל רומאכ ,ןכ יפ לע ףא .םינוש םוקיש ינוכמבו םיוסמ זכרמב תועצבתמה תשומחת םוקיש
 תושרדנ ןניא תועורזה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר הרסמ 2020 ראורבפב
 .םינפ רוקימ יאשונ יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל תולעהל

 םע תורשקתה ימכסה שודיח תעב ק"תא עצבמש תילכלכ הניחב טעמל יכ הלע תרוקיבב
 ולחה תויחרזא תורבחש תויוליעפה לש תיתיע הניחב עצבמה םרוג ל"כטמב ןיא ,תורבח
 תויוליעפה תיברמ ןה לשמל א"החבש ,יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל עצבל
 ל"הצל שרדנה הנעמה ןתמ תניחבמ תאז ;ץוח רוקימבו תורבח תועצמאב םויכ תועצובמה
 .ל"הצב ןעוציב לש הפולחה תמועל תורומאה תורבחב תויוליעפה עוציב ךשמה תויאדכו

 םינפה ירוקימ ימוחתב תולעייתהה יאשונ תניחב לש המלש הייאר ןיא ל"כטמל יכ הלע דוע
 .ולא םיאשונב ל"כטמה לש הרקבה תעגפנ ךכב .דחי םג ץוחהו

 ול שרדנה הנעמה ןתמ יבגל תיל"כטמה הרקבה אשונ תא ןחבי ל"הצ יכ ץלמומ
 תעיבקב ךרוצה תא הז ללכבו ,דחי םג ץוחהו םינפה ירוקימ ימוחתב תילכלכה תולעייתההו
 לש ל"כטמה תייארב תיתיע הניחב עצבתתש ךכל לעפיו ;הלא םימוחת ינש ללכתיש םרוג
 .יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל דוע ולחהש ץוח ירוקימ תויאדכ

 תודוקפ םואית אשונב א"קהב :ל"הצל ט"בהשמ ןיב ץוח ירוקימ אשונב ב"מה יבגל םואיתה
 המכל םיפתושמ םיאשונב תוקסועה ב"מה יבגל רתיה ןיב עבקנ ליעלש ט"בהשמל ל"הצ ןיב
 םהיתובוגת ללכ תא ללכתי ת"גא יכו ,ט"בהשמו ל"הצ ןיב ןמאתל שי יכ ל"הצב םיפגא וא תועורז

 .ת"גא שאר לש ורושיאל התוא איביו תחא הדמע ידכל ל"הצב םיפוגה לש

 ןמוסרפו תוארוה תביתכב ל"הצל ט"בהשמ ןיב ידדה םואית אשונב 2017 רבוטקואמ ב"מהב
 תוללוכ ןהשכ ,םאתל שיש תודוקפלו ב"מהל םיעגונה ל"הצל ט"בהשמ ןיב םואיתה יללכ ועבקנ
 רתיה ןיב .תויובחה תא םיפכוא םיפוגה ינשש חיטבהל ידכ ,רחאה ףוגה לע תולטומה תויובח
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 )ם"תיג - ןלהל( 30רבעשל בלושמ ןונכתל ידועייה ףוגב ט"בהשמ תוארוהל הדיחיה יכ עבקנ
 .הבוגת תלבק םשל ןמאתל שיש תוארוהה לש הטויט ת"גאל ריבעת ט"בהשמב

 ירוקימ אשונב ב"מה לש הטויט לע ל"הצ תבוגת תא לבקל ת"גאמ ם"תיג שקיב 2017 רבוטקואב
 תא ,י"ז םהבו ל"הצב םימרוגו םיפוג המכמ ת"גאב ןוגרא תקלחמ השקיב 2017 רבמצדב .ץוח
 םימרוגה דחא םהבו םיפוג העבראמ תובוגת ולבקתה השקבל הנעמב .הטויטה לע םהיתובוגת
 רוקימב תוליעפה עוציב לש תויולעה לכ תא ןוחבל שי יכ בתכנ ב"מה תטויטב ,לשמל .31ת"גאב
 יכ בתכנ י"ז תבוגתב וליאו ,יחרזאה םרוגה שיגיש ריחמה תעצה יפל וא ריחמה ןדמוא יפל ץוח
 דחא יכ הטויטב בתכנ דוע ;תילכלכה תויאדכה תא ןוחבל ידמ רחואמ ריחמה תעצה לש בלשב
 הרגש תותיעב יעצבמ הנעמ ןתמ אוה ץוח רוקימ עוציב רבדב הטלחה תלבקל ףסה ידדממ
 הניא הטויטה יכ בתכנ י"זו תיאבצה תוטילקרפה תדקפמ לש תובוגתב וליאו ,םוריח יבצמבו

 ת"גא חלש 2018 ראוניבו 2017 רבמצדב .םוריח בצמ םהב זרכוה םרטש םיבצמב תקסוע
 ת"גא תבוגת יכ אצמנ אל תרוקיבב .תובוגתה עברא ןיבמ שולש ינורטקלאה ראודב ט"בהשמל
 .ט"בהשמל איה ףא החלשנ ם"וסנ

 ךמסמב .ץוח ירוקימ אשונב ב"מה תא זאד ם"תיג שארו ל"כנמל הנשמה רשיא 2018 ראורבפב
 .םהיניב וללכנ אל ל"הצ יפוג .הארוהה תטויט לע תובוגת ולבקתה םהמש םיפוגה וניוצ רושיאה
 רסמ וילא חלש ל"הצש תובוגתה תא לבקל ט"בהשממ הנידמה רקבמ דרשמ תשקב תובקעב
 .תובוגתה תא לביק אל אוה יכ ט"בהשמ

 ב"מה תטויט לע א"הח לשו י"הח לש םהיתובוגת תא שקיב אל ת"גא יכ הלע תרוקיבב
 ל"הצ ןיב תודוקפ םואית אשונב א"קהב שרדנל םאתהב אלש ,ץוח ירוקימ אשונב
 לש יפסכ ףקיהב תויוליעפ הנשב הנש ידמ תועצבמ תועורזה יתשש ףאו ,ט"בהשמל
 ללכ תא ללכת אל ת"גא ,ןכ ומכ .ץוח ירוקימבו תורבח תועצמאב ח"ש ןוילימ תורשע
 םשל ת"גא שאר רשיאש ל"הצ לש תחא הדמע ידכל םינושה ל"הצ יפוגמ לביקש תובוגתה
 .ט"בהשמל התריסמ

 תאו ל"הצ תדמע תא ת"גאמ לביק אל ט"בהשמ ובו ,תרוקיבב הלעש םירבדה בצמב
 ב"מה תא רשיא אוה ,ץוח ירוקימ אשונב ב"מה תטויט לע ליעלש ל"הצ יפוג לש םתבוגת
 תיבטימ הרדגה ךרוצל תובושחה ,תורומאה תובוגתה תא הב עימטהש ילב 2018 ראורבפב
 .ל"הצב ץוחה רוקימ ךילהת לש

 תובוגת תלבקל ב"מה תטויט חולשמ-יאמ םימיאתמה םיחקלה תא קיפי ת"גא יכ ץלמומ
 ל"הצ יכו ,ט"בהשמל ל"הצ ןיב תודוקפ םואית אשונב א"קהב שרדנכ א"החו י"הח
 .שרדנה לככ הנכדעלו ץוח ירוקימ אשונב ב"מה תא שרדנכ םהיניב םאתל ולעפי ט"בהשמו

 ט"בהשמ יכ הנידמה רקבמ דרשמל ט"בהשמ תוארוהל הדיחיה שאר רסמ 2021 ראוניב ,רומאכ
 .תרוקיבה יאצממ לש רשקהב תוברל ,2021 תנשב ב"מה תא ןכדעל ןנכתמ

 ל"הצ ןיב תודוקפ םואית אשונב א"קהב :ל"הצ תודוקפל ט"בהשמ תוארוה ןיב םואיתה
 תוארוהו מ"פה ,תוע"פהה ןה םואיתל תויטנוולרה אבצה תודוקפ יכ עבקנ ליעלש ט"בהשמל

 
 .2020 רבמצדמ לחה ט"בהשמב ןונכתה ףגא  30

 .)תורגסמו כ"דס,קשנ( ם"וסנ ת"גא  31
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 תודוקפלו ב"מהל םיעגונה ט"בהשמל ל"הצ ןיב םואיתה יללכ ועבקנ ןכו ל"כטמה יפגא לש עבקה
 תוברל ,תפתושמ תוליעפ םניינעב םימייקמ םיפוגה ינשש םיאשונב תוקסוע ןהש ןוויכ ןמאתל שיש
 ןמוסרפו תוארוה תביתכב ל"הצל ט"בהשמ ןיב ידדה םואית אשונב ב"מהב .תוידדה תויובח תלטה
 ,ליעלש אבצה תודוקפ אשונב ע"פהב ורדגוהש יפכ ,אבצה תודוקפו ב"מה לכ יכ עבקנ ליעלש
 ומאתי םה הכלהמבש תפתושמ ט"מע םויק תובייחמ ,םיפוגה ינשל םיעגונה םיאשונב תוקסועה
 .תודוקפהו תוארוהה תא

 תוארוה םואיתב תוקסועה דוסיה תוארוה יתשב רומאה ןיב המאתה ןיא יכ הלע תרוקיבב
 תוארוה תביתכב ל"הצל ט"בהשמ ןיב ידדה םואית אשונב ב"מה - ל"הצ תודוקפו ט"בהשמ
 א"קהב :ט"בהשמל ל"הצ ןיב תודוקפ םואית אשונב )א"קה( ת"גא עבק תארוהו ןמוסרפו
 תודוקפ ,)תוע"פה( ןוילעה דוקיפה תוארוה תא םאתל ט"בהשמו ל"הצ לע יכ עבקנ
 וליאו ,תויטנוולרה ב"מה םע דבלב ל"כטמה יפגא לש עבקה תוארוהו )מ"פ( ל"כטמה
 תודוקפ אשונב ע"פהב ועבקנש ל"הצב תודוקפה יגוס לכ תא םאתל שי יכ עבקנ ב"מהב
  .תויטנוולרה ב"מה םע ,תועורזה לש הלא תוברל ,אבצה

 .הז ןיינעב תורומאה דוסיה תוארוה יתש תא םהיניב םאתל ל"הצו ט"בהשמ לע

 י"החב הקזחא תויוליעפ לש ץוח רוקימ
 תלוכי קפסל אוה הדועיי יכ רתיה ןיב בתכנ 2018 רבמבונמ הנפסמה לש )א"קפ( ןוגראה תדוקפב
 .טיש ילכב הקזחא תודובע עצבל אוה הידיקפתמ דחא יכו ,טיש ילכל "לע גרד" תמרב הקזחא
 ןמזה חוורמ תא רתיה ןיב תללוכה ,הקזחא ילופיט תינכות טיש ילכ לש גוס לכל רידגה י"הח
 םימייקה םימויאל םמיאתהל ידכ ,םישרדנה תונקתההו לופיטה יגוס תאו לופיטל לופיט ןיבש
 ללוכ אל( טיש ילכב הקזחא ילופיט הנפסמה העציב 2017 תנש דע .טישה ילכ לש םדועיילו

 .ץוח רוקימ תועצמאב םג םילופיט עצבל י"הח לחה 2017 תנשמו ,)םתעיבצ

 ,רתיה ןיב ,ופתתשה ובו זאד ק"תאב השבי יביצקת ח"מר תושארב ןויד םייקתה 2015 רבוטקואב
-יתת תמקהו תווצה תוליעפ תליחת אשונב - כ"ות תקלחמ - י"החב יל"כטמה חורזאה תווצ יגיצנ
 )ד"צמר - ןלהל( דויצ ןפסמ שאר יכ עבקנ ןוידב .י"הח תויוליעפב קוסעיש תווצ-תת ןוגכ ,םיתווצ
 .י"החב ץוחה רוקימ יאשונ תא ליבוי

 םשייל ידכ ךרעיהל שרדנ יכ רתיה ןיב בתכנ 2015 רבמצדמ י"החב ץוח רוקימ אשונב ךמסמב
 חכונו 32םדא חוכ "יאיש" 200-כ "ןועדג" ש"רת ךלהמב תיחפהל הטלחהה תא החלצהב ליחב
 דוגינב ןורחאה רושעב ךשמתמ ןפואב ןטקו ךלוה הנפסמב םדאה חוכ יכ ;ץוח רוקימ עצבל תאז
 טיש ילכ לש הקזחאה ילופיט תינכותב דמוע וניא ליחה יכו ;טישה ילכ רפסמ תלדגה לש המגמל
 . םימיוסמ םיגוסמ

 תווצ לש יונימה בתכב :יל"כטמה חורזאה תווצב טיש ילכ תקזחא לש ץוח ירוקימ תניחב
 תודעוימה תויוליעפה תא עבקתש ט"מע עצבי תווצה יכ עבקנ 2015 טסוגואמ יל"כטמה חורזאה
 ןיב הללכנ תוניפס תקזחא ."ןועדג" ש"רת ךלהמב ןתוא רקבלו תוולל ,ןוחבל וילעו ,ץוח רוקימל

 
 א"קה .עורז ןוגכ ,םינייפאמ יפל תרדגומה הייסולכואב קיסעהל ןתינש יברמה םישנאה רפסמ - "םדא חוכ איש"  32

 .ל"הצב םדא חוכ תניקתו ןוגרא תויוכמס אשונב 2010 ראורבפמ
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 דרשמל הגצוהש תגצמ ןוגכ ,י"הח לש םינוש םיכמסמב .ןהב קוסעל תווצה לע היהש תויוליעפה
 ילופיטמ רכינ קלח איה טיש ילכ תעיבצ יכ בתכנ ,2019 ינויב ץוח ירוקימ אשונב הנידמה רקבמ
  .טיש ילכ לש םינוש םיגוסל הקזחא

 תורשע םייחרזא םימרוגל ר"הנמ איצוה ,י"הח לש שכר תושירד תובקעב ,2019 - 2015 םינשב
 2017 םינשב איצוה ןכו ,ח"ש ןוילימ 51-כ לש יפסכ ףקיהב ץוח רוקימב טיש ילכ תעיבצל תונמזה
 תחא .ח"ש ןוילימ 21-כ לש יפסכ ףקיהב טיש ילכ לש הקזחא עוציבל תונמזה שולש 2019-ו

 ןכו תונוש תוכרעמ לש תונקתה םג תללוכ ,ח"ש ןוילימ 17.6 יפסכה הפקיהש ,תונמזהה שולשמ
 .6-ו 5 םימישרתב םינותנה זוכיר ןלהל .העיבצ תודובע

 )ח"ש יפלאב( 2019 - 2015 ,ץוח רוקימב טיש ילכ תעיבצל תודובע :5 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ר"הנמ תונמזה
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 )ח"ש יפלאב( 2019 - 2017 ,ץוח רוקימב טיש ילכ תקזחא :6 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ר"הנמ תונמזה

 
 יל"כטמה חורזאה תווצ ירבחל רתיה ןיב ,זאד ק"תאב השבי יביצקת ח"מר הבתכ 2015 רבמטפסב
 חורזאה תווצ ידי לע הקימעמ הניחבל םידעוימה םיאשונה םהמ ,י"החב כ"ות תקלחממו ר"הנממ
 םינושה הקזחאה יגרדב תוניפס תקזחא לש ץוח רוקימ היה םירומאה םיאשונה דחא .יל"כטמה
 .הנפסמה ידי לעו י"הח יסיסב ידי לע

 יביצקת ח"מר ,רתיה ןיב ,הפתתשה ובו ,זאד ת"גא שאר תושארב ןויד םייקתה 2015 רבמבונב
 סוטטס תא ח"מרה הגיצה ןוידב ."ןועדג" ש"רתב ץוחה ירוקימ תניחב אשונב זאד ק"תאב השבי

 הטרופ ק"תא ןיכהש ןוידל תגצמב .תווצה תוליעפ תאו יל"כטמה חורזאה תווצ עציבש ט"מעה
 תורשכה ןוגכ ,ןוגרא יצוח םימוחתבו ל"הצ תועורזב םיירשפא ץוח ירוקימ יבגל העצובש ט"מעה
 הקזחאה תויוליעפ לש ץוח רוקימ היפלו ,י"הח תדמע הניוצ טיש ילכ תקזחא יבגל .םילייח לש
 ץוח רוקימו ,יעצבמה הנעמב עגפי )'ב-ו 'א הקזחא יגרד( י"הח יסיסבו טישה ילכ תווצ םיעצבמש
 תניחבל ףסה יאנתב דמוע וניא )'דו 'ג הקזחא יגרד( הנפסמה תעצבמש הקזחאה תויוליעפ לש
 תעצבמש הקזחאה תויוליעפל ץוח רוקימ עצבל היה ןתינ אל י"הח תדמע יפל ,ונייהד .ץוח רוקימ
 תצלמה תגצמב הבתכנ תאז תמועל .הנפסמב ידוחיי עדי לש ומויק חכונ רתיה ןיב תאז .הנפסמה
 הקזחאה יגרד לכ יבגל הקימעמ תונכתיה תניחב עצבל רבעשל ק"תאב השבי יביצקת ח"מר
 .ץוח רוקימ עצבל ןתינ הקזחא יגרד וליא יבגל קמועל ןוחבל ,ונייהד .םירומאה
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 ןוחבל שי יכ ;יל"כטמה חורזאה תווצ עציבש ט"מעה תא רשאמ אוה יכ ןוידב םכיס ת"גא שאר
 רתאל תווצה לע יכו ;ל"הצ יפוג רתיו תועורזה לומ תווצה גיצהש ץוחה ירוקימ ללכ תא קמועל
 .ט"מעה תא ןתינש לככ ביחרהלו ץוח רוקימ ןהיבגל עצבל ןתינש תופסונ תויוליעפ

 ןוידב .י"הח תויוליעפ לש ץוח רוקימ אשונב יל"כטמה חורזאה תווצ לש ןויד םייקתה 2016 יאמב
 2016 רבמצדב .הנפסמב םיוסמ הכאלמ תיב לש ץוח רוקימ יבגל עציבש ט"מעה תא י"הח גיצה
 ,רומאה הכאלמה תיבב ץוחה רוקימ סוטטס לע רתיה ןיב זאד ט"בהשמ ל"כנמל ח"מרה החוויד
 ."הנפסמה תייגוס" בקע תוהשומ י"החב הניחבל ודעונש תויוליעפה ראש יכ הנייצו

 התייה היהשהה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2020 רבוטקואב
 .ףקותב ןיידע איה יכו ,)םיצ"עא( ל"הצ ידבוע םיחרזא תקסעהל םיעגונה םיאשונל תידועיי

 .םיצ"עא םיקסעומ םהבש י"החב םייתועמשמ םימוחתל תעגונ היהשהה יכ הפיסוה הכשלה
 רפסמ םוצמצ לע םיססבתמה ץוח רוקימ עוציבל םיאשונ ןחבי אל יל"כטמה חורזאה תווצ ,ונייהד
 .ל"הצ ידבוע םיחרזאה

 השולש לש ץוח רוקימב קסע 2017 ראורבפב םייקתהש יל"כטמה חורזאה תווצ לש אבה ןוידה
 תיב יבגל תוברל ,הדעסה יתורישלו החטבאל ,הלעפהל ,הקזחאל םיעגונה י"החב םימוחת
 תוברל ,םירומאה םימוחתב ויתויוליעפ לש סוטטס י"הח גיצה ןוידב .ליעלש הנפסמבש הכאלמה
 .וגצוהש תויוליעפה ןיב הללכנ אל טיש ילכ תקזחא .תורבחמ עדימ תלבקל תושקב לש תואצות
 .יל"כטמה חורזאה תווצב ןודנ אל י"החב ץוחה ירוקימ אשונ 2019 ראוני דעו הז ןויד זאמ

 עוציבל הדובעה תינכות אשונב יל"כטמה חורזאה תווצ לש אבה ןוידה םייקתה 2019 ראוניב
 ט"בהשמ ל"כנמ תושארב ןויד תארקל הנכהכ םייקתה ןוידה .2019 תנשל י"החב ץוח ירוקימ
 תינכותה תא גיצה י"הח יכ ל"כעויהו ק"תא תשאר הנייצ ןוידב .םויה ותואב םייקתהש ,רבעשל
 ןוידב .ץוח ירוקימ עצבל יאדכ יכ ולעה אל אשונב ליחה לש ויתוקידב ןהבש םינש המכ רחאל
 ונחבייש ץוחה ירוקימ תאו ,ץוחה ירוקימ אשונב 2018 תנש םוכיס תא רתיה ןיב י"הח יגיצנ וגיצה
 תשאר .תמיוסמ י"חא לש "הבסה"ו לופיט ןכו םינטק טיש ילכל הקזחא ילופיט םהבו ,2019 תנשב
 ואבויש םיאשונה תא ל"כנמה ינפל תוריהבב גיצהל י"הח לע יכ ןוידב המכיס ל"כעויהו ק"תא
 רוקימ אשונ תא ןחבי תווצהש ינפל יכ ןוידב המכיס דוע .ל"כנמהו יל"כטמה חורזאה תווצ רושיאל
 תקזחא לש ץוחה רוקימ עוציבמ "תונקסמו תונבות" גיצהל שי םינטק טיש ילכ תקזחא לש ץוחה
 .)ךשמהב ואר רומאה ץוחה רוקימ אשונב( 2017 תנשב 'ב ןטק טיש ילכ

 גיצהל שיש 2019 ראוניב ןוידב המכיס ל"כעויהו ק"תא תשארש ףא יכ הלע תרוקיבב
 דעומבש ירה ,'ב ןטק טיש ילכ תקזחאב לופיטה לש ץוחה רוקימ עוציבמ "תונקסמו תונבות"

 חורזאה תווצ ינפל ןתוא וגיצה אל ןיידע ר"הנמו י"הח ,2020 רבמבונ ,תרוקיבה םויס
 ר"הנמו י"החב כ"ות תקלחמ ,ק"תא ועציבש ליעלש ריקחתה יאשונב טעמל תאז .יל"כטמה
 ורושיא אלל 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינשל ץוח ירוקימ עוציב יבגל תרוקיבה יאצממ תובקעב
  .33תווצה לש

 
 ושקיב ןוידב .הנידמה רקבמ דרשמ יגיצנו ק"תא ימרוג ,ל"כעויהו ק"תא תשאר תופתתשהב ןויד םייקתה 2019 רבמצדב  33

 'א םינטק טיש ילכ ינשל הקזחאה ילופיט עוציב תא ןחב יל"כטמה חורזאה תווצ םא ררבל הנידמה רקבמ דרשמ יגיצנ
  .ץוח רוקימ תועצמאב 'ב-ו
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 םידעוימה ץוח ירוקימ לש הדובעה תינכות אשונב יל"כטמה חורזאה תווצ ןד 2019 רבמצדב
 שבגל י"הח לע יכ רתיה ןיב ןוידב המכיס ל"כעויהו ק"תא תשאר .2020 תנשב תועורזב הניחבל
 לש תולוכיה תולבגמ חכונ טיש ילכ לש ץוח רוקימב הקזחא ילופיט עוציבל "]34[םיריחמ םכסה"
 .תמיוסמ י"חא רובע ןוגכ ,שרדנה דעומב םילופיטה תא עצבל הנפסמה

 ץוח ירוקימ עוציב לש הניחבה תא םילשה אל יל"כטמה חורזאה תווצ יכ הלע תרוקיבב
 תעיבצ תוברל ,ליחב הקזחאה יגרד ללכב םילודגו םינטק טיש ילכ לש הקזחא ילופיטל
 תאז .י"החב הקזחאה תדובע תולוכת ללכל תיסחי ףקיה תבחר תוליעפ איהש ,טישה ילכ
 לכ תא קמועל ןוחבל שי יכ 2015 רבמבונמ רבעשל ת"גא שאר לש ומוכיס יפ לע אלש
 ט"מעה תא ןתינש לככ ביחרהל תווצל ותייחנה יפ לע אלשו ,תווצה וינפל גיצהש םימוחתה
 .עצבמ אוהש

 אשונב ןויד םייקתה 2019 ראוניב :2019 - 2016 םינשב י"החב תויוליעפ לש ץוח ירוקימ
 ל"כנמ תושארב םייקתה ןוידה .2019 תנשל ל"הצ תועורז לש ץוחה ירוקימ לש הדובעה תינכות
 יגיצנו י"החב כ"ות תקלחמ יגיצנ ,ל"כעויהו ק"תא תשאר ,רתיה ןיב ,וב ופתתשהו ,זאד ט"בהשמ
 2018 תנש םוכיס תא רתיה ןיב ,ליחה ןיכהש תגצמ סיסב לע ,ןוידב וגיצה י"הח יגיצנ .ר"הנמ
 יכו ,ץוח רוקימב עוציבל םיאשונ העשת 2018 - 2016 םינשב ןחב י"הח יכ ןיוצ תגצמב .אשונב
 רשא ,2019 תנשב ןוחבל ותנווכבש םיפסונ םיאשונ העשת י"הח גיצה ןכ ומכ .ועצוב םהמ השימח
 ןחבש םיאשונה וטרופי 10 חולב ןלהל .35הנש התואב םהמ השולשב ןד יל"כטמה חורזאה תווצ
 ,אלש הלאלו יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל ולעוהש הלאל הקולחב ,2019 - 2016 םינשב י"הח
 :תרוקיבב הלעש יפכ ץוח ירוקימב עוציבל עגונב םיטרפ ןכו

 

 
 
 
 
 
 

  

 
 .עודי ריחמ יפל ךורא ןמז קרפל םיתוריש תקפסאל יחרזא םרוג םע תורשקתהל תרגסמ םכסה  34

  .םיאשונה תעשתמ השיש ןחוב ןיידע י"הח ,2019 רבמצדל םינכדועמה םינותנה יפל  35
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 2019 - 2016 ,י"החב ץוח ירוקימ :10 חול

 אשונ 'סמ

 תליחת
 ץוחה רוקימ
 *הניחבה /

 תניחבל האלעה
 חורזאה תווצ
 ץוח רוקימ עוציב יל"כטמה

 תויאדכ רסוח - שמומ אל ü *2017-2016 ותחטבאו ןקתמ תלעפה 1
 תילכלכ

 סופמקבו חבטמב ןוזמ ןלבק 2
 םיוסמ

 השרדנ אל *2017-2016
 תניחבל האלעה
 **תווצה

 תויאדכ רסוח - שמומ אל
 תילכלכ

 הקזחא - םיוסמ הכאלמ תיב 3
 הלעפהו

2017* ü תויאדכ רסוח - שמומ אל 
 ***תילכלכ

 השרדנ אל *2017 תמיוסמ הנפסמב הקזחא 4
 תניחבל האלעה
 **תווצה

 תויאדכ רסוח - שמומ אל
 תילכלכ

 י"חאל הבסהו הקזחא לופיט 5
  ****תמיוסמ

2019 ü עצוב 

 *****הניחבב ü *2019 טיש ילכ רובע םיתוריש 6

 "סופמק"ב םינבמ תקזחא 7
 םיוסמ

2019* ü הניחבב***** 

 הכימת דקומ תלעפה 8
 תוכרעמ שולשל
 ******בושקת

 השרדנ אל 2016
 תניחבל האלעה
 *******תווצה

 עצוב

 תונחמב הדעסה יתוריש 9
 הנידמה ןופצב

2017 û עצוב 
 

 ןופצב תונחמב יוניב תוקזחא 10
 הנידמה

2017 û עצוב 

 ןטק טיש ילכל הקזחא לופיט 11
 'א

2017 û עצוב 

 ןטק טיש ילכל הקזחא לופיט 12
 'ב

2017 û עצוב 

 יוניש - טיש ילכ תעיבצ 13
 לוהינה תטיש

2019 û עצוב 

 רקבמ דרשמ דוביעב ,2019 תנשב י"החב הטרפה יכלהמ לש יווילו הניחב אשונב 2019 ראונימ י"הח תגצמ
 .הנידמה
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 .י"החב הניחבה תליחת דעומ   *
 אוה הלא תוביסנב .ץוח רוקימ עצבל תילכלכ תויאדכ רסוח תמייק יכ אצמנ י"הח עציבש הניחבב  **

 .יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל אשונה תא תולעהל שרדנ אל
 .עבק ישנא םוקמב ל"הצ ידבוע םיחרזא ידי לע הנפסמב הכאלמה תיבב העצוב הקזחאה לעופב   ***
 .תמדקתמ קשנ תכרעמל הבסה  ****
 .המייתסה םרט יל"כטמה חורזאה תווצב הניחבה 2019 רבמצדב  *****
 .טיש ילכל תיבושקת תפטעמ תקזחא דקומ  ******
 .יל"כטמה חורזאה תווצ לש ותוליעפ תליחת ינפל לחה ץוחה רוקימ  *******

 ירוקימ עוציבל תויורשקתהה יכ רתיה ןיב הנידמה רקבמ דרשמל י"הח רסמ 2020 רבוטקואב
 יכ ןיוצי .2017 תנשב ועצוב הנידמה ןופצבש תונחמב יוניבה תוקזחאו הדעסהה יתוריש לש ץוחה
 תניחבב לחוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"כעויהו ק"תא תשאר תכשל הרסמ 2020 רבמבונב
 תוקזחא אשונב ץוחה רוקימו ,יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל דוע הדעסהה יתוריש אשונ
 םכסה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2021 ראוניב .תווצה תמקה ינפל לחה יוניבה
 .יל"כטמה חורזאה תווצ תמקה ינפל ךרענ הדעסהה

 הדעסה יתוריש יאשונב ץוחה ירוקימ ולחה יתמ תוריהב ןיא יכ הלוע ליעל רומאהמ
 תניחבל םתולעהל י"הח לע היה םאה ךכיפלו ,36הנידמה ןופצב תונחמב יוניב תוקזחאו

 .יל"כטמה חורזאה תווצ

 טיש ילכ ינשל הקזחא ילופיט יאשונב ץוחה ירוקימ תא הלעה אל י"הח יכ הלוע 10 חולמ
 ט"בהשמ ל"כנמ לש ורושיא תא לביק אלו יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל 'ב-ו 'א םינטק
 לש שכרה תושירד שומימל לעפ ,תווצב רבח רומאכ וגיצנש ,ר"הנמ ןכ יפ לע ףא .םעצבל
 .2017 תנשב הז ןיינעב םייחרזא םימרוג םע רשקתהו םירומאה ץוחה ירוקימ עוציבל י"הח
 עציב אלו - ודועייל דוגינב - ולא ץוח ירוקימ ןחב אל יל"כטמה חורזאה תווצ ךכיפל
 םתוליעי תניחבל עגונה לכב תוברל ,ולא םיכילהת לע ,ותרדגהכ ,"המלש תולכתסה"
  .תילכלכה

 .תרוקיבה יאצממ תא לבקמ אוה יכ הנידמה רקבמ דרשמל ר"הנמ רסמ 2021 ראוניב

 תווצ תניחבל הלעה אל י"החש םיאשונ ינש לש ץוחה ירוקימ עוציב יכילהת וקדבנ תרוקיבב
 .'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינשל )טישה ילכ תעיבצ ללוכ אל( הקזחא ילופיט - יל"כטמה חורזאה

 תוינכות תובקעב 'ב ןטק טיש ילכלו 'א ןטק טיש ילכל ץוח רוקימב הקזחא ילופיט עציב י"הח
 םושייב ,םייתנשכ לש ,רכינ בוכיע חכונ תאז .המאתהב ,2017-ו 2016 םינשל ליחה לש הדובעה
 סמוע לשב 'ב ןטק טיש ילכ לש םישדוח העבשכו 'א ןטק טיש ילכ לש הקזחאה ילופיט תינכות
 תא םילשהל ךכבו הקזחאה ילופיט תא עצבל םייחרזא םימרוגל רשפאל ידכו ,הנפסמב הדובעה
 תא עצבל י"החמ רצבנ הנפסמב הדובעה סמוע בקע ןהבש םינשב ליחה לש םילופיטה תינכות
 .ומצעב הקזחאה

 

 
 .2019 תנשב טיש ילכ תעיבצל תורשקתהה יבגל ליעל טוריפ ואר  36
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  - 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכל הקזחא ילופיט םוחתב ץוחה ירוקימ :11 חול
 םיירקיע םינותנ

 תקזחאל ץוח רוקימ 
 'א ןטק טיש ילכ

 תקזחאל ץוח רוקימ
 'ב ןטק טיש ילכ

 תקזחא לע עדימ תלבקל השקב תטויטב ד"צמר ןויד
 םינטק טיש ילכ

 2016 לירפא 2016 לירפא

 םימרוגמ עדימ תלבקל ר"הנמ ידי לע השקב תאצוה
 םייחרזא

 2016 יאמ 2016 יאמ

 2017 ינוי 2016 רבמטפס ר"הנמל יהח לש שכר תשירד תרבעה

 2017 ילוי 2016 רבוטקוא י"החב תולוכת טרפמ תנכה

 םימרוגל ריחמ תעצהל ר"הנמ ידי לע השקב תאצוה
 םייחרזא

 2017 טסוגוא 2016 רבמצד

 2017 רבמטפס 2017 ראוני הכוזה הרבחה תריחבל ר"הנמב םיזרכמ תדעו

 'ב הרבח 'א הרבח הכוז הרבח

 2017 רבוטקוא 2017 ראוני הכוזה הרבחל ר"הנמ ידי לע שכר תנמזה תאצוה

 רבמצד - רבוטקוא 2017 ינוי - ץרמ הקזחאה ילופיט לש םיננכותמה םידעומה
2017 

 - 2017 רבוטקוא 2017 ינוי - ץרמ  הקזחא ילופיט לש םידעומה
 2018 ראורבפ

 תועובש 10 תועובש 13 ןנכותמה לופיטה ךשמ

 תועובש 17 תועובש 14 לעופב לופיטה ךשמ

 ילכ תקזחא לש ץוח רוקימ אשונב 2017 טסוגואמ דויצ ןפסמ לש ריקחת ;י"החו ר"הנמ לש םינוש םיכמסמ
 רקבמ דרשמ דוביעב ,'ב טיש ילכ תקזחא לש ץוחה רוקימ אשונב 2018 ץרממ הנפסמה לש ריקחת ;'א טיש
 .הנידמה

 'א םינטק טיש ילכל הקזחא ילופיט לש עוציבה תויולע ןיב האוושה יאצממ וגצוי ןלהלש 12 חולב
 .ץוח רוקימ תויולע ןיבו הנפסמב 'ב-ו
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 יפלאב םינותנה( 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינשל הקזחא ילופיט תויולע :12 חול
 )ץוח רוקימ תמועל הנפסמב עוציב - ם"עמ ללוכ ,ח"ש

 'ב ןטק טיש ילכ תקזחא 'א ןטק טיש ילכ תקזחא 

 'ב הרבח י"הח תנפסמ 'א הרבח י"הח תנפסמ עצבמה םרוגה

  1,652  1,093 *הנפסמב עוציבה תולע תכרעה

 1,584  1,279  ם"עמ אלל תננכותמ עוציב תולע

 269  218  ם"עמ

 - תננכותמה עוציבה תולע ךס
 1,853  1,497  שכרה תנמזה

 עוציבה תולע תכרעה ןיב שרפה
 201  404  ץוח רוקימב עוציב תמועל הנפסמב

 ***123  **37  םיפסונ םימולשת

 ****100  ---  תופסונ םיפלח תויולע

 2,076  1,534   לעופב ץוחה רוקימ תולע כ"הס

 424   441  שרפהה כ"הס

  יפסכ תומיכ אלל תופסונ תויולע
 טקיורפ להנמ
 םעטמ
 הנפסמה

 

 טקיורפ להנמ
 הנפסמה םעטמ
 הכרדה תויולעו

 'ב הרבח ידבועל

 אשונב הנפסמה לש ריקחת ;2020 ראורבפמ טיש ילכ לש ץוח רוקימ אשונב י"החב כ"ות תקלחמ ריקחת
 ןיב ןויד םוכיס ;ר"הנמ איצוהש שכר תונמזה ;2018 ץרממ 'ב ןטק טיש ילכ תקזחא לש ץוחה רוקימ
 ."ןובשח רמג" אשונב 2018 לירפאמ 'ב הרבחל הנפסמה

 תושרדנה הדובעה תועש לש הלפכמ יפל הנפסמב הקזחאה לופיט לש עוציבה תולע תא ךירעה י"הח *
 םיללוכ םניא םינותנה .הנפסמב הדובע תעש ףירעתב ,רבעה ןויסינל םאתהב הנפסמב לופיטה עוציבל
 .ם"עמ

 .ר"הנמ תנמזהב 'א הרבח העציבש תופסונ תולוכת  **
 .ח"ש 123,000-כ התייה יפולח ףחדמ תולע .'ב ןטק טיש ילכ לש ףחדמ עגפנ הקזחאה לופיט ךלהמב ***

 .י"הח רובע הרבחה העציבש תופסונ תולוכת דעב 'ב הרבחל םולשתהמ זזוק הז םוכס
 .ךשמהב ואר תופסונה םיפלחה תויולע אשונב ****
 

  'א םינטק טיש ילכל הקזחאה ילופיט לש ץוחה ירוקימ עוציב י"הח ינותנ יפל יכ הלוע 12 חולמ
 201,000-כו ח"ש 404,000-כב הנפסמב םילופיטה לש עוציבה תולע תכרעהמ רתוי םירקי ויה 'ב-ו

  ולדג םירעפה תופסונ תויולעו םימולשת רחאלו .ם"עמ ימולשת ללוכ ,המאתהב ,ח"ש
 .המאתהב ,ח"ש 424,000-כלו ח"ש 441,000-כל
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 2020 ראורבפב ר"הנמו 37י"החב כ"ות תקלחמ םע רתיה ןיב ףותישב ק"תא עציבש ריקחתב
 הלעה אל י"הח יכ ליעלש היאצממ וששוא ןכא הנידמה רקבמ דרשמ עציבש תרוקיבה תובקעב
 טישה ילכ ינשל הקזחאה ילופיט לש ץוחה ירוקימ עוציב אשונ תא יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל
 ירוקימ אשונב ב"מהב רומאל םאתהב אלש לעפ י"הח יכ רתיה ןיב בתכנ ריקחתב .'ב-ו א םינטקה
 שי יכ י"הח לש היוגש החנהמ עבנ הז רעפ יכו ;ץוח ירוקימ אשונב ליחב "יכילהת רעפ" ללגב ץוח
 ירוקימ וינפל תולעהל ןיאו תותימצל ץוח רוקימ ןהיבגל עצוביש תויוליעפ קר תווצה ינפל תולעהל
 ."םייתדוקנ" ץוח

 חורזאה תווצ םע םואיתב ,ל"כטמה יפגאו תועורזה יכ ץלמומ תרוקיבה יאצממ חכונ
 תויוליעפ וליא ונחביו םייחרזא םימרוג תועצמאב תועצובמה תויוליעפה תא ופמי ,יל"כטמה
 .ורושיא תלבק םשל ט"בהשמ ל"כנמל ןריבעיו ןהב ןודי תווצה יכ שרדנו ץוח רוקימ רדגב ןה
 ףסה ידדמב ץוחה ירוקימ תדימע לש תללוכ הניחב רשפאי תויוליעפה ללכ לש יופימו זוכיר
 יעצבמה הנעמה רטמרפבו תילכלכה תויאדכה רטמרפב הז ללכבו ,ליעל םיטרופמה
  .םוריח יבצמבו הרגש תותיעב ל"הצל

 לש הקזחאה םוחתב ץוח ירוקימ לע ר"הנמ לשו י"החב כ"ות תקלחמ ימרוג לש הרקבה
 2017 תנשב 'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינש

 יפסכה ץעויהו ילכלכה ךרעמה שאר אשונב ע"פהב :י"החב כ"ות תקלחמ תרקב
 לע חקפל אוה ל"כעויה ידיקפתמ דחא יכ בתכנ ,2017 רבמצדב הנכדועש ,)ל"כעויה( ל"כטמרל
 שומימ אשונב בקעמו הרקב עצבלו ,ל"הצב ביצקתה יפוג ידי לע ביצקתה לש ףטושה לוהינה
 .ל"הצב ביצקתה יפוג לש תויורשקתהה תוינכות

 טיש ילכל הקזחא ילופיט עוציבל עדימ תלבקל השקב תטויט אשונב ןויד םייקתה 2016 לירפאב
 תקלחמ יגיצנ רתיה ןיב וב ופתתשהו ,זאד ד"צמר תושארב םייקתה ןוידה .ץוח רוקימב םינטק
  י"החב דויצ ןפסמ לש הדובעה תינכות אשונב ןויד םייקתה 2016 רבמבונב .ר"הנמו כ"ות
 ןיב וב ופתתשהו ,זאד י"הח )ט"מר - ןלהל( הטמ שאר תושארב םייקתה ןוידה .)ד"צמ - ןלהל(
 הנושארל עצובי 2017 תנשב יכ רתיה ןיב ט"מרה ןייצ ןוידה םוכיסב .כ"ות תקלחמ יגיצנ רתיה
 ילכב לופיטל םדא חוכ תונפהלו לעייתהל ידכ תאז ,ץוח רוקימב ש"טב ילכ לש הקזחא לופיט
 לופיט הנושארל עצבל "ךרדל האיציה" תא זאד ד"צמר רשיא 2017 ץרמב .הנפסמב םירחא טיש
 .ץוח רוקימ תועצמאב 'א ןטק טיש ילכל אלמ הקזחא

 הקזחא ילופיטל ץוחה רוקימ עוציבל ךילהתה יבלש לכב ברועמ היה ר"הנמ יכ הלוע 11 חולמ
 םימרוגמ ריחמ תעצה תלבקלו עדימ תלבקל תושקבה תאצוה ןוגכ ,'ב-ו 'א םינטק טיש ילכ ינשל
 י"החב כ"ות תקלחמ הריבעה 2017 ינויבו 2016 רבמטפסב יכ חולהמ הלוע דוע .םייחרזא
 ילכל הקזחא ילופיט אשונב ר"הנמל שכר תשירד ט"בהשמ לש תבשחוממה שכרה תכרעמב
 .המאתהב ,'ב-ו 'א םינטק טיש

 

 
 ועמשמ ריקחת הז חודב .דעומ ותואב י"החב כ"ות תקלחמ העציבש ליעל ריקחתה לע ססבתמ ק"תא לש ריקחתה  37

 .וידחי םיריקחתה ינש
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 חורזאה תווצ ירבחל ,רתיה ןיב ,זאד ק"תאב השבי יביצקת ח"מר הבתכ 2015 רבמטפסב
 תווצ יכ ל"הצב ץוחה ירוקימ לש יווילהו הניחבה אשונב י"החב כ"ות תקלחממו ר"הנממ יל"כטמה
 קמועל ןחבי אוה יכו ,ץוחה רוקימ יכילהת לע "המלש תולכתסה" ךרוצל םקוה יל"כטמה חורזאה
 תשאר התחנה 2019 יאמב ,ליעל רומאכ ,ךכ לע ףסונ .טיש ילכ תקזחא לש ץוחה רוקימ אשונ תא
 אשונב שרדנה ךילהתה יבגל ,כ"ות תקלחמ תוברל ,תועורזב ק"תא ימרוג תא ל"כעויהו ק"תא
 ןיב יכו ,תמדוק ק"תא תייחנה ןונעיר ותרטמ יכ בתכנ ךמסמב .ץוח רוקימב תויורשקתה בוצקת
 םרוג לש ועוציבל הריבעהל לקושו ל"הצ עצבמש תוליעפ לכל תדעוימ רומאכ תורשקתה רתיה
 םירשקתמ םניא ט"בהשמו ל"הצ יפוג יכ אדוול ק"תאב םידיקפתה ילעב לכמ שרדנ יכ ;יחרזא
 בצקתל ןיא יכו ;ט"בהשמ ל"כנמ לשו יל"כטמה חורזאה תווצ לש םירושיא אלל ץוח ירוקימ עוציבל
 .תווצה תועצמאב ל"כעויהו ק"תא תשאר לש רושיא אלל ץוח רוקימ

 חורזאה תווצו ד"צמר ינפל ועירתה אל י"החב כ"ות תקלחמ ימרוג יכ הלע תרוקיבב
 ינש תקזחא ילופיט לש ץוחה ירוקימ תייגוס תא תווצה תניחבל תולעהל שי יכ יל"כטמה
 וריבעה ףא םהו ,עוציבל ט"בהשמ ל"כנמ רושיא תא לבקלו 'ב-ו 'א םינטקה טישה ילכ
 חורזאה תווצ לש םרושיא אלל םירומאה הקזחאה ילופיט עוציבל שכר תשירד ר"הנמל
  .ל"כנמהו יל"כטמה

 יכ בתכנ 2017 רבמבונב הנכדועש ר"הנמ לש ןוגרא תארוה אשונב ב"מהב :ר"הנמ תרקב
 רושיא דעוממ לחה שכר עוציב ינפל תעצבתמה ל"הצ תוליעפב בלתשהל אוה וידיקפתמ דחא
 השקבו תויחרזא תורבחמ עדימ תלבקל השקב תנכה תוללוכ ולאכ תויוליעפ .יעצבמה ךרוצה
 ר"הנמ ,ליעלש 2016 לירפאמ ד"צמר לש ןויד םוכיסמ הלועש יפכ ןכאו .ןהמ ריחמ תעצה לבקל
 .ץוח רוקימב םינטק טיש ילכל הקזחא ילופיט עוציבל עדימ תלבקל השקבה תנכהב ברועמ היה

 םינטק טיש ילכ ינשל הקזחא ילופיט עוציבל ר"הנממ כ"ות תקלחמ לש שכרה תושירד תובקעב
 ילופיט עוציבל ם"לב יכמסמ 2017 טסוגואבו 2016 רבמצדב ר"הנמ ןיכה ,ליעל ראותמכ 'ב-ו א
 רחאל .הדובעה עוציבל םימיאתמה ט"בהשמ יקפס לכל ונפוה הלא םיכמסמ .םירומאה הקזחאה
 הקזחאה עוציבל תורבחה תריחבל םיזרכמ תודעו ר"הנמ סניכ ם"לבה יכמסמל םינעמ תלבק
 2017 ראוניב וכזש תורבחל שכר תונמזה איצוהו ,המאתהב ,2017 רבמטפסבו 2017 ראוניב
 .)11 חולב םג ואר( המאתהב ,2017 רבוטקואבו

 תניחב אלל ךכל ביצקת שמימ הז ללכבו ץוחה ירוקימ תא עציב ר"הנמ יכ הלע תרוקיבב
  .שרדנכ ט"בהשמ ל"כנמ רושיאו יל"כטמה חורזאה תווצ

 תכרעמב תושרדנה ולא תוברל ,תויבטימה הרקבה יכרד תא ןחבי ט"בהשמ יכ ץלמומ
 תשאר לש היתויחנה יפל ץוח ירוקימ ןהש תויוליעפה יגוס לכ יוהיזל ,תבשחוממה שכרה
 לש ורושיא תא לבקלו יל"כטמה חורזאה תווצ תניחבל ןאיבהל תורומש ,ל"כעויהו ק"תא
 םייקמ ר"הנמ םהבש ליעל ראותמכ םירקמ ונשיי אלש ידכ תאז .ןעוציבל ט"בהשמ ל"כנמ
  .םישרדנה םירושיאהו תורקבה אלל תויתשכרהו תויתשכרה-םורט תויוליעפ

 2020 ראורבפב ר"הנמו י"החב כ"ות תקלחמ ףותישב ק"תא עציבש ליעלש ריקחתב יכ ןיוצי
 ועירתה אל ר"הנמו כ"ות תקלחמ ימרוג םהיפלו םיאצממה וששוא ןכא תרוקיבה יאצממ תובקעב
 םינטקה טישה ילכ ינש לש הקזחא ילופיטל ץוחה ירוקימ עוציב לע יל"כטמה חורזאה תווצ ינפל
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 הקידבהו רוחמתה ךילהל הפתוש התייה אל כ"ות תקלחמ יכ םג הלע ריקחתהמ .'ב-ו 'א
 הקזחאה עוציב תופולח תמועל םירומאה ץוחה ירוקימ עוציב יבגל הנפסמה העציבש תילכלכה
 לעופ י"הח 2018 תנשמ לחה יכ ריקחתב בתכנ דוע .םתוא הרשיא אל הקלחמה יכו ,הנפסמב
 ."אשונב ט"בהשמ תוארוה]ל[ו םילהנל" םאתהב

 תגלפ הניכהש ןוידל עצמב :'ב ןטק טיש ילכל ץוח רוקימ אשונב הנפסמה ריקחת
 ריקחת םוכיסבו 'ב ןטק טיש ילכב הקזחא לופיט אשונב 2017 רבמצדב י"החב םיבאשמ ןונכת
 הרבח .לופיטה ךשמ תוכראתה אשונ הלע )ג"לפמה( הגלפה דקפמ ךרעש 2018 ץרממ אשונב
 םיבוכיעמ ועבנ לופיטב םיבוכיעה תיברמ יכ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 רבמצדב הרסמ 'ב
 .התוירחא םוחתב אלש

 םיפלחה תכרע תולע ,)ת"צב - ןלהל( י"החב הלבותו דויצ סיסב יחוויד יפל יכ ריקחתב בתכנ דוע
 םילופיטל השמישש הכרעה תולעמ ח"ש 100,000-ב ההובג התייה 'ב ןטק טיש ילכ רובע לופיטל
 ולצונש םיטירפה וטרופי ובו קימעמ ריקחת גיצהלו עצבל הנפסמהו ת"צב לע יכ ;רבעב םימוד
 ידי לע יאלמה לוהינ ןפוא תא טרופמב רידגהל ת"צב לע יכו ;הל ופסונש םיטירפהו הכרעב
 הילע יכ ריקחתב בתכנ ץוחה רוקימ ךילהתב הנפסמה תוברועמ יבגל .תיחרזאה הרבחה
 יבגל .תיחרזאה הרבחה לש רתאל הנפסמה ימרוג לש העיסנה ןמזב ןרוקמש תויולעב בשחתהל
 הרבחה םע תורשקתהה םכסהב ללכייש להונ ןיכהל הנפסמה לע יכ ריקחתב בתכנ תוכיא יאשונ
 תוחיטב יאשונ יבגלו ;לופיטה תעב םישמתשמ םהבש םירמוח לע חוקיפה תטיש יבגל תיחרזאה
 .תיחרזאה הרבחה לש רתאב תוחיטב תרוקיב רידגהל הנפסמה לע יכ ריקחתב בתכנ הדובעב
 י"החלו ר"הנמל 'ב הרבח ל"כנמ לש בתכמב יכ ליעלש םיפלחה תכרע תולעל רשקהב ןיוצי

 אסיג ךדיאמו ,לופיטל םישרדנ םניאש םיטירפ אסיג דחמ שי הכרעב יכ בתכנ 2017 רבמצדמ
 .םישרדנ םיטירפב רוסחמ

 תויולע שי ת"צבל יכ 2020 ץרמב הנידמה רקבמ דרשמל ת"צב יגיצנ ורסמ ריקחתב רומאל ףסונב
 לופיט תא תעצבמה הרבחל רשפאל ודעונש ,ץוח ירוקימ עוציבל תועגונה דואמ תוהובג לוהינ
 תויולע ןוגכ ,י"הח ןיכהש לופיטה יפלח תכרעב םיללכנ םניאש םיפלחב םג שמתשהל הקזחאה
 ונייצ ת"צב יגיצנ .םיפלחה תכירצ רחא בקעמבו הרבחה םע תונבשחתהב ןרוקמש תויולעו עוניש
 לע הרקבה יכ ,הדש ןוחטיב לש םימעטמ ,הרבחלו י"החל תפתושמ עדימ תכרעמ ןיאש םג
 רוקימב דחא הקזחא לופיטמ רתוי עצבי י"הח םא יכו ,רדוסמ דועית אללו תינדי תעצובמ םיפלחה
 .תיחרזאה הרבחל קפנומה דויצה רחא בקעמ עצביש ידועיי םרוג שרדיי ,הנשב ץוח

 אולמ תא לולכי אוהש ןפואב ריקחתה תא םילשהל הנפסמה לע יכ בתכנ ריקחתה םוכיסב
 'ב ןטק טיש ילכל הקזחאה לופיט תולע ינותנ תוברל ,ליעל וראותש םינושה םיאשונב םינותנה
  .הנפסמה דקפמ ינפל וגיצהלו הנפסמה תויולע לכ תא םיללוכה ,ץוח רוקימב

 'ב ןטק טיש ילכ אשונב העציבש ריקחתה תא המילשה אל הנפסמה יכ הלע תרוקיבב
 יאשונ םהבו ,םיאשונה ללכ יבגל הנפסמה דקפמל אלמ ריקחת תגצה המילשה אלו

 אלש ת"צבבו הנפסמב לוהינ תויולע ןוגכ ,ץוחה רוקימ תויולע ךס יבגלו ,תוחיטבהו תוכיאה
 .םיפלחו הכרדה תויולעו יפסכה טביהב ותמוכ
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צב ץוח

ל״ה  
  

 ריקחת עציב אל הנפסמה דקפמ םנמא יכ הנידמה רקבמ דרשמל ל"הצ רסמ 2021 ראוניב
 ץוח רוקימ עוציבל טרפמב יוארכ ומשוי ןונכת ג"לפמ עציבש ריקחתהמ תונקסמה םלוא םילשמ
 .תמיוסמ י"חאל

 תלבקלו םיחקל תקפהל שמשיש ידכ רומאה ריקחתה תא םכסת הנפסמה יכ ץלמומ
 דומעל ידכ ,תילכלכה תוליעיה תא ריבגהל ידכ תאז .דיתעב ץוח ירוקימ יבגל תוטלחה
 תורישכה תמר לע רומשל רשפאל ידכו ץוח רוקימב הקזחא ילופיט עוציבל םינמזה תוחולב
 .י"הח עבקש הקזחאה תוינכותל םאתהב טישה ילכ לש תשרדנה
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 ל״הצב ץוח ירוקימ

 םוכיס
 תיחפהל התרטמש תוינידמ עוציבל ילכ ט"בהעמל שמשמ ל"הצ תויוליעפ לש ץוח רוקימ
 ול עייסלו ותוליעפ תא לעייל ,תילכלכה תוליעפה לוהינב ל"הצ לש ותוברועמ תדימ תא
 תשאר תושארב יל"כטמ חורזא תווצ ןחב 2015 טסוגואמ .ולש הבילה תויוליעפב דקמתהל
 לחוהו ,ל"הצ תועורזב ץוח ירוקימ עוציבל םיאשונ 55 םינוש םידדמ יפ לע ל"כעויהו ק"תא
 תירישעמ תוחפב םכתסמ םעוציבמ ןנכותמה יפסכה ןוכסיחה רועיש .םהמ 19 עוציבב
  .תויעצבמב רופיש יופצ םהמ הנומשב ךא תועורזה ביצקתמ זוחאה

 לש ושומישל ןתניי םתוכזב גשומה ןוכסיחה יכ עבקו ץוחה ירוקימ עוציב תא דדועמ ל"הצ
 לש יקשמ קותיר עוציבל תולועפב ךרוצה תדימב תטקונ ט"בהעמ ןכ ומכ .ךסוחה ףוגה
 תורבח לש תוליעפ רשפאל ידכ ל"הצל סויגה תבוחמ םינוש םיעצמא תררחשמו םדא חוכ
 ,םימיוסמ םיאנתב םלטבל תורשפאה תא ןמע תורשקתהה ימכסהב תנגעמ ,םוריח יבצמב
 םקלח יבגל תעצבמו ץוחה ירוקימ םושיימ ןוצרה תועיבש רחא תונוש םיכרדב תבקוע
 .עוציבה לע םיריקחת

 רוקימ תרדגהל תעגונה ל"הצבו ט"בהשמב יביטמרונה דסמב תוריהב-יא התלע ,תאז םע
 םימרוגה לש הרקבה יכילהתל םיעגונה םייוקיל ולע ןכו ,ועוציבל םישרדנה םיכילהתלו ץוח
 תא ןוחבל ל"הצ לש ותלוכי תא רפשי הלא םייוקיל ןוקית .ל"הצבו ט"בהשמב םינושה
 .אשונב הרקב עצבלו ץוחו םינפ ירוקימ עוציב תועצמאב תגשומה תולעייתהה

 לעייל ידכו ,טרפב ץוח ירוקימ תועצמאבו ללכב ל"הצב תולעייתה עוציבבש תובישחה חכונ
 לועפל ל"הצו ט"בהשמ לע ,ט"בהעמב ץוחה ירוקימ לש יווילהו הניחבה ,םוזייה יכילהת תא
 המלש תיביטמרונ תרגסמ שבגל הז ללכבו ,הז חודב ולעוהש םייוקילה ןוקיתל וידחי
 הנשמ עדונ ףא ךכל .המושיי לע הרקבה ינונגנמ תא לעיילו קזחלו וז תוליעפל תמאותמו

 ךרוצל .תובורקה םינשב ט"בהעמ תא תוולל היופצ רשא תילכלכ תולעייתה תעב ףקות
 םייתומכ םידעי תרדגה ונחבי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ ץוחה ירוקימ לש םתויאדכ תניחב
 יביצקתל סחייתהבו םהמ םיעבונה יפסכה ןוכסיחה יפקיהו םהלש יפסכה ףקיהה יבגל
 .תועורזה

 


