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 תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה
 בקעמ תרוקיב - תרקוחה

 ףוג תויהל אוה יזכרמה הדועייש ,ל"הצב הדיחי איה )ח"צמ( תרקוחה תיאבצה הרטשמה
-ו"טשתה ,יאבצה טופישה קוחל םאתהב תויאבצ ןניאשו תויאבצ תוריבע יוליגל תוריקח

 .םהילע לח הז קוחש ,םירחאו )םיאולימו הבוח ,עבק תורישב( םילייח ידי לע ועצובש ,1955
 ;תוריבע רוקחלו תודיחיב תוריבע תעינמל תולועפ עצבל םה הדיחיה לש םיירקיעה הידיקפת
 תויאר רמוח ןיכהלו ףוסאל ;הכרעהו רקחמ ,עדימ ףוסיא םשל שוליבו ןיעידומ ףוג ליעפהל
 תיברמ .םיליבקמ הריקח יפוגו לארשי תרטשמ םע הלועפ ףתשלו ;ןידל םיניירבע תדמעהל
 אלל םבורש ,הבוח תורישב ל"הצ ילייח םיעצבמ ןתואש תוריבעב דקמתמ ח"צמ לש קוסיעה
 אלש ידכ תוריהזבו תושיגרב לועפל הירקוחמ שרודש המ ,)יתועמשמ אל תוחפל( ילילפ רבע
 םהש ,הלש ןיעידומה יזכרו ח"צמ ירקוח רובע רגתאב רבודמ .םיגירח םיעוריאו תולקת ומרגיי

  .יתועמשמ םייח ןויסינ ירסח בורל םהש תיסחי םיריעצ םישנא םמצעב

 

 
 

23,308 
  םיעוריא

 יקית 3,719
  8,923  הריקח

 ח"צמ תדיחי ידיב ולפוט
 2020 תנשב

 ח"צמ תריקחב םיברועמ  2020 תנשב ח"צמ החתפ 
 2020 תנשב

15 
 53.7%  7.8%   ןיעידומ יזכר
 ואלימ ינושאר עבק תורישב
 ןיעידומה ךרעמב הז דיקפת
 2021 ינויב ח"צמ יסיסבב
 )םינקת 17 ךותמ(

 תנשב ח"צמ תוליעפ לכ ךסמ 
 תריקחב הדקמתה 2020

 המיחל יעצמא תוריבע
 קשנו )ח"למא(

 

 

 ח"צמ תוליעפ לכ ךסמ 
 הדקמתה 2020 תנשב
 םימס תוריבע תריקחב
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 תרוקיבה תולועפ

 

 

 

 הנידמה רקבמ דרשמ ץילמה תמדוקה תרוקיבב - ח"צמ תואמצעל עגונב הטמ תדובע
 ןוחבל ידכ םייטנוולר םייאבצ-ץוחו םייאבצ םימרוג ףותישב הפיקמ הטמ תדובע עוציב לע
 הדועיי תא אלמל לכות ח"צמש ידכ תיעוצקמה הריקחה תונורקע תא חיטבהל ןתינ דציכ
 לש ורושיאלו ונויעל ואבוי הטמה תדובע תונקסמ יכ ץלמוה דוע .יבטימה ןפואב הידיקפתו

 לש התואמצע יבגל הטמ תדובע םייק אל ל"הצ יכ הלע בקעמה תרוקיבב .ןוחטיבה רש
 תאזכ הניחבב ךרוצה .ןוחטיבה רש לש ורושיאלו ונויעל ןיינעב תונקסמ ואבוה אלו ,ח"צמ
 היפלש ,תורוקמה סויג תקידבל ינוציח תווצ גיצהש בצמה תנומת חכונ תובישח הנשמ לבקמ
 .ח"צמ לש חוכה ןיינבב תויגוס תניחב תשרדנ

 אשונב תוריקחה רועיש יכ הלוע תוריקחה חוליפמ - 2020 תנשב ח"צמ תוריקח חוליפ
 ,קשנו ח"למא אשונבש תורמל ,תאז .םירחא םיאשונב תוריקחמ תיתועמשמ הובג וניה םימס
 יעוריא ףקיהב הילע תמגמ תמייק יכ ח"צמ לש 2020 הדובעה תנש םוכיסמ הלוע ,המגודל
  .ויקלחו קשנ ילכ תובינג

 םייוקיל ואצמנ תמדוקה תרוקיבב - הריבע תוריזב רוקיבה אשונב תויתנש תוכמסה
 יכ ןוחטיבה דרשמ רסמ הז יוקיל ןוקיתל סחייתהבו ,הריבע תוריזב ח"צמ ירקוח לש לופיטב
 םייוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .הריבע תוריזב לופיטה אשונב תיעוצקמ הכמסה עצובת
 םוקמב םיימוי היה הכשמש תומלתשה המייקתה 2019 תנשב :תיקלח ונקות הז אשונב
 ועבקנש הבוחה ינכות תיברמ תא הללכ אל איהו ,ח"צמ דקפמ תייחנהב עובקכ השימח
 ,המייקתה אל איה םלוא ,םימי השולש תב תומלתשה הננכות 2020 תנשב .היחנה התואב
 .הנורוקה תולבגמ חכונ ,ח"צמ ירבדל

 תנשמש ףא יכ הלע תמדוקה תרוקיבב - הרטשמה לש יצראה הטמב קשנ קדוב ןקת
 .רדסוה אל אוה ,ןקתה תא רידסהל ידכ )א"כא( םדא חוכ ףגא ימרוג לומ הלעפ ח"צמ 2015

 .רומאכ קשנ קדוב דיקפתל ןקת םסרופ אל - ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 יצראה הטמב התמזויב ח"צמ הביצה תמדוקה תרוקיבב דוע ,ידועיי ןקת רדעיהב יכ ןיוצי

  .רעפה םע דדומתהל ידכ תאזו ח"צמ רקוח לש ןקת לע קשנ תקדוב הרטשמה לש

 תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה" ןיינעב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2019 יאמב
 קדב 2021 ינוי דע 2020 רבוטקוא םישדוחב .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה חודה( "תרקוחה
 בקעמה תרוקיב .םדוקה חודב וניוצש םיירקיעה םייוקילה ןוקית תא הנידמה רקבמ דרשמ
 זכרמבו ;)ב"מלמה( ןוחטיבה דרשמב רשא ןוחטיבה לע הנוממה תדיחיב ;ל"הצב התשענ
  .תיטפשמ האופרל ימואלה

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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 םייוקיל ולע תמדוקה תרוקיבב - ןיעידומה יזכר תכינח - ח"צמב ןיעידומה ךרעמ
 םיברו ,םהיפ לע ולעפ אל ןכלו םייעוצקמ םיגשומ ורסח םיזכרה :ןיעידומה יזכר תכינחב
 זכר לכל עבק ח"צמב םורד בחרמש דועב יכ הלע בקעמה תרוקיבב .םדיקפתב ולשכ םהמ
 תרדוסמ הכינח תינכות דעומ דועבמ ןיכה אל ח"צמב ןופצ בחרמ ,ישיא ךנוח בחרמב שדח
 ,בחרמב םישדחה םיזכרה ןמ דחא לכ ךונחל םידעוימה םיכנוחה לש ימש טוריפ תללוכה
  .תאזכ תינכות התייה אל הכינחה תפוקת תליחת רחאל עובשכ םגו

 תצלמהל םאתהב אלש יכ הלע תרוקיבב - תורוקמ סויג ךילה - ח"צמב ןיעידומה ךרעמ
 היחנה ,תוחפל תושיגפ יתש רחאל עצבתי רוקמ סויג היפלש ,תורוקמ סויג תקידב תווצ
 רקחנ אוה םא דבלב תחא השיגפ תרגסמב רוקמכ לייח סייגל תרשפאמ ח"צמ לש השדח
 םע וא הריקחה תואצות םע רשק אלל תאזו ,)לארשי תרטשמב וא ח"צמב( דושחכ רבעב
 דשח םא ןיב - תיניעידומ העידי חוכמ דשחנ םעפ יאש לייח םג .הב דשחנש הריבעה תרמוח
 .תחא השיגפ תרגסמב ח"צמל רוקמכ וסייגל רתומ - אל םא ןיבו תמוא הז

 - )ןיעידומו תוריקח יכילהת תכרעמ( ם"חתמה - ח"צמ לש תנכוממה עדימה תכרעמ
 חוכ ףגא תוכרעמ םע ןורכנס רסוחו תונשנו תורזוח תולקת לשב יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 טרפ יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .ןימא םינותנ דסמ תשמשמ הניא ם"חתמה ,)א"כא( םדא
 אצמנ דוע .םיכרצה לע הנוע הניאו תנשוימ הרתונ ם"חתמה ,הב ועצובש םיטעמ םירופישל
 א"כא יבאשמב הנתומ רבדהש אלא ,תכרעמה תא תיגולונכט גרדשל הטילחה ח"צמ יכ
  .תרוקיבה םויס דעומ דע ולבקתה אלש ,2021 תנשל

 יתקוזחת בצמב ויה הריזה תוכרע יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - הריזה תוכרע לש ןתורישכ
 הז אשונב םייוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .לוקתו רסח היה דויצה ןהמ תוברבו ,דורי

 לש תפטושה ןתקוזחתב ח"צמ לש לופיטב רופיש לחו תושדח תוכרע השכר ח"צמ :ונקות
  .הריבעה תוריז תוכרע

 םיגצומה ירדח רודיסל םיעגונה םייוקיל ואצמנ תמדוקה תרוקיבב - םיגצומב לופיטה
 ונקות ח"צמ יסיסבב םיגצומב לופיטב םייוקילה יכ אצמנ תרוקיבב .ח"צמ יסיסבמ העבראב
  .רידת ןפואב רקובמ םוחתה יכו םאולמב

 תרוקיבב - תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמהמ תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תלבק
 האופרל ימואלה זכרמה דמע אל 2017 תנשב וקדבנש םירקמהמ 54%-ב יכ אצמנ תמדוקה
 ,לייח תפוג תחיתנ לע תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תרבעהל םינמזה תוחולב תיטפשמ
 םייוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .ח"צמ תוריקחב שממ לש תוכראתהל איבה רבדהו

 ונקות תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמהמ תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תלבקל רשקב
 תיעצבמ תוליעפב וניאש תוומ לש םירקמב לופיטל ידועיי תווצ ח"צמב םקוה :הבר הדימב
 קוידל םרתו ,תיטפשמ האופרל זכרמה םע הדובעה יקשממ רופישל איבה תווצהו )ם"בשמ(
 היילע הלח יכ הלע ןכ .הל תושרדנה תובושתה קוידלו ח"צמ רובע תועצובמה תוקידבה
 םידעומב דמע תיטפשמ האופרל זכרמה םהבש )ם"בשמה ירקמ ללכמ( םירקמה רועישב
  .תויטפשמ-תויאופרה תעדה תווח תרבעהל ועבקנש
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 ינקת וצצוק יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב - )ה"חאיה( האנוה תוריקחל תיצראה הדיחיה
 אל ןכ ומכ .הדיחיב ולפוטש האנוהה תוריקח יקית רפסמב תרכינ הדירי הלחו ,ה"חאיה
 תוריקח םוחתב ןיעידומה ישנאלו םירקוחל תוידועיי תויעוצקמ תורשכה ח"צמב ועצוב
 ירקוח תויעוצקמ רופישל הלעפ ח"צמ :ןקות יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב .האנוהה
 הלועפ יפותיש תריצי ידי לעו םינקת תלדגה ידי לע ,הירקוחל הכמסה עוציב ידי לע ה"חאיה
 ואיבה ולא לכו ;הדיחיב תיעוצקמה המרה רופישב םיעייסמה םיפסונ הריקח ימרוג םע
  .הדיחיב םילפוטמה האנוהה יקית רפסמב לודיגל

 ססבתהש ,ןיעידומה ךרעמ תויעוצקמב םייוקיל ולע תמדוקה תרוקיבב - ח"צמ ןיעידומ
 תרוקיבב .הז ךרעמ לע חוקיפהו הכינחה תולועפב תוברל ,הבוח תורישב םילייח לע ובורב
 ליבוהל ידכ דבלב עבק ישנא לע הלש ןיעידומה ךרעמ תא התיתשה ח"צמ יכ הלע בקעמה
 ח"צמ יכ הלע דוע .תידועיי הרשכה ןיעידומה ךרעמל הדחייו ,רגובו הסונמ ,יעוצקמ ךרעמל
 תא הקזיח ןכו ;ןיעידומה םוחתב םיסיסבה ידקפמ תויעוצקמ רופישל תולועפ המכ הטקנ
  .הז םוחתב םידקפמה תוברועמ

 

 לש םמויק תא חיטבהל ןתינ דציכ ןחבי ל"כטמרה ןגס יכ ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 הידיקפתו הדועיי תא אלמל ידכ דומעל ח"צמ הכירצ םהבש תיעוצקמה הריקחה תונורקע
 ידכ ןמז ךרואל הדיחיה לש חוכה ןיינב תחטבה לע דומעל בושח הז ללכב .יבטימה ןפואב
 תושרדנה תומישמב דומעל לכותש ידכ ח"צמל םיינויחה םיבאשמה תוביצי תא חיטבהל
  .הנממ תשרדנה תויעוצקמה תמרבו הנממ

 תוריבע עונמלו לכסל םיצמאמה תא ריבגהל ןתינ דציכ ןוחבל ךישמת ח"צמ יכ ץלמומ
 ,ל"הצ תולובגמ תוגרוח ףאו תויתועמשמ ןהיתועפשהש ,םימסה םוחת דצל ,תופסונ תורומח
 תוניינעתהה יאשונל סינכהל ןוכנ םאה ןחבת ח"צמש ץלמומ דוע .ח"למא תבינג תמגוד
 .רבייסה ימוחתבו ןווקמה בחרמב תוריבע ןוגכ ,םישדח םימוחת

 םוצמצ םשל ןיעידומ תורוקמ סויגל תויפולח םיכרד תניחב לע החני ל"כטמרה ןגס יכ ץלמומ
  .םידקפמה תוברועמ תרבגה תמגודכ ,ל"הצב םימסב שומישה

 תקידב תווצ תוצלמה םושיי רחא ובקעי ישארה יאבצה הרטשמה ןיצקו א"כא שאר יכ ץלמומ
 ךרוצל תושענש תולועפה תויביטקפא תניחבל םירורב םידדמ ועבקנ יכ ואדווי ,תורוקמ סויג
 הז ךרעמ לש ותובישח חכונ תאז .ולא םידדמב הדימעה תא ורקביו ןיעידומה ךרעמ םודיק
 ייחב תולעל תולולעש תויועט עונמל ידכו תע לכב תיעוצקמה ותמר לע רומשל ךרוצהו

  .םדא

 לופיטה םוחתב תיעוצקמה תורישכה תרימשל תולועפ םוזיל ךישמי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ
 ;תמיוקמ הז םוחתב תיעוצקמה הכמסהה ןיינעב ותארוה יכ אדווי הז ללכבו ,הריבע תוריזב
 ןפואב ןחביו ףיסוי ;הז אשונב היחנהל םאתהב הכינח לבקי שדח ןיעידומ זכר לכש אדווי

 ןיעידומה לש שיגרה םוחתב ח"צמ יסיסב ידקפמ לש םתויעוצקמ רופישל םיכלהמ יתיע

 

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 ךוראה ןמז קרפל םידקפמל תנתינה הרשכהה ךשמ תכראה תוברל ,תורוקמה סויגו
 .םימי השולשמ

 ינוציחה תווצה תצלמהל םאתהב תורוקמ סויג לע תוחנהל לוקשי א"כא שארש ץלמומ
 .תוחפל תושיגפ יתש רחאל עצבתי ןיעידומ רוקמ לכ סויג היפלש ,תורוקמה סויג תקידבל

 ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ ,וכרד תליחתבו שדח אוה עבקב ןיעידומ יזכרל רבעמהש ןוויכמ
 םייניע עבראב םישגפמב השענל עגונה לכב הרקבה ינונגנמ לש םלולכשל לועפל ףיסוי

 .יניעידומ רוקמו זכר לש
 תמדקתמ תידועיי עדימ תכרעמ ח"צמ תושרל דימעהל ידכ לעפי א"כא שאר יכ ץלמומ
 .ןיעידומהו תוריקחה ךרעמ לוהינ יכרוצל הנועה

 

 

  

 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צמ לש םייתנשה תוליעפה תוחוד יפ לע

 

 

 
  

 תיתנשה תוליעפה ללכל עגונב ח"צמ תוריקח לש ןרועיש
 2020 ,2017 ,ןרפסמו
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 םדוקה תרוקיבה חודב יוקילה תרוקיבה קרפ

 הלעש יוקילה ןוקית תדימ
 בקעמה תרוקיבב

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תחטבה
-יאו תואמצעה
 לש תולתה
 ח"צמ תוליעפ

 תרוקיבה תווצ ינפל ועיבה ח"צמ יניצק
 תושיגר תוריקחב םתופתתשהל יכ ששח
 העפשה תויהל הלולע םיריכב םיניצק לש
 רקבמ דרשמ .דיתעב םמודיק לע תילילש
 הטמ תדובע עוציב לע ץילמה הנידמה
 ידכ םייאבצ-ץוח םימרוג ףותישב הפיקמ
 לש התלוכי תא חיטבהל ןתינ דציכ ןוחבל
 הידיקפת תא אלמלו הדועייב דומעל ח"צמ
 תוטילקרפה תדקפמ .יבטימה ןפואב
 יכ הנייצו תאז הצלמהל הפרטצה תיאבצה
 תומצעתהב ךרוצה תא םג ןוחבל יואר
 .ח"צמ

    

 תוריקחה לוהינ
 לופיטהו

 םיגצומב

 הריבע תוריזב ח"צמ ירקוח לופיטב םייוקיל
 םינוש םיטרפ דועית רדעיה הז ללכבו

 .הריזב

    

 ,דורי יתקוזחת בצמב ויה הריזה תוכרע
 .לוקתו רסח היה דויצה ןהמ תוברבו

    

 ,םיגצומה ירדח לש יקלח וא יוקל רודיס
 םייוקילו םידחוימ םיגצומב יוקל לופיט
 .םיגצומה דועיתב

    

 םיתוריש תלבק
 םימרוגמ
 םיינוציח

 קדוב דיקפתל ןקתה תא םסרפ אל ל"הצ
 הביצה ח"צמ ,ידועיי ןקת רדעיהבו ,קשנ
 תרטשמ לש יצראה הטמב הדבעמב
 רקוח לש ןקת לע קשנ תקדוב לארשי

 .ח"צמ

    

-תויאופר תעד תווח תרבעהב םיבוכיע ויה
 תיטפשמ האופרל זכרמהמ תויטפשמ
 לש תוכשמתהל איבה רבדהו ,ח"צמל
 .ח"צמ תוריקחב שממ

    

 םדוקה חודב ולעש םייוקילה ןוקית ירחא בקעמה יאצממ
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 םדוקה תרוקיבה חודב יוקילה תרוקיבה קרפ

 הלעש יוקילה ןוקית תדימ
 בקעמה תרוקיבב

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 הדיחיה
 תיצראה
 האנוה תוריקחל
 )ה"חאיה(

 םיינוגרא םייוניש רחאל ,2017 תנשב
 רפסמב תרכינ הדירי הלח ,ח"צמב ושענש
 ה"חאיב ולפוטש האנוהה תוריקח יקית
 םינשב ולפוטש םיקיתה עצוממל האוושהב

2020-2016. 

    

 תויעוצקמ תורשכה ומייקתה אל ח"צמב
 ירקוחו ,האנוהה תוריקח םוחתב תוידועיי

 תועצקמתה ילעב ויה אל ה"חאיב האנוהה
 .םוחתב

    

 ח"צמ ןיעידומ
 ,ןיעידומה ךרעמ תויעוצקמב םייוקיל ואצמנ
 לע חוקיפהו הכינחה תולועפב תוברל
  .הז ךרעמ

    

 יכילהת תכרעמ
 תוריקח
 ןיעידומו
 הניא )ם"חתמ(

 דסמ הווהמ
  ןימא םינותנ

 םע ןורכנס רסוחו תולקתה יוביר לשב
 דסמ הווהמ הניא תכרעמה ,א"כא תוכרעמ
 .ןימא םינותנ
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 םוכיס
 תדמוע איה התיישעבו ,ל"הצ ךותב העישפו תוניירבע תריקחו רותיאל תידועיי הדיחי איה ח"צמ
 םה ,םיהובג םהלש תוכיאה ינותנש םגה ,הלש ןיעידומה יזכרו ח"צמ ירקוח .םיבר םירגתא ינפב
 תלוכיו תעד לוקיש ליעפהל םישרדנ תאז לכבו ,רישע םייח ןויסינ ירסח בורלו תיסחי םיריעצ
  .תושיגרו תובכרומ תויצאוטיס םע םתודדומתהב תחתופמ תישגר

 ,המגודל .םדוקה חודב ולע רשא םייוקילהמ םיבר ןוקיתל הלעפ ח"צמ יכ םידיעמ הז חוד יאצממ
 ישנא לע םויכ ססובמ אוה :ךרעמה לש תויעוצקמה תא רפשל ידכ ח"צמ הלעפ ןיעידומה םוחתב
 ךרעמ תוליעפב םיסיסבה ידקפמ תוברועמ הרבגוהו םיזכרל שדח ךימסמ סרוק הנבנ ,דבלב עבק
 הרקבו הכינח ינונגנמ לש םלולכשל לועפל ךישמי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ ,תאז םע .ןיעידומה
  .תורוקמ סויג לש שיגרה םוחתל עגונה לכב

 אל ח"צמ יבאשמל רקיעב םירושקהו ח"צמל ץוחמ ל"הצב םימרוג םיארחא םהלש םימוחת המכב
 תניחבל הטמ תדובע התשענ אל - רקיעבו .םדוקה חודב ולעש םייוקילה ןוקיתל הנעמ ןתינ
  .יבטימ ןפואב היתומישמבו הדועייב דומעל ח"צמ לש התלוכי

 לע שגדב ,ח"צמל םיינויחה םיבאשמה תא ןחבי ל"כטמרה ןגס יכ ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 הדועיימ תבייחתמה תויעוצקמבו הנממ תושרדנה תומישמב דומעל לכותש ידכ ,םדא חוכ
 .הידיקפתמו
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 תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה
 בקעמ תרוקיב - תרקוחה

 אובמ
 תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה" ןיינעב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2019 יאמב
 בקעמה יאצממ םיאבומ יחכונה חודב .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה חודה - ןלהל( 1"תרקוחה
 תוליעפב םייוקיל לע עיבצה םדוקה חודה .םדוקה חודב וניוצש םיירקיעה םייוקילה ןוקית רחא
 םיתוריש תלבק ,ןיעידומה ,תוריקחה ימוחתב )ח"צמ - ןלהל( תרקוחה תיאבצה הרטשמה
 םדוקה חודב הלעוה ןכ .הלש תנכוממה עדימה תכרעמו תוריקחל םיעייסמה םיינוציח םימרוגמ
  .היתומישמ תא עצבל הדיחיה תואמצעב העיגפל ששח

 ןלהל( ישארה תיאבצה הרטשמה ןיצקל הפופכה תיאבצה הרטשמה ליח ךותב הדיחי איה ח"צמ
 הדיחיה לש יזכרמה הדועיי .ל"הצב )א"כא - ןלהל( םדא חוכ ףגא שארל ףופכ רשא ,)ר"צמק -
 ועצובש ,תויאבצ ןניאשו תויאבצ תוריבע יוליגל תוריקח ףוג תויהל אוה הלש ןוגראה תדוקפ יפ לע
 לח )יאבצה טופישה קוח - ןלהל( 1955-ו"טשתה ,יאבצה טופישה קוחש ,םירחאו םילייח ידי לע
 אשונב ל"כטמ תדוקפמו יאבצה טופישה קוחמ הלש הריקחה תויוכמס תא תבאוש ח"צמ .םהילע
 עצבל םה ח"צמ לש םיירקיעה הידיקפת ,הלש ןוגראה תדוקפ יפ לע .ח"צמ לש הריקחו הקידב
 ןיעידומ ףוג ליעפהל ;תויאבצ ןניאשו תויאבצ תוריבע רוקחלו תודיחיב תוריבע תעינמל תולועפ
 ;ןידל םיניירבע תדמעהל תויאר רמוח ןיכהלו ףוסאל ;הכרעהו רקחמ ,עדימ ףוסיא םשל שוליבו
  .)םייאבצ םניאש( םיליבקמ הריקח יפוגו לארשי תרטשמ םע הלועפ ףתשלו

 ףסונ .םיסיסב המכ םיפופכ בחרמ לכלו ,םורדו ןופצ - םייפרגואיג םיבחרמ ינשב תלעופ ח"צמ
 ודיקפתש ,)ם"חע - ןלהל( ןיעידומו תוריקח ףנע - םהבו ,הטמ יפוג המכ ח"צמב םילעופ ךכ לע
 תוליעפה לע חקפל ןכו תיאבצה הרטשמה ימרוג לכל תיביטרגטניא ןיעידומ תנומת קפסל
 תוריקחל תיזכרמה הדיחיה תא הליעפמ ח"צמ ןכ ומכ .ףטוש ןפואב ח"צמ יסיסבב תיעוצקמה
 הילא הפופכה )ה"חאיה - ןלהל( האנוה תוריקחל תיצראה הדיחיה תאו )ם"למי - ןלהל( תודחוימ
 תיצראה הדיחיה תאו ןכו ;בשחמ תוריבעו תוילכלכ תוריבע ,האנוה תוריבע תוריקחב החמתמהו

 .)ם"לאי - ןלהל( תויעצבמ תוריקחל

 תוגלפתהב םילייח 486 הנמ ,2021 ינוי ,תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ ,ח"צמ תדיחיב םדאה חוכ
 .388 - הבוח תורישב םילייחו 37 - םידגנ ,61 - םיניצק :האבה

 
  .2283 'מע ,"תרקוחה תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה" ,)2019( ב69 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  1
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 2הרגשב ח"צמ לש ינוגראה הנבמה :1 םישרת

 

 .2021 ראוני ,ח"צמ הטמ :רוקמה

 :2020 דע 2017 םינשב היתויוגלפתהו ח"צמ תוליעפ יפקיה םיגצומ ןלהלש םישרתב

 2020-2017 ,ח"צמ תוליעפ ינותנ :2 םישרת

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צממ ולבקתהש םינותנ יפ לע
 .הרהזא תחת רקחנש ימ וניה ברועמ .הריקח קית ותואב ורקחייש םיברועמ רפסמ ונכתיי  *

  

 
 .םדוקה חודה זאמ םייוניש המכ רבע ח"צמ לש ינוגראה הנבמה .בקעמה תרוקיב םויס דעומל ןוכנ  2
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  תרוקיבה תולועפ
 םיירקיעה םייוקילה ןוקית תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 ינוי דע 2020 רבוטקוא םישדוחב
 ףגאב ,א"כאב ,ר"צמק תדקפמב ,ח"צמ תדיחיב :ל"הצב השענ בקעמה .םדוקה חודב וניוצש
 רשא ןוחטיבה לע הנוממה תדיחיב ;)ל"טא - ןלהל( הקיטסיגולהו היגולונכטה ףגאבו ןונכתה
     .תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמבו ;)ב"מלמה - ןלהל( ןוחטיבה דרשמב

 תוריקחה םוחת

 ח"צמ תוריקח חוליפ
 הפיכאהו הכרעהה ,ףוסיאה ימרוג תוליעפ תא הניווכמ ח"צמ לש תיתנשה ןיעידומה תינכות
 תוניינעתהה יאשונ ועבקנ 2020 הדובעה תנשב .3תוניינעתהה יאשונ תעיבק תועצמאב הדיחיב
 תוריבעו האנוה ,תויאבצ תוביסנב םימסב שומיש ,םימסב רחס ,)ח"למא( המיחל יעצמא :ןלהלש
  .עבק ישנאו םיניצק תוברועמב

 ,ןרפסמו תיתנשה תוליעפה ללכל סחיב ח"צמ תוריקח לש ןרועיש :3 םישרת
2017, 2020 

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צמ לש םייתנשה תוליעפה תוחוד יפ לע

 
 היבגלש ,ם"חע תשאר תצלמהב ,תיאבצ הרטשמ ליחב םיריכבה םידקפמה ידי לע תרדגומה העפות - תוניינעתה אשונ  3

  .הפיכאה תוליעפ תא םג ומכ ,םינושה ףוסיאה יגרדב תיניעידומה תוליעפה תא דקמל שי
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 תוריקחמ תיתועמשמ הובג וניה םימס אשונב תוריקחה רועיש יכ הלוע ליעלד םינותנהמ
 תנש םוכיסמ הלוע ,המגודל ,קשנו ח"למא אשונבש תורמל ,תאז .םירחא םיאשונב
 .ויקלחו קשנ ילכ תובינג יעוריא ףקיהב היילע תמגמ תמייק יכ ח"צמ לש 2020 הדובעה

 םע לארשי תרטשמ תודדומתה" אשונב חודה לע הנידמה רקבמ דרשמ לש בקעמ תרוקיבב םג
 אצמנ "םיברועמ םיבושייבו תיברעה הרבחה יבושייב ירי יעוריאו םייקוח אל המיחל יעצמא תקזחה
 ח"למא תובינג לע חווידב רכינ רסוח שי יכו קשנ ילולכמ לש תובינגב תרכינו תדמתמ היילע שי יכ
 .4ל"הצמ

 אוה ח"צמ תדיחיב הפיכאה ליהמת יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 יבאשמ רקיע יכ ןיוצ דוע .ןהב העקשהה ףקיה לע דמלמ וניא תוריקחה רפסמ יכו ,ןזואמו יואר
 הדיחי המקוה ףאו ,)קשנב תוריבע ללוכ( הרומח העישפ לש תוריקחב םיעקשומ הדיחיה
 םש ןיוצ דוע .ל"הצב קשנב תוריבע חונעפלו לוכיסל הדעונש לארשי תרטשמלו ח"צמל תפתושמ
 ןוכדעב ךרוצה תא ןמזה לכ תנחוב איהו תכשמתמ בצמ תכרעה סיסב לע תלעופ ח"צמ תדיחי יכ
  .הפיכאה דוקימ

 תוריבע עונמלו לכסל םיצמאמה תא ריבגהל ןתינ דציכ ןוחבל ךישמת ח"צמ יכ ץלמומ
 תולובגמ תוגרוח ףאו תויתועמשמ ןהיתועפשהש ,םימסה םוחת דצל ,תופסונ תורומח
 יאשונל סינכהל ןוכנ םאה ןחבת ח"צמש ץלמומ דוע .ח"למא תבינג תמגוד ,ל"הצ
 .רבייסה ימוחתבו ןווקמה בחרמב תוריבע ןוגכ ,םישדח םימוחת תוניינעתהה

 םיגצומב לופיטהו תוריקחה לוהינ

 הריבע תוריזב לופיטה
 )הריבע תריזב רוקיב תייחנה - ןלהל( הריבע תריזב רוקיבה אשונב ח"צמ דקפמ תייחנהב
 תואצמיה יכ עבקנ היחנהב .הריבע תריזב רקבל ח"צמ ירקוח םיביוחמ םהבש םירקמה םיטרופמ
 .תמלשומ המישמ עוציבל יחרכה יאנת איה תוריזה לכב ח"צמ ירקוח

 ופרוציש חודב הריזה לש אלמ דועית עצובי יכ הריבע תריזב רוקיבה יבגל עבקנ תאז היחנהב
 ילילפ יוהיזל הדבעמה לש חוד לע ףסונ ,תאז .הריזב ומלוצש תונומתהו ואידיווה ימולצת ללכ וילא
 .)תובכרומ הריבע תוריזב( המעטמ הריזב וחכנ םא )פ"זמ - ןלהל( לארשי תרטשמ לש

 ידמ םייקתת הריבע תוריז תכמסה יכ עבקנ הריבע תוריז תכמסה אשונב ח"צמ דקפמ תייחנהב
 :רתיה ןיבו ,םש םיטרופמה הבוח ינכות 17 לולכת איה ,םימי השימח היהי הכשמ ,הנשב הנש
 יצראה הטמב רוקיב ,הריבע תוריז לוגרת ,הריזה טוטרש תנדס ,תויאר רומישו ףוסיא אשונב רועיש
 .ךימסמ ןחבמ םייקתי המויסבו ;הרטשמה לש

 
 יעוריאו םייקוח אל המיחל יעצמא תקזחה םע לארשי תרטשמ תודדומתה" ,)2021( ג71 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  4

 .34 'מע ,"בקעמ תרוקיב - םיברועמ םיבושייבו תיברעה הרבחה יבושייב ירי
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 דועית רדעיה ,רתיה ןיבו ,הריבע תוריזב ח"צמ ירקוח לש לופיטב םייוקיל ואצמנ תמדוקה תרוקיבב
 ונכוהש םימולצת זוכירו םיטוטרש ןכו הריזל הצירפ ינמיסו םיחתפ ,םינוויכו םימוקימ ,םיקחרמ
  .רסחב וקלשו הריבע תוריזב רוקיבה תובקעב

 תווצ תמקהל תלעופ איה יכ ןיוצ 2018 רבוטקואמ תמדוקה תרוקיבה יאצממל ח"צמ תבוגתב
 ךייש היהי םלוא לארשי תרטשמל תיעוצקמ ףופכ היהי רשא ,ילילפה יוהיזה םוחתב יאמצע
 .ח"צמל יעצבמ ןפואבו תינוגרא

 ולעש םייוקילה ןוקיתל ןוחטיבה דרשמב םינפהו הנידמה תרוקיב לע הנוממה תדיחי תוסחייתהב
 ןיוצ ,)םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתה - ןלהל( ל"הצ תוסחייתה תא הללכש ,תמדוקה תרוקיבב
 .2019 תנשב שיואי ןקתה יכו ,ח"צמ תדיחיב פ"זמ יאנכט שויא תבוטל ןקת עבק א"כא יכ

 תוריזב לופיטה אשונב תיעוצקמ הכמסה עצובת יכ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב ןיוצ דוע
 .2019 טסוגואב הריבע

 :ןלהלכ בקעמב אצמנ הז ןיינעב

 תוריזב לופיטב םייוקיל המכ ואצמנ יכ הלוע 2020 תנשב ושענש ם"חע לש הרקבה תוחודמ .1
 ם"חע יכ הלוע ח"צמב םינוש םידיקפת ילעב םע תרוקיבה תווצ םייקש תוחישמ .הריבע
  .םירופס םייוקילב רבודמ יכו ,םייוקילה ןוקית לע חקפמ

 יכ הנקסמל העיגהו ילילפה יוהיזה םוחתב יאמצע תווצ םיקהל תורשפאה תא הנחב ח"צמ .2
 יכ תרוקיבה תווצל ם"חע תשאר הרסמ 2020 רבמצדב .הליעי הניא הזכ תווצ לש ותמקה
 לכלש ךכ ,הרטשמה םע הדיחיל שיש ןיוצמה הלועפה ףותישו ןטקה תוריזה רפסמ חכונ
 ןיאש טלחוה - )הריזה יפואל םאתהב( תדיינ הדבעמ ףא םיתיעלו פ"זמ יאנכט עיגמ הריז
 הזכ תווצ לש תיבטימ הלעפה ךרוצלש ךכב בשחתהב םג תאז ;הזכש תווצ תמקהב ךרוצ
 םתולעש םיבר םיעצמאו בכר ילכ ,תודחוימ תוכרע ,הדיחיב פ"זמ יאנכט המכ םישרדנ
 ךותמ פ"זמה יאנכט ןקת תא ח"צמ הלטיב תאז הטלחה חכונ .םילקש ינוילימב תמכתסמ
  .הז ןקתב ךרוצ ןיא יכ הנבהה

 םיימוי היה הכשמ ."תוומ תוריקח תכמסה" הארקנש תומלתשה המייקתה 2019 תנשב 
 ינכות תיברמ תא הללכ אלו תוומ תוריקח לש םוחתב הדקמתה איה ,השימח םוקמב
 הננכות 2020 תנשב .הריבע תוריז תכמסה אשונב ח"צמ דקפמ תייחנהבש הבוחה
 ,המייקתה אל איה םלוא ,הריבע תוריזו תוומ יעוריא אשונב םימי השולש תב תומלתשה
  .הנורוקה תולבגמ חכונ ,ח"צמ ירבדל

 היופצ הבורקה תומלתשהה יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 .2021 תנש לש ןורחאה ןועברב םייקתהל

 תורוקיב :תיקלח ונקות הריבע תוריזב לופיטה אשונב םייוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 םייוקיל םימייק ןיידע יכ םא הריבע תוריזב לופיטה רופיש לע תודיעמ ח"צמ לש תוימינפ
 אשונב תיעוצקמה הכמסהה יכ הלע דוע .םירקוחה תויעוצקמב לופיט ךשמה םיבייחמה
 .ח"צמ דקפמ תארוהל םאתהב הרדסכ תמיוקמ אל הריבע תוריז
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 לופיטה םוחתב תיעוצקמה תורישכה תרימשל תולועפ םוזיל ךישמי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ
  .תמיוקמ הז םוחתב תיעוצקמה הכמסהה ןיינעב ותארוה יכ אדווי הז ללכבו ,הריבע תוריזב

 הריז תוכרע
 סנפ ,רתיה ןיב ,תוליכמה הריז תוכרע ויהי סיסב לכב יכ עבקנ הריבע תריזב רוקיבה תייחנהב
 תספוק ,םוחיתל ןבל ןומיס טרס ,גצומ ןומיסל םיסונוק ,ואידיו תמלצמ ,תונומת תמלצמ ,שאר
 .םיירפסמו ימוג תופפכ ,ןתש תמיגד תוכרע ,ןפצמ ,אלמ עבצ סיסרת ,המלצמל הבוצח ,םיריג

 רסח היה דויצה ןהמ תוברבו ,דורי יתקוזחת בצמב ויה הריזה תוכרע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
  .לוקתו

 וקלוח ןה יכו ,תושדח הריז תוכרע 25 לש שכר עצוב יכ בתכנ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .תודיחיה ללכל

 תרוקיבה תווצ םייקש תוחישמ :הריזה תוכרע בצמב רופיש לח יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 דקפמ ,ח"צמ דקפמ םע הז ללכבו ,ח"צמב םינוש םידיקפת ילעב םע בקעמה תרוקיב תרגסמב
 ןכו ,ם"חעב תוריקחו חוקיפ רודמ שארו באוי ח"צמ סיסב דקפמ ,ןד ח"צמ סיסב דקפמ ,ם"לאיה
 ידקפמ יכ ,תושדח הריז תוכרע שי ח"צמ יסיסבב יכ הלע 2020 תנשמ ח"צמ לש תרוקיב תוחודמ
 תורוקיב תא םכסמה חודב .תוקזחותמ תוכרעה יכו ,הריזה תוכרע בצמ לע םיחקפמ ח"צמ יסיסב
 תושידח ןה הריזה תוכרע יכ בתכנ 2020 תנש לש ןושארה ןויצחב וכרענש תוריקחה םוחתב ם"חע
 .ןהיבגל םייתוהמ םייוקיל ולע אל יכו ,הנורחאל וקפונו

 הריז תכרע :1 הנומת

 

 .באוי ח"צמ סיסב דקפמ תובידאב

 ח"צמ לש לופיטב רופיש לח יכו תושדח תוכרע השכר ח"צמ יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 .םאולמב ונקות הז אשונב םייוקילה ,רמולכ .הריבעה תוריז תוכרע לש תפטושה ןתקוזחתב
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 םיגצומב לופיטה
 תייחנהב .תמאה יוליג ךרוצל ץפח לכ םלצל וא לוטיל 5ח"צמ רקוח לכ ךימסמ יאבצה טופישה קוח
 רדחב םתרימשו םנומיס ,םיגצומה ףוסיאל תוארוה ועבקנ םיגצומב לופיטה אשונב ח"צמ דקפמ
 .המלשו הניקת תויאר תרשרש לע הרימש םשל םדועית ןכו םיגצומה

 לש יקלח וא יוקל רודיס - םהבו ,ח"צמ יסיסב העבראב םייוקיל לע העיבצה תמדוקה תרוקיבה
 .םיגצומה דועיתב םייוקילו םידחוימ םיגצומב יוקל לופיט ,םיגצומה ירדח

 הרקב עצובתו ודדוחי הז םוחתל תועגונה תויחנהה יכ ןיוצ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .ח"צמ תדיחיב יצרא םיגצומ רדח תמקה תניחבל הטמ תדובע תלהנתמ יכו ,אשונה לע תפטוש

 :םיסיסבב םיגצומה ירדח לוהינב רכינ רופיש לח יכ הלע בקעמה תרוקיבב

 דקפמ ןגסש עבקנ 2020 רבמצדמ ח"צמ סיסבב םידיקפת ילעב אשונב ח"צמ דקפמ תייחנהב
 .ולועפתו םיגצומה רדח לוהינ תוברל ,סיסבב םיגצומה יארחא שמשי ,עבק תורישב ,סיסבה
 יסיסב ידקפמ ינגס ןכא יכ ,םיכמסממו םינוש םידיקפת ילעב םע תוחישמ ,הלע בקעמה תרוקיבב
 ירדח .תימוי תומלתשה ךכ םשל ורבע םה יכו ,םיסיסבב םיגצומה ירדחל םיארחאש םה ח"צמ
 לש תורוקיבב ןכו םיסיסבה ידקפמ ינגס לש תויתיע תורוקיבבו תוימוי תוריפסב םיקדבנ םיגצומה
 ןהיתובקעבש ,ם"חע לש תויתנש-יצח תורוקיבב קדבנ םיגצומה רדח ןכ ומכ .םיבחרמה ידקפמ
 םילהונמה םיגצומה ירדח לע ףסונ .םייוקילה ןוקית תא אדוול ידכ תורזוח תורוקיב תועצובמ
 קשנל יצרא םיגצומ רדח המיקה הדיחיה ,גורדש לש ךילהתב םיאצמנהו ,םינושה ח"צמ יסיסבב
 .הריבע תוריזב ופסאנ רשא קשנה ילכ םירמשנ וב קרו

 ירדח לוהינב לחש רופישה לע םה םג םידיעמ 2020 תנשב ושענש תויתנש-יצח תורוקיב ימוכיס
 :1 חולב ןלהלש תואמגודב טרופמכ ,ח"צמ יסיסבב םיגצומה

  

 
 ."קדוב ןיצק" :קוחה ןושלב  5
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 לופיטה םוחתב ח"צמ לש תוימינפה תורקבה יאצממל תואמגוד :1 חול
 2020 ,םיגצומב

 ח"צמ סיסב
 ךיראת
 םיאצממה תרוקיבה

 ךות ,דואמ הבוט המרב םיגצומה תא תלהנמ סיסבה תדקפמ תינגס 1.6.20 לילג
 .סיסבה דקפמ לש הרקבו תוברועמ

 ללכו ,רדוסמו יקנ םיגצומה רדח .הלועמ הרוצב םילהונמ םיגצומה 4.6.20 ףוח
 .םייטנוולרה םידיקפתה ילעב ידי לע םימותח םיגצומה

 .יתפומ ןפואב רדוסמו ןגרואמ םיגצומה רדח 6.10.20 ם"למי

 .םיגצומב לופיטה ןפואב רופיש תמגמ תרכינ 20.10.20 עבש ראב

 .םוחתב יניצר קוסיעו יתועמשמ רופיש םירכינ 2.12.20 םילשורי

 תוריגמה ,בטיה םירדוסמ םיגצומה .תפומל םיגצומה רדח לוהינ 29.12.20 ןד
 .הפי הדובע .בטיה םירופסו תפסכב םילוענ םיפסכה ,תוגיותמ

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צמ ינותנ יפ לע

 םיגצומה רדחמ בויחל תווצה םשרתה 2021 ץרמב באוי ח"צמ סיסבב תרוקיבה תווצ לש רוקיבב
 הרוצב םידעותמו יוארכ םילפוטמ םה ,יתטיש ןפואב וב םיטלקנ םיגצומה יכ אצמו סיסבב
 תוריזב ופסאנש םיגצומב םילפטמ ותינגס וא אוה קר יכ תווצל רסמ סיסבה דקפמ .תרדוסמ
 שיגר אשונה םילייח לש תוומ תוריזמ וחקלנש םיישיא םיצפחב רבודמ רשאכ ,וירבדל .הריבעה
  .םיגצומה רדחב תפסכ ךותב םירמשנ םהו ,דחוימב

 באוי ח"צמ סיסבב םיגצומה רדח :2 הנומת

 

  .2021 ץרמב תרוקיבה תווצ ידי לע םלוצ
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 )המל'גבו ןוליפב ,דיל תיבב ח"צמ יסיסבב םייק( שידח םיגצומ רדח :3 הנומת

 

  .ח"צמ תדיחי תובידאב

 קשנל יצרא םיגצומ רדח :4 הנומת

 

 .2021 לירפאב תרוקיבה תווצ ידי לע םלוצ

 רקובמ םוחתה יכו ,ונקות ח"צמ יסיסבב םיגצומב לופיטב םייוקילה יכ אופא אצמנ תרוקיבב
 .רידת ןפואב
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 םיינוציח םימרוגמ םיתוריש תלבק
 תמדוקה תרוקיבב .םיינוציח םימרוג הל םיקפסמש םיתוריש לע םג היתוריקחב תססבתמ ח"צמ
 :ןלהל טרופמכ ,םיתוריש םתוא תלבקב םיבוכיע לשב תובכעתמ ח"צמ תוריקח םיתיעל יכ אצמנ

 יוהיזה תביטחב קשנה תדבעמב ןקתב הרשמ תרדסה
 הרטשמב ילילפה

 םשל 6תויזנרופ תוקידב עוציבל הרטשמה לש יצראה הטמה תודבעמב תעייתסמ ח"צמ תדיחי
 םיתוריש לבקל לכות ח"צמש ידכ .המיחל יעצמאו קשנ יקיתב תושרדנ הריקח תולועפ םודיק
 םע לייח קשנה תדבעמב ביצהל הרטשמה הנממ תשרוד ,הרטשמה לש ילילפה יוהיזה תביטחמ
 .קשנ קדוב דיקפתל םימיאתמ םירושיכ

 ,הזכש ןקת רידסהל א"כא ימרוג לומ ח"צמ הלעפ 2015 תנשמש ףא יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 הבצוה ,תמדוקה תרוקיבה תפוקתב ,לעופב יכ אצמנ דוע .ןקתה רדסוה אל המויס דעומ דע
 םעטמ קדוב ללכ בצוה אל תומיוסמ תופוקתבו ,ןקת אלל ךא ,תלייח ןמזהמ קלחב הדבעמב
 אל וא הבכעתה תופוקת ןתואב הדיחיה החלשש םיגצומ תקידב ךכ לשב .קשנה תדבעמב ח"צמ
 .ללכ העצוב

 יצראה הטמב קשנ קדוב דיקפתל יאדותע ןקת רשוא יכ בתכנ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .םסרופי ןקתה יכו ,הרטשמה לש

 .רומאכ קשנ קדוב דיקפתל ןקת םסרופ אל :ןקות אל יוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 תדבעמב התמזויב ח"צמ הביצה תמדוקה תרוקיבב דוע ,ידועיי ןקת רדעיהב םג יכ ןיוצי

 דדומתהל ידכ תאזו ,ח"צמ רקוח לש ןקת לע קשנ תקדוב ילילפה יוהיזה תביטח לש קשנה
 .רעפה םע

 .ח"צמ רובע קשנ קדוב לש ןקת ומסרפי א"כאו ןונכתה ףגא יכ ץלמומ

 ימואלה זכרמהמ תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תלבק
 תיטפשמ האופרל
 תיטפשמ האופרל זכרמה - ןלהל( תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמה לומ ל"הצ לש תוליעפה להונ
 להונ .תיטפשמ האופרל זכרמל תועיגמה ל"הצ יללח תופוגב לופיטה ךרד תא עבוק )זכרמה וא
 תביס תעיבק םשל הפוג לש החיתנה תאו תינוציחה הקידבה תא ,רתיה ןיב ,רידסמ תוליעפה
 תינוציח הקידב לש עוציב שקבל םיאשרה םימרוגה םע הנמנ ח"צמ דקפמ ,להונה יפ לע .תוומה
 תעד תווח ריבעי תיטפשמ האופרל זכרמה ;תוומה תביס תעיבק םשל ל"הצ ללח תפוג תחיתנ וא
 תעדה תווח תביתכ המייתסה אל םא ;העוציבמ םוי 60 דע הפוגה תחיתנ לע תיטפשמ-תיאופר
 .בוכיעל קמונמ רבסהו )תיפוס הניאש תעד תווח( םייניב חוד זכרמה ריבעי - םוי 60 ךותב

 
 ןולימ יפ לע ,תויטפשמ תויעב רוריבו םיעשפ חונעיפ ךרוצל תויעדמ תוטישו יעדמ עדי םושייל רושק וא ךיישש - יזנרופ  6

 .תתשרמב םילימ-בר
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 םימיה 60 חווטמ גרח זכרמה 2017 תנשב וקדבנש םירקמהמ 54%-ב יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 .ח"צמ תוריקחב שממ לש תוכשמתהל איבה רבדהו ,תיטפשמ-תיאופרה תעדה תווח תשגהל

 האופרל זכרמה ףופכ וילא ,תואירבה דרשמ ןייצ תמדוקה תרוקיבה יאצממל ותוסחייתהב
 .םוי 90 דע אוה תעדה תווח תמלשה לע בייחתהל לוכי זכרמה ובש ילאירה ןמזה יכ ,תיטפשמ
 תופתתשהב זכרמב תפתושמ הדובע תבישי המייקתה 2018 ילויב יכ תאז תוסחייתהב ןיוצ דוע
 גיצנו תישארה תיאבצה תעבותה ,ח"צמ דקפמ ,ל"הצב םיעגפנ תקלחמ שאר ,א"כא הטמ שאר
 ןיב ,םש םכוסו זכרמה ןיבל ל"הצ ןיב ןילמוגה יסחיו הדובעה יקשממב קסע ןוידה .האופרה ליח
  .לופיטה ךשמ תא רצקל ץמאמ השעי זכרמה להנמ יכ ,רתיה

 אפור זכרמב תונמל תורשפאה הקמועל ןחבית א"כאב יכ ןיוצ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .אבצה םעטמ יטפשמ

 עובק ןפואב דובעיש אבצה םעטמ יטפשמ אפור הנומ אל יכ ררבתה בקעמה תרוקיבב
  :זכרמב

 זכרמב תיטפשמ האופרב תוחמתהל תדמעומ הרתיא )ר"פרקמ( ישאר האופר ןיצק תדקפמ
 ר"פרקמב שונא יבאשמ ימרוג וסינ זאמ .העצהה תא התחד תדמעומה ךא ,תיטפשמ האופרל
 .וחלצ אל תונויסינה ךא ,הז םוחתב תוחמתהב ןיינועמ היהיש רחא אפור אוצמל

 ןיבל זכרמה ןיב הדובעה יסחי רופישל םיכלהמ וטקננ יכ הלע בקעמה תרוקיבב ,תאז םע
 תווח תרבעהל ועבקנש םידעומב תיטפשמ האופרל זכרמה תדימעב רופיש לח יכו ,ח"צמ
 :םיטרפה ןלהל .ל"הצל תויטפשמ-תויאופר תעד

 ,םינומיא תונואתו םייעצבמ םיעוריא תריקחב תקסועה ,ם"לאיב ח"צמ המיקה יצחו הנשכ ינפל
 ןיב דבוע רשא ,)ם"בשמ - ןלהל( תיעצבמ תוליעפב וניאש תוומ לש םירקמב לופיטל ידועיי תווצ
 זאמ יכ 2020 רבמצדב תרוקיבה תווצל רסמ ם"לאי שאר .תיטפשמ האופרל זכרמה םע םג רתיה
 תווצה תמקה יכו ,בטיה להנתמ תיטפשמ האופרל זכרמה םע הלועפה ףותיש תווצה תמקה
 דוע .ם"בשמ יעוריא יבגל תיטפשמ האופרל זכרמהמ תוקידבה תואצות תלבק ינמז תא הרפיש
 ינויחה עדימה ךכו ,תווצהמ ןיצק הפוגה תחיתנל סנכנ םירקמהמ קלחב יכ ם"לאי שאר רסמ
 רסומ תיטפשמ האופרל זכרמה םירחאה םירקמהמ קלחב יכו ;רתוי רהמ ח"צמ לא עיגמ הריקחל
 תולהנתה .תעדה תווח תביתכ ינפל דועו הפוגה תחיתנ רחאל ךומס תינופלט עדימה תא תווצל
  .רתוי רהמ ןמייסלו תוריקחב לופיטל ןמזה יחווט תא רצקל תרשפאמ תאז

 ם"בשמה תווצ תמקה יכ 2021 ראורבפב תרוקיבה תווצל רסמנ תיטפשמ האופרל זכרמהמ
 רובעו ללכב ל"הצ רובע תועצובמה תוקידבה קוידל המרת ,הדובעה ירשק תא דואמ הרפיש
 .ח"צמל תושרדנה תובושתה קוידל םג - ךכל םאתהבו ,טרפב ח"צמ

 האופרל זכרמה םהבש )ם"בשמה ירקמ ללכמ( םירקמה רועישב היילע הלח יכ הלע בקעמב
 ןלהל טרופמכ ,תויטפשמ-תויאופרה תעדה תווח תרבעהל ועבקנש םידעומב דמע תיטפשמ
 :םישרתב
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 יעוריאל עגונב תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תרבעהל ןמזה יכשמ :4 םישרת
 2020-ו 2017 ,ם"בשמ

 

  .ח"צמ ינותנ :רוקמה

 תווח םהבש םירקמה תשולשמ םיינשב יכ תרוקיבה תווצל ם"לאיה דקפמ רסמ 2021 ראוניב
 ,)תילאמשה המודאה הדומעה( בקעמה חוד תפוקתב םימי 90-מ רתוי רחאל הרבעוה תעדה
 דחא הרקמל .תופסונ תוקידב עצבל ח"צמ לש תושירדמו תוכובס תוריקח לשב ומרגנ םיבוכיעה
 .רבסה ןתינ אל

 הניא תיטפשמ האופרב תוחמתה יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 םידמעומ םותרל תוסנל ךישמי ל"הצ םלואו ,םיאפורה תייסולכוא ברקב תיביטקרטאל תבשחנ
 ףותיש לע ססובמה יעוצקמ הנעמ לבקמ ל"הצ יאבצ יטפשמ אפור אלל םג ,תאז םע .םייטנוולר
 .תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמה םע ןיוצמ הלועפ

 תאצוהל ןמזה יכשמ םוצמצ יכ רסמנ 2021 טסוגואמ תיטפשמ האופרל ימואלה זכרמה תבוגתב
 חישהו הדובעה יקשממ קודיה לש אצוי לעופ אוה ח"צמ ימרוגל תויטפשמ-תויאופר תעד תווח
 תואצותה תלבק םיתיעל יכ רסמנ דוע .םיפוגה ןיב הדובעה יכילהת לש לועייו םודיקל םייקתהש
 ךשמ ןכלו ,הריקח לככ הומכ - תוומ תוביסנ תריקח יכו ,בר ןמז תכשמנ תוינוציח תודבעממ
 תובכרומ ילעב םיקיתב ,ךכיפל .עצוממה ןמזהמ רתוי ךשמיהל לוכי תעדה תווח שוביגו לופיטה
  .םינמזה תוחולמ הגירחכ וא בוכיעכ לופיטה ךשמל סחייתהל ןיא תיאופר-תיטפשמ
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 זכרמהמ תיטפשמ-תיאופר תעד תווח תלבקל רשקב םייוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב
  תעדה תווח תאצוהב םיבוכיעב םוצמצ לחו הבר הדימב ונקות תיטפשמ האופרל ימואלה
 בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ .תיטפשמ האופרל זכרמה ידי לע תויטפשמ-תויאופרה
 האופרל זכרמה םע הדובעה יקשממ רופישל איבהש ח"צמב ם"בשמ תווצ תמקה תא
 .רומאכ םיבוכיעה םוצמצלו תיטפשמ

 האנוה תוריקחל תיצראה הדיחיה
 תוריבע ,האנוה תוריבע תוריקחב החמתמ )ה"חאיה - ןלהל( האנוה תוריקחל תיצראה הדיחיה
 הרבעוה ,ח"צמב ושענש םיינוגרא םייוניש תרגסמב ,2017 תנשב .בשחמ תוריבעו תוילכלכ
 .ם"למיה לש הדוקיפל ה"חאיה

 תרכינ הדירי הלח ,םירומאה םיינוגראה םייונישה רחאל ,2017 תנשב יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב
 דע 2010 םינשב ולפוטש םיקיתה עצוממל האוושהב ה"חאיב ולפוטש האנוהה יקית רפסמב

 ,הרטשמב םיילכלכה םירקוחל תועובש השולש תב הרשכהל דוגינב יכ םש הלע ןכ .2016
 תוריקח םוחתב תוידועיי תויעוצקמ תורשכה תומייקתמ אל ח"צמב ,הפוסב ךימסמ ןחבמ תללוכה
 .םוחתב תועצקמתה ילעב םניא ה"חאיב האנוהה ירקוח יכו ;האנוהה

 ה"חאיב ולפוטש האנוהה יקית רפסמב לודיג לח 2020 תנשב יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 :ןלהלש 5 םישרתב גצומש יפכ ,2019 דע 2017 םינשל האוושהב
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 2020-2014 ,ה"חאיב האנוהה יקית :5 םישרת

  .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צמ ינותנ יפ לע
 תמיוסמ הריקח תרגסמב האנוה יקית 70-כ וחתפנ הניינעבש הלודג הריקח הלהנתה 2016 תנשב יכ ןיוצי

 היילעה ןאכמו ,ל"הצב םישפונה תנמזה תכרעמב הערל שומישו הצירפ הניינע רשאו ,וז הנשב הרקחנש
  .תאז הנשב םיקיתה רפסמב הגירחה

 ה"חאיה ירקוח תויעוצקמ
 םוחתב תוידועיי תויעוצקמ תורשכה תומייקתמ אל ח"צמב יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב .1

 .םוחתב תועצקמתה ילעב םניא ה"חאיב האנוהה ירקוח יכו ;האנוהה תוריקח

 תיעוצקמ הכמסה העצוב 2019 ראורבפב יכ ןיוצ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .ח"צמ ירקוחל האנוה תוריקחל

 תב האנוה תוריקח תכמסה ח"צמב המייקתה 2019 ראורבפב יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 םוחתב תועובש השולש ןב ךימסמ סרוק הדיחיב םייקתה 2020 רבמצדב יכו ;םימי השימח
 םינוש םיפוגב האנוהה ימוחתב תואצרה םיפתתשמל ונתינ סרוקה תרגסמב .האנוהה תוריקח
 דויצ ,קלד ,ןוזמב תואנוהה רותיא אשונב :רתיה ןיבו ,הל הצוחמו ןוחטיבה תכרעמ ךותב
 ךילהתב האנוהה רותיא ;)ס"הרמ - ןלהל ,ל"טאבש הקפסהה זכרמ גיצנ יפמ( תשומחתו

 גיצנ יפמ( ןוה תנבלה רוסיאל ל"טאבש תושרה תרכהו ;)ב"מלמה גיצנ יפמ( יל"הצה שכרה
 .)רצואה דרשמ
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 .האנוה תוריקחל הכמסה - ךשמהבו תומלתשה העצוב - אופא ןקות יוקילה

 האיבמ איהש תלעותה תאו הכמסהה תוכיא תא ןחבי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ
 .שרדנש הדימב תומאתה הב עצביו ;ןמז ךרואל האנוה תוריקחל

 תא ףקתלו ןכדעל לעפת ח"צמ יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 תיעוצקמה םתורישכ תא רמשל ידכ הנש ידמ תורבעומה תויעוצקמה תויומלתשהה ינכות
 .הדיחיה לש הפיכאה דוקימב יוצמה ,הז םוחתב הדיחיה ירקוח לש

 האנוה תוריקחל הדיחי םיקהל ותנווכב יכ בתכנ תמדוקה תרוקיבה יאצממל ל"הצ תבוגתב .2
 ואיביש םירחא םייתועמשמ םיכילהת לע ףסונ תאזו ,ב"מלמלו הרטשמל ,ח"צמל תפתושמה
 .הדיחיה לש תיעוצקמה המרה רופישל

 ה"חאיה ידעי תניחבל הטמ תדובע עצובת יכ ןיוצ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 .א"כא שארל גצות איהו ,הל םישורדה םיבאשמהו

  םוחתב הדיחי םיקהל תורשפאה תא הנחב ח"צמ יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 תא ח"צמ המיצעה ןושארה בלשב .ב"מלמלו הרטשמל ,הל תפתושמה ,האנוהה
 .םיליבקמ הריקח ימרוג םע הלועפ יפותיש לש הרדס םייקל הלחהו םינקתב ה"חאיה
 ולא הלועפ יפותיש יכ תרוקיבה תווצל ח"צמ דקפמ רסמ 2021 לירפאמ השיגפב
 ןלהל .תפתושמ האנוה תדיחי םיקהל ךרוצ ןיאש איה םתנקסמ יכו ,בוט הנעמ םינתונ
 :םיטרפה

 םהמ רשע דחא ,ם"למיב םיבצומו ל"טא ידי לע םיבצקותמ ה"חאיה לש םדאה חוכ ינקתמ 13
 הבינג לש םיטביה רקחל םידעוימ ולא םינקת .םידגנ ינקת ינש ןכו הבוח ילייח לש םינקת
 קפסל אוה ודועייש ,ל"טאב ס"הרמה הנוממ הילעש ,ל"הצב הקפסהה תכרעמב האנוהו

 תרוקיבה תווצ םייקש החישמו םיכמסממ .דועו יאופר דויצ ,המיחל דויצ ,קלד ,ןוזמ ל"הצל
 ה"חאיה ןיב הלועפה ףותיש יכ הלע ס"הרמב הרקבו ןונכת תקלחמ שאר םע 2021 ראוניב
 םירדס-יאל לאיצנטופ םע םיאשונ רוקחל ה"חאיה תא ןיווכמ ס"הרמה .דואמ קודה ס"הרמל
 ךרעמב תוליעפה תוניקת לע ןוגראה לש חוקיפהו הרקבה ךרעממ קלח ה"חאיב האורו

 ףותישל עגונה לכב ה"חאיה לש הדובעה תינכות תא ריכמ ל"טא שאר .יל"הצה הקפסהה
 הדיצמ ה"חאיה .הז םוחתב םיירקיעה הלועפה ינוויכ לע החנמו ס"הרמה םע הלש הלועפה
 תגילזל םיירשפא םינוויכ לע ס"הרמ ףותישב בצמ תוכרעהבו םייתיע םינוידב העיבצמ
 .םיפסכ

 הלשמ עבק ינקת ינש הביצה ח"צמ יכ ב"מלמב תוריקח םוחת תשאר הרסמ 2021 ראוניב
 םיברועמ ןהבש תוריבע רוקחל התלוכי תא רפשל ידכ תאזו ,ב"מלמב תוריקחה תדיחיב
 םג םיבצומ ב"מלמב תוריקחה תדיחיב יכ ןיוצ החישב .ןוחטיבה דרשמ יקפסו ל"הצמ םימרוג
 ,תוריקח םוזיי ףאו תוימוחת-בר תוריקח עוציב םירשפאמ דחיב ולא לכו ,הרטשמ ירקוח
 ב"מלמב םינקתה תבצה ח"צמ דקפמ ירבדל םג .םיעוריאל יתבוגת הנעמכ קר אל רמולכ
 .תוימוחת-בר תוריקח עצבל ה"חאיה תלוכי תא הרפיש
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 רופישל הלעפ ח"צמ :תמדוקה תרוקיבב ואצמנש םייוקילה תא הנקית ח"צמ יכ הלעוה
 ידי לעו םינקת תלדגה ידי לע ,הירקוחל הכמסה תריצי ידי לע ה"חאיה ירקוח תויעוצקמ
 תיעוצקמה המרה רופישב םיעייסמה םיפסונ הריקח ימרוג םע הלועפ יפותיש תריצי

 .הדיחיב םילפוטמה האנוהה יקית רפסמב לודיגל ואיבה ולא לכו ;הדיחיב
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 ח"צמ ןיעידומ
 תמישמ .הכרעהו רקחמ ,עדימ ףוסיא םשל שוליבו ןיעידומ ףוג תלעפה אוה ח"צמ ידיקפתמ דחא
  .ח"צמ יסיסבב ןיעידומה יזכר לע תלטומ יניעידומה עדימה ףוסיא

 חוקיפהו הכינחה תולועפב תוברל ,ןיעידומה ךרעמ תויעוצקמב םייוקיל ולע תמדוקה תרוקיבב
 .הז ךרעמ לע

 לע ח"צמ יסיסבב הרקבהו חוקיפה רופישל לועפל ח"צמ דקפמל ץילמה הנידמה רקבמ דרשמ
 שארלו ר"צמקל ויתונקסמ תא גיצהלו רופישה תולועפ תויביטקפא תא ןוחבל ןכו ןיעידומה תלועפ
 תאו ךרעמה יכרוצ תא ןוחבל א"כא שארלו ר"צמקל הנידמה רקבמ דרשמ ץילמה ןכ .א"כא
 ח"צמב ןיעידומה ךרעמ יכ אדוול ידכ לועפל - תאזל םאתהבו ,אשונב ח"צמ דקפמ לש ויתונקסמ
 .ליעיו יעוצקמ

 יאבצה טילקרפהו א"כא שאר ונימ 2019 רבוטקואב ,םדוקה תרוקיבה חוד םסרפתהש רחאל
 סויג תקידב תווצ - ןלהל( "ח"צמב תורוקמ תלעפהו סויג" לש הניחבל דחוימ תווצ ישארה
 בינ ט"בר ,ןייטצמ עלק ,יתעבג תביטח םחול לש רעצמה ותומ עקרבשכ הנומ הז תווצ .)תורוקמ
 רוקמכ וסייגל ןויסינ השענש רחאל ,תותיכ ידקפמ סרוקב היהש תעב ,11.1.19-ב  ,ל"ז ןוטבול
 .ח"צמ לש יניעידומ

 רופישב אלא ,ל"ז ןוטבול בינ ט"בר לש ותומ תוביסנב הקסע אל בקעמה תרוקיב יכ שגדוי
 .תמדוקה תרוקיבב הז םוחתב ואצמנש םייוקילה חכונ ןיעידומה ךרעמ לש תויעוצקמה

 יזכר לש הכינחהו הרשכהה תא ןוחבל ,רתיה ןיב ,איה ותמישמ יכ עבקנ תווצה לש יונימה בתכב
 תאו ;ודועית ןפוא תאו םייניעידומ תורוקמ םעו סויגל םידמעומה םע חישה יפוא תא ;ןיעידומה
 רבעשל - תווצה שאר :םירבח העברא הנמ הקידבה תווצ .ןיעידומה יזכר לע הרקבהו חוקיפה
 תיב אישנ רבעשל - סומידב ץ״נת ;ח"צמ דקפמו ר"צמק רבעשל - םיאולימב ל"את ;כ"בשב ריכב
 יאבצה טילקרפה ןגס - ן״סרו ;הרטשמה לש יטפשמה ץעויהו םירוערעל יאבצה טפשמה
 ךרעמ לש תיעוצקמו תיתכרעמ הקידב ךרע תווצה .ח"צמ לש יטפשמה ץעויה ורבעבו םיאולימב
 .דיתעב םימוד םירקמ תונשיה עונמלו ךרעמה רופישל איבהל הנווכב ח״צמ לש ןיעידומה

 אשונב ןויד םייקתה 2020 ילויבו ,2020 ינויב ולש םכסמה חודה תא גיצה תורוקמ סויג תקידב תווצ
 םידעצל א"כא שאר סחייתה ןוידב .ח"צמ דקפמו ר"צמק תופתתשהבו א"כא שאר תושארב הז

 המסרפ 2020 רבמטפסב .םכסמה חודל הנעמב טוקנל התנווכב יכ הגיצה ח"צמש םיירקיעה
 םיכרד העבקו ,ובש תוצלמההמ רכינ קלח הלביק איה היפלו םכסמה חודל התוסחייתה תא ח"צמ
 .ןמושייל

 ןוחבא ךילה ח"צמ תדיחי המייק ,הקידבה תווצ תוליעפ לע ףסונ ,2019 תנש לש היינשה תיצחמב
 סויג ,7הריתא ;הרשכהו ןוימ רותיא :הלאה םיטביהב ןיעידומה ךרעמ בויטו םודיק אשונב ימינפ
 םיכמסמ חתינו ארק ,םינוש תונויאר תווצה ךרע ןוחבאה תרגסמב .תורישה תפטעמו ;הלעפהו
 .תויתיע תובישי םייקו

 
 לולכמ" :איה חנומה תרדגה .יניעידומ רוקמ סויג ראתל ח"צמ ימרוג תא שמשמה יעוצקמה גשומה איה רוקמ תריתא  7

  .יניעידומ רוקמכ - "סויגל דמעומ םע ינושאר רשק תריציל תושורדה תוינושארה תולועפה
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 לביק ל"הצ - תורוקמ סויג תקידב תווצ לש תוצלמה 55 ךותמ יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 :םיטרפה ןלהל .תוצלמה 41 םשייו

 ןיעידומה ךרעמ תלעפה
 ל"הצ ילייח ברקב )טנימוי( ישונא ןיעידומ רצייל אוה ח"צמב ןיעידומה יזכר לש יזכרמה םדיקפת
  .תיניירבע תוליעפב םידושח תללפהל איבהל ידכ תאזו ויניצקו

 ,ימורדו ינופצ - םיבחרמ ינשל ח"צמ לש תיבחרמה הקולחל םאתהב לעופ ןיעידומה ךרעמ
 בחרמב - הברעו באוי ,עבש ראב ,םילשורי ;ינופצה בחרמב - ןדו ףוח ,לילג( ח״צמ יסיסב תעבשב
 עבק תורישב ןיעידומ דגנ םיסיסבה ןמ דחא לכב היה תמדוקה תרוקיבה תפוקתב .)ימורדה
 בחרמ לכב .הבוח תורישב ןיעידומ יזכר העברא תיעוצקמו תידוקיפ םיפופכ ויה וילאש ,8ינושאר
 החנמכ שמיש אוהו ,9קהבומ עבקב דגנ היהש יבחרמ )ל"במק - ןלהל( שוליבו ןיעידומ ןיצק לעפ
 דקיפ אוהו ,ם"למיב בצוה ישילש ל"במק .ובחרמבש םיסיסבב ןיעידומה ךרעמ ללכ לש יעוצקמה
  .הבוח תורישב השולשו ינושאר עבקב םהמ םיינש :ןיעידומ יזכר השימח לע

  תורישב םיזכר 40-כב רבודמ יכ תורוקמה סויג תקידב תווצ חודב בתכנ ןיעידומה יזכר לע
 הרשכה וא יעוצקמ ןויסינ לכ אלל ךא ,ההובג תישיא המר ילעב ,22 דע 18 םיליגה חווטב ,הבוח
 ירודח םתויה ףא לע .עדימ תורוקמל םתכיפהו םישנא לש הענהו סויגל עגונה לכב םסויגל םדוק
 םיבצמ םע תודדומתהל תקפסמ תישיא תורגב ירדענ םיזכרה ,םדיקפתב שמשל היצביטומ
 םייח ןויסינו תורגב בייחמה שיגר םוחת איה תורוקמ תלעפה יכ תווצה בתכ דוע .םיבכרומ םיישגר
 םייקה ךרעמה תא ןיטקהל ץילמהו ,הרשכה תנש יצח ירחא הבוח תורישב םילייחל המיאתמ הניאו
 .ןיעידומ יניצקו םידגנ ,עבק ישנא לע ולוכ וא ובור ותיתשהלו

 ןיעידומה ךרעמ יכ עבקו תורוקמה סויג תקידב תווצ תצלמה תא א"כא שאר לביק 2020 ילויב
 הסונמ ,יעוצקמ ךרעמל ליבויש בושח דעצב רבודמ יכו ,דבלב עבק ישנא לע ססבתי ח"צמב
 .רגובו

 יזכר ינש ותרשי ח"צמ סיסב לכבש ךכ ,ינושאר עבק ינקת 17 ח"צמל ורשוא וז הטלחה תובקעב
 ינושאר עבק תורישב ןיעידומ יזכר השולש - ם"למיבו ,)דחא םוקמב( ינושאר עבק תורישב ןיעידומ
  .)םיינש םוקמב(

 יזכרכ הבוח תורישב םילייח ח"צמב םיתרשמ אל 2021 ראונימ ,א"כא שאר תייחנהל םאתהב
 ויה ח"צמ יסיסבב ןיעידומה ךרעמב םינקתה ןמ 15 2021 ינויב ,ח"צמ ינותנ יפ לע .ןיעידומ
 .ינושאר עבקב ןיעידומ יזכרב םישיואמ

 
 רחאל םייתנש בור יפ לע תקנעומה הגרד ,)ל"סר( למס-בר תגרד דעו )ר"מס( ןושאר למס תגרדב עבקב םיתרשמ  8

  .ר"מסה תגרד

 .ל"סר תגרד תלבק רחאל םינש עשת תוחפה לכל תקנעומ ר"סר תגרד .ךליאו )ר"סר( ןושאר למס-בר תגרדמ תרשמ  9
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 תורוקמה סויג תקידב תווצ לש הצלמהה תלבק תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ
 תא ןמז ךרואל ןוחבלו בוקעל ח"צמל ץילממו עבק ישנא לע םיזכרה ךרעמ תא תיתשהל
 .םיבכרומ םיישגר םיבצמ םע דדומתהל םיזכרה לש םתלוכי לע ךלהמה תעפשה

 םיאטבמ הדיחיב ושענש םייונישה יכ רסמנ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 תורגבהו תובכרומה דצל הדיחיה ידעי תמשגהל םיזכרה ךרעמ תוליעפ תוינויחב הרכהה תא
 תעמטה תא ןוחבל ךישמת הדיחיה יכו ;תיאבצה תכרעמב םתלעפה תעב תשרדנה תישגרה
 .ןיעידומה ךרעמ תוליעפ לע םתעפשה תאו םייונישה

 םיזכרה תרשכה
 תרשכהמ דרפנב יסיסב ןיעידומ יזכר סרוקב ח"צמב ןיעידומה יזכר ורשכוה 2018 תנש עצמא דע
 קלחכ "תוריקחו ןיעידומ זכר" לש דוחאה עוצקמה ףקותל סנכנ 2018 יאמב .ח"צמב םירקוחה
 .ח"צמ תועוצקמל תללוכה הרשכהה יונישמ

 ,םתוהמב םינוש תועוצקמ השולשב רבודמ יכ הז דוחיא לע בתכנ תורוקמ סויג תקידב תווצ חודב
 הרשכהה לוטיב לע תווצה ץילמה ךכשמו ,הרשכהב הנוש תוסחייתהו םינוש םירושיכ םישרודה
  .הדוחאה

 ןיב תועוצקמ תדרפהלו דוחאה סרוקה לוטיבל ח"צמ תצלמה תא א"כא שאר רשיא 2020 ילויב
 .ןיעידומה יזכרו םיילילפה םירקוחה

 ידועיי ןיעידומ יזכר סרוק ח"צמ המייק 2021 ראורבפ דע ראוני םישדוחב יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 .תרוקיבה תווצל גצוה רשא סרוקה קית תנוכתמל םאתהב )תוריקח סרוק םע דוחא אלו(

 ןיעידומה ךרעמל דחייל א"כאו ח"צמ תטלחה תא בויחל ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 .הטלחהה שומימ תאו תידועיי הרשכה

 םיזכרה תכינח
 יכ עבקנ ,תמדוקה תרוקיבב ףקותב התייהש ןיעידומה יזכר תכינח אשונב ח"צמ דקפמ תייחנהב
 השולש דע םיישדוחכ ךשמייש ,הכינח לש ךילהתב ולחי םיכינחה ןיעידומה יזכר סרוק םותב
 .םישדוח

 םיזכרה :יואר אל ןפואב תובר םימעפ התשענ ןיעידומה יזכר תכינח יכ אצמנ תמדוקה תרוקיבב
 הכינחהמ האצותכו ;םהיפ לע ולעפ אל ןכלו םינוש םייעוצקמ םיגשומב וטלש אל ,עדי ורסח
 .םדיקפתב ולשכ םיבר םיזכר היוקלה

 וא ןיעידומ יניצקב רסוח לע עיבצה רשא תורוקמ סויג תקידב תווצב םג התלע הכינחה תייגוס
 היהתש הכינח תינכות תונבל ץילמהו םיזכרה לש תיעוצקמ היחנה םשל םיסיסבב ןיעידומ ידגנ
 בלשל ןתינ דציכ הניחב לע הרוי ר"צמקש תווצה ץילמה דוע .ידוקיפ חוקיפבו ךנוח לש הרקבב
 .םיריעצ םיזכר לש םיכנוחכ ןיעידומה ךרעמב םיקיתו םיאולימ ישנא
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 םותב ,היחנהה יפ לע .ןיעידומה םוחתב הכינח אשונב היחנהה תא ח"צמ דקפמ ןכדע 2020 ילויב
 דיקפתל הסינכ ךילהתב ולחיו םהיתודיחיב וצבושי וכמסוהש םיכינחה ןיעידומה תכמסה
 רפסמל םאתהב םיכנוח תוריקחו ןיעידומ יזכר סיסבה דקפמ הנמי הכינחה תליחת םרט .הכינחבו

 םייעוצקמו םיקיתו םיכנוחב רבודמ יכ אדווי סיסבה דקפמ .וסיסבב םיצבושמה םיכנחנה
  .בתכב תאז הבגיו ,המישמה עוציבל םימיאתמה ,)ןיעידומה םוחתב לעופב םיקסועה(

 םייתסהש ןיעידומה יזכר סרוק ירגוב תכינחל ח"צמ תוכרעיה תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ
  .2021 ץרמ תישארב

  םיזכרה תכינחל לעפו יוקילה תא ןקית ח"צמב םורד בחרמ יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 עבקו דעומ דועבמ ךרענ םורד בחרמ :ןקות אל יוקילה ח"צמב ןופצ בחרמב ךא ,םישדחה
 עבק תורישב הסונמ ןיעידומ זכר בחרמב םישדחה ןיעידומה יזכר תעבראמ דחא לכל
 דקפמ תייחנהב שרדנכ ךרענ אל ןופצ בחרמ ,ותמועל .הכינחה תפוקת לכל ישיא ךנוחכ
 לכל םידעוימה םיכנוחה לש ימש טוריפ תללוכה תרדוסמ הכינח תינכות ןיכה אלו ח"צמ
 יכ אצמנ דוע .)םיישדוח( הכינחה תפוקת ךרוא לכל בחרמב םישדחה םיזכרה ןמ דחא
  .ינופצה בחרמל תאזכ תינכות התייה אל הכינחה תפוקת תליחת רחאל עובשכ

 םתוא לש םתויעוצקמב עוגפל הלולע םישדח ןיעידומ יזכר תכינחל הרסח תוכרעיה
 היחנהל םאתהב הכינח לבקי שדח ןיעידומ זכר לכש אדווי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ .םיזכרה
 .ןופצ בחרמב הז ללכבו ,הז אשונב

 בחרמב םיישיא םיכנוחב רוסחמה יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 .םיבורקה םישדוחב ןקותי ינופצה

 ןיעידומה ךרעמ לע םידקפמה לש הרקבהו חוקיפה
 ח"צמ יסיסבב
 יזכר תא תוחנהלו ןיווכהל םיארחא םיסיסבב ח"צמ ידקפמש ףא יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 ןפואבו ןיעידומה תויחנהב יעוצקמ עדי רסוחו םידקפמה דצמ תוברועמ רדעיה רכינ ,ןיעידומה
 הרקבהו חוקיפה רופישל לועפל" ח"צמ דקפמל ץילמה הנידמה רקבמ דרשמ .םיזכרה תלעפה
 .)רוקמב השגדהה( "ןיעידומה תלועפ לע ח"צמ יסיסבב

 תויעוצקמ תורוקיב תועצמאב עצובמ" יוקילה ןוקית יכ בתכנ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 )תוניוצמו תוכיא( ץ"מוא תרוקיב תרגסמב ןכו םיסיסבב )םיבחרמה ידקפמ( םיר"ממה לש
 ."ןיעידומהו תוריקחה ימוחת תא תוקדובה

 םידקפמה תוברועמ יכ 2019 רבמצדב ההיזש בצמה תנומתל עגונב בתכ תורוקמ סויג תקידב תווצ
 לכ לש ישיאה ותעד לוקישל םאתהב אלא תיתכרעמה המרב תמייקתמ הניא ןיעידומה ךרעמב
 .סיסב דקפמ

 :ןלהלכ בקעמה תרוקיבב אצמנ הז ןיינעב

 תוברועמב ,רתיה ןיב ,תקסועה הרקב אשונב היחנה ח"צמ דקפמ םסרפ 2020 ילויב .1
 תורקב ןה - עצבל םיסיסבה ידקפמ לעש תורקבה תוטרופמ היחנהב .ןיעידומב םידקפמה
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 םוחתב םיסיסבה ידקפממ תשרדנה תוליעפה תטרופמ ןכו ,תויתיע תורקב ןהו תופטוש
  .םייניעידומ תורוקמ םע תורכיהו ןיעידומ תינכות שוביג תמגודכ ,ןיעידומה

 יכו ,תועצבתמ ח"צמ דקפמ תייחנהב תוטרופמה תורקבה ,ללככ יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 תרוקיבה תווצ םייקש תוחישמ תואמגוד ןלהל .הרבג ןיעידומה םוחתב םידקפמה תוברועמ
 :ח"צמב םינוש םימרוג םע

  ןופצ בחרמ

 םע תויעובש הדובע תושיגפ תמייקמ איה יכ ףוח ח"צמ סיסב תדקפמ הרסמ 2020 רבמצדב
 םע ישדוח םיזכר םורופ םייקמ בחרמה דקפמ יכ ;בחרמה ל"במק םעו יסיסבה ןיעידומה זכר
 םוחתב םג תוקסועה תוישדוח תורוקיב םייקמ תיבחרמה הדיחיה הטמ יכו ;בחרמה יזכר
 .ןיעידומה

 תופתושמ תויעובש הדובע תושיגפ םייקמ אוה יכ ןד ח"צמ סיסב דקפמ רסמ 2020 רבמצדב
 ,תורוקמה יקית ללכ לע םירבוע םה השיגפב .וסיסבב תוריקחה ןיצק םעו ןיעידומה זכר םע
 .תורוקמ סויגל עגונב הטלחה לכ רשאמ אוהו

 לע ימוי תוליעפ חוד םיאלממ םיזכרה יכ ח"צמב ןופצ בחרמ דקפמ רסמ 2021 ראורבפב
 םימייקמ ובחרמב םיסיסבה ידקפמ יכ ;רוקמ םע השיגפ לכ לע בתכב םיחוודמו םתוליעפ
 לש הניחב םייעובשב םעפ עצבמ בחרמה תדקפמ הטמ יכו ;ןיעידומה יזכר םע יעובש םורופ
 .בחרמב םיסיסבה ידקפמל הז ןיינעב חוד ץיפמו תורוקמה יקית ללכ

  םורד בחרמ

 ידמ יכו ,ןיעידומ זכר לכ םע תימוי החיש םייקמ אוה יכ בחרמה ל"במק רסמ 2020 רבמבונב
 םה ןהילעש תושיגפה יחוויד תאו םיזכרה לש םיימויה םיחווידה תא ארוק אוה ומויב םוי

 סיסב לכל תוחפל עובשב םעפ עיגמ אוה יכ ףיסוה ל"במקה .עדימה תכרעמב םיחוודמ
 ישנא לכ תא זכרמ אוה ןועבר לכבו ;סיסבה דקפמ םעו ןיעידומה יזכר םע חחושמו ובחרמב
 דוקימל םיאתמ ןיעידומה ףוסיא יכ אדוול ידכ םימי השולש תב הנדסל בחרמב ןיעידומה
 .ח"צמ תדיחי הביצהש

 תורקב רתוי תומייקתמ םויכ יכ באוי ח"צמ סיסבמ הקיתו ןיעידומ תזכר הרסמ 2021 ראוניב
 ,תדעותמ רוקמ וא סויגל דמעומ םע החיש לכ יכ ,רבעב רשאמ תורוקמ סויג לכ לע תוידוקיפ
 יכ הנייצ דוע .בחרמה ן"מקלו סיסבה דקפמל םיחוודמ הריתא ךלהמב םיגירח םיעוריא יכו

 תא ארוק ,הריתאל תאצל רשאמ אוה :רוקמ סויגו רותיא ךלהמ לכב ברועמ סיסבה דקפמ
 ל"במק םג ךכו( הכלהמב היהש גירח עוריא לכ לע תידיימ ןכדועמ ןכו השיגפה םוכיס
 .)בחרמה

 אוה יכ בחרמה דקפמ רסמ 2021 ראוניב באוי ח"צמ סיסבב תרוקיבה תווצ םייקש רוקיבב
 הדובעה תינכות לע ןודל ידכ הנשב םימעפ עברא בחרמה יסיסבבש ןיעידומה יזכר תא שגופ
 תחא םיסיסבהמ דחא לכ לש ןיעידומה יזכר תא שגופ אוה ךכ לע ףסונ ;ןיעידומה םוחתב
 שרדנה םירושיאה גרדמ תא תרוקיבה תווצ ינפב טריפ באוי ח"צמ סיסב דקפמ .םיישדוחל
 םילהנמ ןיעידומה יזכרש דועיתל תואמגוד גיצהו ,זכר ידי לע יניעידומ רוקמ סויג ךרוצל
 אוה יכ ןייצ סיסבה דקפמ .תורוקמה םע םילהנמ םהש החיש לכ יבגל תבשחוממה תכרעמב
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 תוחיש רתויש המכל החישב תוברעתה אלל ןיזאמ אוה יכו ;יניעידומ רוקמ לש סויג לכ רשאמ
  .תורוקמ סויגו הריתא יניינעב

 תמדוקה תרוקיבב ולעש םייוקילה ןוקית תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ
 ןיעידומה תוליעפ לע םידקפמ תרקב אשונב ח"צמ דקפמ תייחנה םוסרפ תועצמאב
 .הז םוחתב םידקפמה תוברועמ קוזיח תועצמאבו

 ךרעממ ועיגה רשא םידקפמ ח"צמב ןיאש טעמכ יכ בתכנ תורוקמ סויג תקידב תווצ חודב .2
 ןויסינ ירדענ הטמה יניצקו םיבחרמה ידקפמ םגו םיסיסבה ידקפמ יכו ,ףוסיאהו ןיעידומה
 םלוע םע תורכיה ירדענ רקיעבו ףוסיאהו ןיעידומה םוחתב יסיסב עדי ףא םיתיעלו יתועמשמ
 ושקתי םהו ,הכרעהו בושמ ןתמל םייעוצקמה םילכה םהידיב ןיא יכ בתכנ דוע .תורוקמה סויג
  .תויעוצקמ תויצאוטיס יבגל זכרה תא תוחנהל דואמ

 ,ןיעידומה םוחתב האלמ הרשכה םיסיסבה ידקפמל תונבל ץילמה תורוקמ סויג תקידב תווצ
 .תוחפל תועובש השולש ךשמב םייקתתש

 ןיעידומ סנכ המייק איה יכ הנייצ תוצלמהל התוסחייתהבו ,וז הצלמה הלביק אל ח"צמ
 ,םיסיסבה ידקפמ לש יניעידומה קוסיעל השדקוהש םימי השולש תב הנדס וירחאלו ימוי-דח
 .הז אשונב תיעובש-תלת הרשכה םייקת אל איה יכו

 דקפמ לכ תישיא ךנח ומצע אוה יכ תרוקיבה תווצל ח"צמ דקפמ רסמ 2021 לירפאמ השיגפב
 תויומלתשה םייקמ אוה הנש יצח ידמ יכו ;תורומאה תורשכהה לע ףסונ ח"צמ סיסב
 יאשונב םינכת םירבעומ ולא תויומלתשה תרגסמבו ,םהינגסו םיסיסב ידקפמל תויעוצקמ
 תפוקת תמועל םיסיסב ידקפמל תורשכהב לחש רופישה תא שיגדהל שקיב אוה .ןיעידומ
 ידקפמ לכש הדבועה תא ןכו ,הרשכה לכ םרובע המייקתה אל הבש ,תמדוקה תרוקיבה
  .)רבעב שרדנ אלש המ( םיאמדקא םלוכו ן"סר תגרדב םיניצק םה ח"צמ יסיסב

 ידקפמ תויעוצקמ רופישל ח"צמב ושענש םיכלהמה יכ ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 םהינגסו ח"צמ יסיסב ידקפמל םייעוצקמ םיעפומ ןווגמ תפסוה - הז ללכבו ,םיסיסבה
 .יוקילה ןוקיתל םימרות םיסיסבה ידקפמל ח"צמ דקפמ לש תישיא הכינחו

 לש םתויעוצקמ רופישל םיכלהמ יתיע ןפואב ןחביו ףיסוי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ
 תכראה תוברל ,תורוקמה סויגו ןיעידומה לש שיגרה םוחתב ח"צמ יסיסב ידקפמ
  .םימי השולשמ ךוראה ןמז קרפל םידקפמל תנתינה הרשכהה ךשמ

  תורוקמ סויג ךילה
 םגה .םייניעידומ תורוקמכ םילייח סויג ךילה תא ,רתיה ןיב ,ןחב תורוקמ סויג תקידב תווצ
 ל"הצ תוסחייתה בקעמה תרוקיבב הקדבנ ,הז יתדוקנ אשונ ןחבנ אל תמדוקה תרוקיבבש
 תביטח םחול לש רעצמה ותומ עקרבשכ ,רומאכ ,הנומש תורוקמ סויג תקידב תווצ תוצלמהל
 .הז אשונב רופישל וטקננש תולועפהו ,יתעבג
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 לייח לכ סייגלו ןמזל הרגשבש רבדכ תיאשר ח"צמ יכ בתכנ תורוקמ סויג תקידב תווצ חודב 
 ידעיל שרדנ יכרע עדימ איביש תורשפא שיש ימכ )הריתא םג ל"הצב הנוכמ( רתואש רחאל
 ח"צמל ןומיזה .דישחמ וא לילפמ עדימ ןמוזש לייח ותוא לע ןיא םא םג ,ח"צמ לש תוריקחה
 ץיחלמ אוה ,קוחה תפיכא תוכרעמ םע ושגפנ אל םסויג םרט םג םיתעלש ולאכ םילייחל
  .בר חתמל םהל םרוגו דואמ

 2020 תנשבו תורוקמ 415 ח"צמ הסייג 2019 תנשב ,ןיעידומה ףוסיא ימוחתב הנעמ תתל ידכ
 ידי לע תורקחנה תוריבעה ללכל אלא םיוסמ םוחתל סיוגמ אל רוקמ יכ ןיוצי .תורוקמ 217 -

 .ח"צמ

 ,תיניעידומ ףוסיא תוליעפבש חרכהה ןבומ יכ תורוקמ סויג תקידב תווצ חודב בתכנ דוע
 תורבגתהמ עפשויו עגפיי ל"הצו תובכרומה היתומישמב דומעל ח׳׳צמ השקתת הידעלבש
 םייניעידומ תורוקמכ םישמשמה םילייחמ השירדה יכ תווצה שיגדה תאז דצל .וכותב העישפה
 ימינפ חתמ תרציימ ,תיעצבמה הדיחילו תיבמ םהירבח תוברל ,םהירבח לע עדימ ףוסאל
 עויסה ךרע ןיבל הדיחיה תודיכלו תורבחהו תוערה ךרע ןיב - םילייח םתוא לצא הנבומ
  .העישפ תעינמב תכרעמל

 ךלהמב השעיי ללככ תורוקמ סויג ךילהת יכ ,תורוקמ סויג תקידב תווצ ץילמה ,ךכשמ
 וא ןיעידומ ןיצק( ריכב יעוצקמ גרד ידי לע רשואיו תוחפל תושיגפ יתש ךשמייש יתגרדה
 ונסוחמו םיעינמהמ ,הלועפ ףותישל תונוכנמ תיעצמא יתלב תומשרתה רחאל )סיסב דקפמ
 וא דישחמ עדימ ויתודוא לע ןיאש לייח סויג יכ תווצה ץילמה דוע .דמעומה לש ילטנמה
 .גירח יפוא לעב עוריאכ בשחיי יניעידומ רוקמכ לילפמ

 אלו םיבלשב השעיי רוקמ סויג יכ ח"צמ דקפמ החנה 2020 ץרמב יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 דושחכ ח"צמב רבעב רקחנ אל סויגל דמעומהש :ולא םיאנת םייקתהב ,תחא השיגפב
 ברועמ היה אלו ,)לארשי תרטשמב םא ןיבו ח"צמב םא ןיב( ילילפ הריקח קית תרגסמב
 התצומ םא ןיבו ,לארשי תרטשמ וא ח"צמ ידי לע הקפוה םא ןיב( תיניעידומ העידיב דושחכ
  .)אל וא הניינעב הריקחה

 השדחה היחנהה זאמ ןיעידומ תורוקמ סויג :6 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ח"צמ ינותנ יפ לע
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 עצבתי רוקמ סויג היפל תורוקמה סויג תווצ תצלמהל םאתהב אלש יכ הלע תרוקיבב
 רוקמכ לייח סייגל תרשפאמ ח"צמ לש השדחה היחנהה ,תוחפל תושיגפ יתש רחאל
 תרטשמב וא ח"צמב( דושחכ רבעב רקחנ אוה םא דבלב תחא השיגפ תרגסמב
 .הב דשחנש הריבעה תרמוח םע וא הריקחה תואצות םע רשק אלל תאזו ,)לארשי
 אל םא ןיבו תמוא הז דשח םא ןיב - תיניעידומ העידי חוכמ דשחנ םעפ יאש לייח םג
 .תחא השיגפ תרגסמב ח"צמל רוקמכ וסייגל רתומ -

 ךרדב רוקמכ סייגל רתומ השדחה היחנהה יפ לע יכ ,הז רשקהב ןייצל יואר דוע
  .יברק תורישל סייגתהו םקתשה ,דעמ קוחרה ורבעבש לייח םג תרצוקמה

 ןועט רוקמ לש סויג לכ יכ בתכנ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 רוקמ סייגל הנווכ שי ןהבש תוביסנב יכו ,תוריקחה סיסבב ריכב יעוצקמ גרד לש רושיא
 ןיעידומה םוחתב יעוצקמה החנמה לש רושיא ןועט היהי סויגה ,ומע תחא השיגפ רחאל
 תוביסנב ,תחא השיגפ רחאל רוקמ סייגל תורשפאה יכ םש בתכנ דוע .ח"צמ תדקפמב
 הריקח תויושרב םג תלבוקמ ,אשונב םייעוצקמה םימרוגל תעד לוקיש תרתוה ךותו תומיוסמ
 .תופסונ

 סויג לע תוחנהל לוקשי א"כא שאר יכ ץלמומ ,ותובכרומבו אשונה תושיגרב בשחתהב
 רוקמ לכ לש וסויג היפלש ,תורוקמה סויג תקידב תווצ תצלמהל םאתהב תורוקמ
 תא םצמצל ח"צמ תא החני יכ ץלמומ ,ןיפוליחל .תוחפל תושיגפ יתש רחאל עצבתי

 ורזחו ודעמש םילייח דדועי ךכב .תחא השיגפ רחאל רוקמ סויג תורשפאמה תוביסה
 רשפאיו חתפתהל ורחב הבש ךרדב ךישמהל ,יתועמשמ תורישל וסייגתהו בטומל
 .םהירוחאמ םרבע תא ריאשהל םהל

 גרדה ידי לע ןתניי סויגל רושיאה יכ ,סויגל םידמעומ רותיא יבגל השדחה היחנהב עבקנ דוע .2
 ,תיטנוולרה ןיעידומה תינכות לומ לא סויגה תוציחנ הקדבנש רחאל קר ריכבה יעוצקמה
 תובחרנ תוקידב ךורעי זכרה יכ היחנהב עבקנ ןכ .ח"צמ הטמ רושיאל רבעויו דעותי ךילהתהו

 .ךילהתה תליחת םדוק סויגל דמעומל עגונב ןתינה לככ

 תויחנהה יכ תרוקיבה תווצ חחוש םמעש ח"צמב םינוש םימרוג םע תוחישמ הלע הז ןיינעב
  .תומשוימו תועמטומ הז אשונב

 שארמ רשאמ סיסבה דקפמ יכ ח"צמב םורד בחרמ ן"מק רסמ 2020 רבמבונב ,לשמל ךכ
 רסמ דוע .עדימה תכרעמב סויגה ךלהמ לע חוודמ זכרה םוי לכ ףוסב יכו ,רוקמ לש סויג לכ
 .סויגל דמעומה לש עקרה תניחבב םה ףא םיברועמ הטמה ימרוג יכ

 תלועפ תא ןיווכמו תורוקמ לש סויגה תא רשאמ אוה יכ ןד סיסב דקפמ רסמ 2020 רבמצדב
 ץרמב סיסבב םייקתהש רוקיבב המוד הנומת רסמ באוי ח"צמ סיסב דקפמ םג .ןיעידומה יזכר

2021. 

 ןוחבל תשרדנ איה םויכ יכ םינש שולש לש קתו תלעב ןיעידומ תזכר הרסמ 2021 ראורבפב
 לכ לע תוידוקיפ תורקב רתוי םויכ תועצובמ יכ ,סויגל דמעומה לש עקרה תא רבעבמ רתוי
 .בחרמה ן"מקלו סיסבה דקפמל םיחוודמ סויגה ךלהמב םיגירח םיעוריא יכו ,רוקמ סויג
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 .תורוקמה סויג ךילהת לע תוידוקיפה תורקבה רופיש תמגמ תמייק יכ הלוע רומאהמ
 אל סויגל דעוימה לייחל ןיעידומ זכר ןיב םישגפמה תיברמבש הדבועה חכונ ,תאז םע
 תורקבה רופישל תופסונ םיכרד ןחבי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ ,ידוקיפ םרוג חכונ
 .הז ךילה לע תוידוקיפה

 תוניינעתהה יאשונ תשמח ןיב תויאבצ תוביסנב םימסב שומישה ללכנ 2020 הדובעה תנשב .3
 תוריבעו האנוה ,םימסב רחס ,)ח"למא( המיחל יעצמא דצל ,ח"צמ לש םייניעידומה
 .עבק ישנאו םיניצק תוברועמב

 םיריעצהו רעונה ינבמ 40%-כ יכ ,הז רשקהב ןיוצ תורוקמה סויג תקידב תווצ לש חודב
 ,םימחול תוברל ,םויכ םיבר םילייחש ריבס יכו ,יאבצה םתוריש ינפל םימסב םישמתשמ
 תוליעפל םימסב שומישה תגילזל ליבוהל לוכיש המ ,הדיחיה ךותב ףא םימסב םישמתשמ
 .ןוסא טימהלו תיעצבמ

-ו ח"למא אשונב תוריקח יקית 291 םכותמ ,ח"צמב הריקח יקית 3,719 וחתפנ 2020 תנשב
 רחסו לודיג ןיגב ויה תוריקח 174 - םימסה יקית ךותמ .םימס אשונב תוריקח יקית 1,996

 תוביסנב םימסב שומיש ןיגב 1,061-ו תויחרזא תוביסנב םימסב שומיש ןיגב 761 ,םימסב
 תוריקחה ללכמ 28.5% התוויה תויאבצ תוביסנב םימסב שומישה תריבעש ,ןאכמ .תויאבצ
  .ח"צמב תוריקחה ללכמ דבלב 7.8% וויה ,האוושה םשל ,ח"למא תוריקח .ח"צמב

 יכ ,תורוקמה סויג תקידב תווצ חודב בתכנ ח"צמב תוריקחה יקית ליהמת לש רשקהב
 חטשה יזכר לש םקוסיע רקיעל ךפה ל"הצ ילייח ידי לע םימסב שומישה םוצמצב קוסיעה
 דחא לכו ,םיימעפ-דחו םיינמז םה ולא תורוקמ .הגשהל לק ןיעידומב רבודמש םושמ תאזו

 שומישה ומכ םילק םיאשונב קוסיעה יכ ןייצ תווצה .תועידי לש טעומ רפסמ איבמ םהמ
 םיבכרומ ןיינע יאשונ לע ןיעידומ איבהל תלוכיב העיגפל ןמז ךרואל איבמ ל"הצב םימסב
  .תורחא תורומח תוריבעו ח"למא תובינג ומכ ,רתוי

 10ל"הצ חור יכרע תרשעמ דחא וניהש - תוערה ךרע ןיב חתמב ךורכ ל"הצב רוקמ סויג
 םילייחל םורגל לולע הז חתמ .העישפ תעינמב עויסה ךרע ןיבל - וילייח םיכנוחמ וילעו

 ירבדב בשחתהבו תאז חכונ .הרומח תישפנ הקוצמל רוקמכ סייגל םיסנמ םתואש
 ןגס יכ ץלמומ ,תורחא תויניעידומ תולוכיב העיגפה ןיינעב תורוקמה סויג תקידב תווצ
 תמגודכ ,ל"הצב םימסב שומישה םוצמצל תויפולח םיכרד תניחב לע החני ל"כטמרה
  .םידקפמה תוברועמ תרבגה

✰ 

 
 .ךמסמה יכרעל םאתהב לועפל םישרדנ ל"הצ ילייח .ל"הצ לש יתאה דוקהו תיכרעה תוהזה תדועת איה ל"הצ חור  10

 תוריסמו הווחא ךותמ לעפי לייחה" :הניה הז ךרע תרדגה .ךמסמב םילולכה םיכרע הרשעמ דחא וניה תוערה ךרע
  ."שפנה ףוריח ידכ דע ,ישוקו הנכס לכ ףרח ,וב םייולת וא ול םיקוקז םהשכ םתרזעל דימת ץלחייו ,תורישל וירבחל
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 הפיקמה הדובעה תא ,תורוקמ סויג תקידב תווצ תמקה תא ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 תימינפה הקידבה ךילהת תא ןכו ;ח"צמ ידי לע ויתוצלמה תיברמ םושיי תאו עציב תווצהש
 .הז אשונב ח"צמ תדיחיב השענש

 ןיעידומה יזכר :הבר הדימב ונקות ח"צמ ןיעידומ אשונב םייוקילה יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 םתכינח אשונב ח"צמ דקפמ תארוה ,תדרפנ הרשכה םהל הדעוי ,עבק תורישב םידגנ םה
 .םיזכרה תוליעפ לע הרקבבו חוקיפב םידקפמ תוברועמ הרבגוהו ;הנכדוע

 םה הלא םיזכר ינקתו ,וכרד תליחתבו שדח אוה עבקב ןיעידומ יזכרל רבעמה ,תאז םע
 עגונה לכב יאדווב ,םייח ןויסינ טעמ םע ,םיריעצ םידגנ וא םיניצק רמולכ ינושאר עבק ינקת
 ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ ,ךכשמ .ההובג תושיגר תלעפה תשרדנ םהבש םיבצמלו תומלידל
 םייניע עבראב םישגפמב השענל עגונה לכב הרקבה ינונגנמ לש םלולכשל לועפל ףיסוי

 .יניעידומ רוקמו זכר לש

 ,תורוקמ סויג תקידב תווצ לש תוצלמהה םושיי רחא ובקעי ר"צמקו א"כא שאר יכ ץלמומ ןכ
 ךרעמ םודיק ךרוצל תושענש תולועפה תויביטקפא תניחבל םירורב םידדמ ועבקנ יכ ואדווי

 ךרוצהו הז ךרעמ לש ותובישח חכונ תאז .ולא םידדמב הדימעה תא ורקביו ןיעידומה
 ייחב תולעל תולולעש תויועט דיתעב עונמל ידכו ,תע לכב תיעוצקמה ותמר לע רומשל
 .םדא
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  ןיעידומו תוריקח יכילהת תכרעמ
 לוהינל תיזכרמה בושחמה תכרעמ איה )ם"חתמ - ןלהל( ןיעידומו תוריקח יכילהת תכרעמ
 ח"צמב תפטושה תוליעפה לש לוהינו ןונכתל םילכ קפסל הדיקפתמו ,ח"צמב ןיעידומהו תוריקחה
 תיעצבמל הכפהו םירשעה האמה לש םיעשתה תונש ףוסב החתופ תכרעמה .הילע הרקבלו

 םעפל םעפמ הב תועצבתמש תשר ,ל"הצ לש רתויב תגווסמה תשרב תאצמנ איה .2000 תנשב
 .הבש שיגרה עדימה לע הנגה ךרוצל תשרה לש הנסוח תקידב ןתרטמש תורידח תוקידב

 ןדבואו תועידי תקיחמ ןהבו ,תונשנו תורזוח תולקת תושחרתמ ם"חתמב יכ הלע תמדוקה תרוקיבב
 םיצבקב הייפצב תולקת ;םינותנ תנזהב תולקת ;שומיש ידכ ךות תכרעמהמ הטילפ ;םינותנ
 לשב .א"כא תוכרעמ םע ןורכנס רסוחו ;תואשרהב םילשכ ;תומושר תליענ ;םיפרוצמ םיכמסמבו
 .ןימא םינותנ דסמ תשמשמ הניא תכרעמה תולקתה יוביר

 ח"צמ תדיחיל הנעמה תניחבל הטמ תדובע תעצובמ יכ בתכנ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 תאצל וא הרטשמה תוכרעמב בלתשהל םאה הלאשל עגונב הז ללכבו ,עדימה תוכרעמ םוחתב
 .יאמצע ןפואב תידועיי תכרעמ חותיפל

 אלש הנשיו העורג תכרעמ איה יכ ם״חתמה ןיינעב בתכנ תורוקמ סויג תקידב תווצ חודב םג
 תכרעמ" איה ם"חתמה יכ בתכנ דוע .ןימא ילכ הניאו ןיעידומו עדימ לע תתשומה ןוגראל המיאתמ
 חותינ עצבל תלוכי רסוחלו תויעוצקמ תויועטל םישמתשמה תא איבהל היושעה ,תלשוכ לוהינ
 ."ןיעידומה תוליעפ לש יתוכיא

 תכרעמה תוביציב םירופישל טרפ - הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 .םיכרצה לע הנוע הניאו תנשוימ הרתונ ם"חתמה ,הב ועצובש BI11 ילכ חותיפו

 םיכמסמב הייפצב תולקת תרוקיבה תווצ האר באוי ח"צמ סיסבב תורוקיב ךלהמב ,המגודל ,ךכ
 ולע םג םימוד םירעפו ,םינותנ לש יתוכיא חותינ תכרעמב עצבל תלוכיה רסוח תאו ם"חתמבש
 .ח"צמב םינוש םידיקפת ילעב םע ועצובש תוחישמ

 WEB תכרעמל התוא בסהלו תכרעמה תא תיגולונכט גרדשל הטילחה ח"צמ יכ אצמנ דוע
 דעומ דע ולבקתה אל ולאו ,2021 תנשל א"כא יבאשמב הנתומ ךלהמה שומימש אלא
  .תרוקיבה םויס

 רדס שארב אוה ם"חתמה גורדש יכ תרוקיבה תווצל ח"צמ דקפמ רסמ 2021 לירפאמ השיגפב
 המכ .הנידמה ביצקת רושיאב תויעב בקע םדוקמ אל ךילהתה םלוא ,א"כאב שומימל תופידעה
 ם"חתמה גורדש ךרוצל יכ תרוקיבה תווצל א"כא הטמ שאר בתכ השיגפ התוא רחאל םימי

 .תובורקה םינשב חותיפ ךשמהו 2021 הדובעה תנשב ביצקת תדמעה םיננכותמ

 
11  BI - תיקסע הניב )Business Intelligence( יתועמשמ עדימ תקפהל תוכרעמ תיינבב קסועה עדימ תייגולונכטב םוחת 

 :רוקמה .ןוגראה לוהינל םייתועמשמ םיסופד רתאל ןתינ ותרזעב .ןוגראב םיפסאנה םינותנ לולכמ ךותמ
https://www.hamichlol.org.il 



 
 

 
 

 

 

|   278   |        

 

 בקעמ תרוקיב - תרקוחה תיאבצה הרטשמה תוליעפב םיטביה

 תריז התייה ןהבש תוריבעה רפסמ לע םינותנ ם"חתמהמ ףולשל ןתינ אל יכ תרוקיבב אצמנ דוע
  .הריבע

 רחא בקעמ ךרוצל הריבעה תריז תא םינייצמה תודש ם"חתמה תכרעמב ףיסוהל ץלמומ
 .הז אשונ

 תמדקתמ תידועיי עדימ תכרעמ ח"צמ תושרל דימעהל ידכ לעפי א"כא שאר יכ ץלמומ
  .ןיעידומהו תוריקחה ךרעמ לוהינ יכרוצ לע הנועה

 ,תרוקיבה תצלמה תא לבקמ ל"הצ יכ ןיוצ ,הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 לש ףסונ גורדש רשוא יכ ןיוצ דוע .םישרדנה םיכרצה לע הנוע הניא ןכא ם"חתמה תכרעמ יכו

 דיתעש ,םילקש ןוילימ השישכ לש תולעב ,הב וסנכוה רבכש םירופישה דבלמ ,תכרעמה
  .2023 תנשב םייתסהל
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 לש תולתה-יאו תואמצעה תחטבה
 ח"צמ תוליעפ

 ר"צמקו ,ר"צמקל תידוקיפ ףופכ ח"צמ דקפמ .תיאבצה הרטשמה ליחמ קלח איה ח"צמ ,רומאכ
 תמגוד םייבאשמ םייוניש רשאמו טילחמש אוה א"כא וז תופיפכ לשב .א"כא שארל תידוקיפ ףופכ
 לשמל( םירחא םייאבצ םימרוגב היולתו תכמתנ הדיחיה ךכ לע ףסונ .ח"צמב םינקת יצוציק
  .םיבאשמ תלבק ךרוצל )ל"טא

 תודיחיב םידיקפת ילעב םהבש םירקמ תרוקיבה תווצ ינפב ח"צמ יניצק ונייצ תמדוקה תרוקיבב
 יניצק .תוריקחב ומגפו ח"צמ ירקוח לש םהידעצ תא רצהל ידכ ולעפ ח"צמ תוריקח ועצוב ןהבש
 ,םדיקפת ףקותמ ,ןכמ רחאל ושרדנ ח"צמ ידיב ורקחנש םיניצק םהבש םירקמ ונייצ םג ח"צמ
 ששח תרוקיבה תווצ ינפל ועיבה ח"צמ יניצק ןכ ומכ .ח"צמ לש םיבאשמה יבגל תוטלחה לבקל
 םמודיק לע תילילש העפשה תויהל הלולע םיריכב םיניצק לש תושיגר תוריקחב םתופתתשהל יכ
 .דיתעב

 תדובע עוציב לע תוחנהל ל"כטמרה ןגסלו ןוחטיבה דרשמ ל"כנמל ץילמה הנידמה רקבמ דרשמ
 תא חיטבהל ןתינ דציכ ןוחבל ידכ ,םייטנוולר םייאבצ-ץוחו םייאבצ םימרוג ףותישב ,הפיקמ הטמ
 הדועיי תא אלמל ידכ דומעל ח"צמ הכירצ םהבש תיעוצקמה הריקחה תונורקע לש םמויק
 הטמה תדובע תונקסמ תא איבהל ץילמה הנידמה רקבמ דרשמ .יבטימה ןפואב הידיקפתו

 .ןוחטיבה רש לש ורושיאלו ונויעל עצבתתש

 תיאבצה תוטילקרפה תדקפמ הנייצ תמדוקה תרוקיבה לש ל"נה הצלמהל סחייתהב יכ ןיוצי
 ךרוצה תניחב תא וז הטמ תדובעב בלשל יואר יכו ,הצלמהל תפרטצמ איה יכ תישארה
 יכ תוטילקרפה ןמ רסמנ דוע .עבק תורישב הסונמו יעוצקמ םדא חוכב שגדב ,ח"צמ תומצעתהב
 לככ ומצמצל ידכ םיינוגרא םילכ םישרדנ יכו ,ח"צמ תואמצע לע העפשה לאיצנטופ םייק ןכא
 .רשפאה

 תוילילשה תועפשהה תניחבל הטמ תדובע עצובת יכ ןיוצ םייוקילה ןוקיתל ל"הצ תוסחייתהב
 התואמצע תא ריבגהל תורשפאה ןחבית תאז ללכבו ,אבצה ימרוג ידי לע ח"צמ תדובעב העיגפהו

 .הדיחיה לש תיעוצקמהו הניקתה התוליעפ תא חיטבהל ידכ ח"צמ לש

 רבשמב אצמנ ח״צמ תדיחיב ןיעידומה ךרעמ יכ תורוקמ סויג תקידב תווצ ןייצ ולש םכסמה חודב
 הלק העיגפ םגש ,הנטק הדיחי איה ח"צמ יכו ,יללכה הטמה לש יתכרעמ לופיט בייחמה
 ולעש םימוחתב ידימ לופיט אלל יכ תווצה עבק דוע ."תויטמרד תואצות" תרציימ היבאשמב
 םילולע תולקתו םיגירח םיעוריא" ,תינמז-וב ח"צמ לש חוכה ןיינבב תויגוס תניחבו השעש הקידבב
  ."דיתעב שחרתהל

 תרגסמב ןד אוה יכ ןורחאה רסמ אצויה א"כא שאר םע תרוקיבה תווצ םייקש 2021 ץרממ החישב
 ,תוירשפא תופולח ונחבנו ח"צמל יוארה םוקימה אשונב ישארה יאבצה טילקרפה םע ודיקפת
 הריבעהלו א"כאמ ח"צמ תא איצוהל וא ;ינוציח ףוגל הכפהלו ל"הצמ ח"צמ תא איצוהל - ןרקיעבו

 םושיי ךות ,א"כאב ח"צמ תא ריאשהל טלחוה רבד לש ופוסב .ל"טאל - לשמל ,ל"הצב רחא ףוגל
 ותחיש חכונו הז אשונב הטמ תדובע התשענ אל ,וירבדל .א"כא שאר לש רתוי הקודה הרקב תמר
 .ךכב ךרוצ האר אל םג אוה ר"צפה םע
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 םינקתה יצוציקש טילחה א"כא שאר יכ תרוקיבה תווצל ח"צמ דקפמ רסמ 2021 לירפאמ החישב
 רודיג יכ ןיוצי .ורדוגי ולאו ח"צמ לש עבקה ינקת לע ותשוי אל הבורקה הפוקתל םיננכותמה
 םינקת רדגל ןתינ אלו ,תמיוסמ םיצוציק תינכותל עגונב קר יטנוולרה יאבצ גשומ אוה םינקת
 .טלחומ ןפואב

 הבוח תניקת םוצמצל א"כא תדוקפ תא תרוקיבה תווצל ח"צמ הריבעה החיש התואל ךשמהב
 יפרוע 12א"תי ינקת 13 ץצקל תשרדנ תיאבצה הרטשמה תדקפמ היפלש ,2021 הדובעה תנשל
 א"תי( ח"צמ תדיחיב ץוציקו העיגפ חרכהב איה תועמשמה" יכ ח"צמ דקפמ בתכ ךכ לע .הובג
 ."ןנכותמש המ הז ךא ץוציקל תימשר היחנה ונלביק םרט .)הובג יפרוע

 התואמצע יבגל הטמ תדובע םייק אל ל"הצ :ןקות אל הז יוקיל יכ הלע בקעמה תרוקיבב
 הניחבב ךרוצה .ןוחטיבה רש לש ורושיאלו ונויעל ןיינעב תונקסמ ואבוה אל ,ח"צמ לש
 יבגל תורוקמ סויג תקידב תווצ גיצהש בצמה תנומת חכונ תובישח הנשמ לבקמ תאזכ
 .ח"צמב ןיעידומה ךרעמ

 םייאבצ-ץוח םימרוג ףותישב ל"הצב הטמ תדובע עצבל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 תיעוצקמה הריקחה תונורקע לש םמויק תא חיטבהל ןתינ דציכ ןוחבל ידכ םייטנוולר
 הז ללכב .יבטימה ןפואב הידיקפתו הדועיי תא אלמל ידכ דומעל ח"צמ הכירצ םהבש
 תוביצי תא חיטבהל ידכ ןמז ךרואל הדיחיה לש חוכה ןיינב תחטבה לע דומעל בושח
 תמרבו הנממ תושרדנה תומישמב דומעל לכותש ידכ ח"צמל םיינויחה םיבאשמה
 .רומאכ ידוחיי יפוא תלעב הדיחימ תשרדנה תויעוצקמה

 .תאז הדובע לש העוציב תא רקביו החני ל"כטמרה ןגס יכ ץלמומ

 ןגס תכשל םע םואיתב ,א"כא שאר יכ ןיוצ הנידמה רקבמ דרשמל 2021 טסוגואמ ל"הצ תבוגתב
 תואמצע תא ןחבת רשא ,םייטנוולר םייאבצ-ץוח םימרוג ףותישב תינוציח הדעו םיקי ,ל"כטמרה
 .הל םיינויחה םיבאשמהו הלש חוכה ןיינב ,ח"צמ תדיחי

  

 
  .ל"הצב םדאה חוכ ינקת תורדגהב הצובק - תוכיא רתי - א"תי  12
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  םוכיס
 התיישעבו ,ל"הצ ךותב העישפו תוניירבע לש הריקחו רותיאל תידועיי הדיחי איה ח"צמ
 ח"צמ תוליעפ ,תורחא הפיכאו ןוחטיב תויושרל דוגינב .םיבר םירגתא ינפב תדמוע איה
 םהל ןיאו ריעצ םליגש ל"הצ ילייח יפלכ אלא ,םיקהבומ םיניירבע יפלכ בורל תנווכמ הניא
 תוכיאה ינותנש םגה ,הלש ןיעידומה יזכרו ח"צמ ירקוח .)ללכב םא( רומח ילילפ רבע
 םישרדנ תאז לכבו ,רישע םייח ןויסינ ירסח בורלו תיסחי םיריעצ םה ,םיהובג םהלש
 תובכרומ תויצאוטיס םע םתודדומתהב תחתופמ תישגר תלוכיו תעד לוקיש ליעפהל
 .תושיגרו

 ,םדוקה חודב ולע רשא םייוקילהמ םיבר ןוקיתל הלעפ ח"צמ יכ םידיעמ הז חוד יאצממ
 םע ןילמוגה יסחיו האנוהה תוריקח ,הריקח יגצומבו הריז תוכרעב לופיטה ימוחתב רקיעבו

 לש תויעוצקמה תא רפשל ידכ ח"צמ הלעפ ןיעידומה םוחתב .תיטפשמ האופרל זכרמה
 תווצו ינוציח הקידב תווצ תוצלמה ,םדוקה חודה תוצלמה לע ססבתהב תאזו ,ךרעמה
 עגונב םילהנ ונכדוע ,דבלב עבק ישנא לע םויכ ססובמ ןיעידומה ךרעמ .ימינפ הקידב
 תוברועמ תרבגה דצל תאז ;םיזכרל שדח ךימסמ סרוק הנבנו ,םייניעידומ תורוקמ סויגל
 לעפיו ךישמי ח"צמ דקפמ יכ ץלמומ ,תאז םע .ןיעידומה ךרעמ תוליעפב םיסיסבה ידקפמ
 .תורוקמ סויג לש שיגרה םוחתל עגונה לכב הרקבו הכינח ינונגנמ לש םלולכשל

 יבאשמל םג םירושקהו - ח"צמל ץוחמ ל"הצב םימרוג םג םיארחא םהלש םימוחת המכב
 לש ןקת רידסה אל ל"הצ :םדוקה חודב ולעש םייוקילה ןוקיתל הנעמ ןתינ אל - ח"צמ
 תכרעמ גורדש תא בצקת אל אוה ;ח"צמ רובע הרטשמה לש יצראה הטמב קשנ קדוב
 תניחבל הטמ תדובע העצוב אלו ;ם"חתמה - ח"צמ תלעופ הסיסב לעש תנכוממה עדימה
 .יבטימ ןפואב היתומישמבו הדועייב דומעל ח"צמ לש התלוכי

 םייאבצ-ץוח םימרוג ףותישב ל"הצב הטמ תדובע עצבל ץילממ הנידמה רקבמ דרשמ
 ידכ ,םדא חוכ לע שגדב ,ח"צמל םיינויחה םיבאשמה ועבקיי התרגסמבש ,םייטנוולר
 .הידיקפתמו הדועיימ תבייחתמה תויעוצקמבו הנממ תושרדנה תומישמב דומעל לכותש
 .תאז הדובע לש העוציב תא רקביו החני ל"כטמרה ןגס יכ ץלמומ



 
 

 

 

 


