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  תכרעמב חותיפהו רקחמה תוינכות לוהינ
   בקעמ תרוקיב - ןוחטיבה

 תיאבצה התמצוע תיינבב יתועמשמ ביכרמ אוה לארשי תנידמ לש ינוחטיבה חותיפהו רקחמה
 חותיפ-םדק לש בלשל דעו יסיסב רקחממ תויוליעפ לש ןווגמ ללוכ הז םוחת .הנוחטיב קוזיחבו
 םיבר םימרוג .1המיחלל רזע יעצמא וא המיחל יעצמא תגשהל דע אלמ חותיפ ןכו )פ"ומ - ןלהל(
 תוישעתה ,ל"הצו )ט"בהשמ - ןלהל( ןוחטיבה דרשמ םהבו ,וז הפנע תוליעפב םיפתתשמ
 הנש ידימ ינוחטיב חותיפו רקחמב םיעיקשמ םהו ,רקחמ יפוגו םיימדקא תודסומו תוינוחטיבה
 )ת"אפמ - ןלהל( תיגולונכט תיתשתו המיחל יעצמא חותיפ ,רקחמל להנימה .ח"ש ידראילימ
 )ט"בהעמ - ןלהל( 3ןוחטיבה תכרעמב דקפומה 2ל"הצלו ט"בהשמל ףתושמ ףוג אוה ט"בהשמבש
 ,תינוחטיבה תיגולונכטה תיתשתה לעו )ח"למא - ןלהל( המיחל יעצמא לש חותיפו רקחמ לע
 ןיינבל םישורדה ח"למאה תא חתפל תלוכיה היהת לארשי תנידמל יכ חיטבהל תנמ לע תאזו

 תרגסמ ךותמ ידועיי יתנש ביצקת ת"אפמ תושרל דמעוה ,ךכ ךרוצל .ותמצועו ל"הצ לש וחוכ
 .)יזכרמה פ"ומה ביצקת - ןלהל( פ"ומה תוליעפל רקיעב שמשמה ,ל"הצ לש ביצקתה

  

 
 םיפוגב תושענה חותיפהו רקחמה תויוליעפ יגוס ןיב לידבהל ידכ התשענ אלמ חותיפל פ"ומ ןיב הז חודב הנחבהה  1

 .ט"בהעמ לש םינושה

  םיאשונב - ל"כטמרלו ,ט"בהשמ לש תוירחאה ימוחתב םהש םיאשונב ט"בהשמ ל"כנמל ףופכ ת"אפמ שאר  2
 .ל"הצ לש תוירחאה ימוחתב םהש

 .ט"בהשמו ל"הצ - הז חודב ןוחטיבה תכרעמ  3
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 תואמ המכ
  ח"ש ינוילימ

 המכ
 ידראילימ
  ח"ש

 המכ
 ידראילימ
  רלוד

 המכ
 ידראילימ
 ח"ש

 פ"ומה ביצקת
 יתנשה יזכרמה
 2018 םינשב ילקשה
- 2020 

 ללכ תואצוה 
 חותיפהו רקחמה
 ןוחטיבה תכרעמב
 אל 2020 תנשב
 תויופתתשה ללוכ
  םיינוציח םיפוג לש

 תויורשקתה ףקיה 
  םינשב ט"בהעמ

 תוינכותל 2020 - 2016
 םע הלועפ ףותישב
 )GTG4( תורז תונידמ
 םימכסה תרגסמב
 תוכרעמ אוצייל
 

 שולש לש העקשה 
 תוישעתה
 תוינוחטיבה
 פ"ומב 5תולודגה
 2020 תנשב ימצע

 
 תרוקיבה תולועפ

 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ

 
4  Government To Government. לארשי תנידמ םשב ט"בהשמ םתוח ,הלא םימכסה לע םידדצה תמיתח םע דבב דב 

 תא שממל תוינוחטיבה תוישעתה תובייחתמ םהבו ,תוילארשיה תוינוחטיבה תוישעתה םע "בג לא בג" ימכסה לע
 ט"בהשמ לבקמ הלא םימכסה תרגסמב .ח"למא לש רוצייו חותיפל עגונה לכב הנידמה הילע הלביקש תויובייחתהה
 .תוישעתב ןווכומ פ"ומל ביצקת תרגסמ תולע אלל רתיה ןיב

 .מ"עב  תוכרעמ טיבלאו מ"עב תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפר ,מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתה     5

 .767 - 695 'מע ,"ןוחטיבה תכרעמב חותיפהו רקחמה תוינכות לוהינ" ,)2018( א69 יתנש חוד ,הנידמה רקבמ  6

 רקחמה תוינכות לוהינ" אשונב תרוקיב חוד הנידמה רקבמ דרשמ םסרפ 2018 תנשב
 .)תמדוקה תרוקיבה וא םדוקה תרוקיבה חוד - ןלהל( 6"ןוחטיבה תכרעמב חותיפהו

 ינוחטיבה חותיפה תינכות שוביג :הלאה םיאשונה רתיה ןיב וקדבנ תמדוקה תרוקיבב
 ת"אפמ ןיב ןילמוגה ירשק ;ת"אפמ תוירחאבש פ"ומה ביצקת לדוג תעיבק ןפוא ;תללוכה
 תרדסהל תיביטמרונה תיתשתהו ;ורומישו ת"אפמב עדימה לוהינ ;פ"ומה םוחתב ל"הצל
 ,2021 ילוי דע 2020 רבוטקוא םישדוחב .ל"הצבו ט"בהשמב חותיפהו רקחמה םוחת
 םייוקילה ונקות הדימ וזיאב ןוחבל ידכ בקעמ תרוקיב הנידמה רקבמ דרשמ עציב ,ןיגוריסל
 .ל"הצבו ט"בהשמב התשענ בקעמה תרוקיב .םדוקה חודב וניוצש םיירקיעה

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
30.12.2021. 

 1958-ח"ישתה הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ
 לע םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[
 לש הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא
 .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה
 .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח
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 תוירחאה ףא לע יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :תללוכה ינוחטיבה חותיפה תינכות
 חותיפהו רקחמה תוינכות יבגל םינותנ זכיר אל אוה ,ט"בהשמ תארוהב ת"אפמ לע הלטוהש
 ןיכה אלו ;תוינוחטיבה תוישעתב ימצעה פ"ומה תוינכות יבגלו ט"בהשמו ל"הצ יפוג ללכב
 ישארל ת"אפמ שאר ידי לע התגצה ךרוצל רתיה ןיב ,תללוכ ינוחטיב חותיפ תינכות
 הטמ תדובע עציב אל ט"בהשמ :ןקות םרט יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .ט"בהעמ
 םיכרד ל"הצ םע ןחבי יכ הנידמה רקבמ דרשמ תצלמה םושיי לש תויועמשמה תניחבל
 םתואמ הצלמהה תא החדו ;םוחתב תויוליעפה ללכ לש תיתכרעמ הייאר ורשפאיש
 ט"בהשמ ל"כנמל גיצה אלו זכיר אל ת"אפמ ;תמדוקה תרוקיבה עוציב תעב ןייצש םיקומינה
 תוינכות יבגלו ט"בהשמו ל"הצ יפוג ללכב חותיפהו רקחמה תוינכות יבגל םינותנ ל"כטמרלו

 חותיפה תינכות" אשונב הארוהה לוטיבל לעפו תוינוחטיבה תוישעתב ימצעה פ"ומה
 .״תללוכה ינוחטיבה

 ביצקת לדוג תעיבק יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :יזכרמה פ"ומה ביצקת לדוג תעיבק
 םילוקישה ןובשחב םיאבומ הבש המידקמ הטמ תדובע אלל התשענ יזכרמה פ"ומה
 יכרוצ ,םהינייפאמו ינוחטיבה פ"ומה יכבדנ ללכ לש יפסכה ףקיהה ןוגכ ,ןיינעל םיעגונה
 ל"הצ לש וחוכ ןיינבל תוינכותה ,הלא םיכרצ שומימל תונושה תופולחה ,ט"בהעמב פ"ומה
 בקעמה תרוקיבב .תודייטצהו אלמ חותיפ יטקיורפב תועקשהל ותושרל דמועש ביצקתהו
 ינוילימ תואמ לש ךסב ,יוניש אלל 2021 - 2018 םינשב רתונ יזכרמה פ"ומה ביצקת יכ אצמנ

 ויתושירד תא גיצה ת"אפמ :הטעומ הדימב ןקות יוקילה יכו ,)תויופתתשה ינפל( הנשל ח"ש
 פ"ומה ביצקת לש ולדוג תמגוד םינוש םירטמרפל סחייתהב יזכרמה פ"ומה ביצקת יבגל
 ל"הצב חוכה ןיינבל םירושק םניאש םיביכר תוברל( ןוחטיבה ביצקת ללכ תמועל יזכרמה
 םירעפ ויה עציבש תודובעבו ,)םוקיש תואצוהו יוניב תואצוה ,ףטוש םויק תואצוה ןוגכ
 לש תויופתתשהה ךס ןוגכ תללוכה ביצקתה תנומתל םיינויח םירטמרפו םינותנ תגצהב
 יכבדנו GTG ימכסהמ תולבקתמה תורומתה ףקיה ,פ"ומה תוינכותב תוינוחטיבה תוישעתה
 בשחתהב פ"ומה תוינכותמ ל"הצ לש תודייטצהה לאיצנטופו ,םתרגסמב םישענש פ"ומה
 .וז הרטמל יונפה וביצקתב

 ,םירכינ םירעפ ולע תמדוקה תרוקיבב :ט"בהעמב אלמה חותיפהו פ"ומה ינותנ לוהינ
 ךשמב וחוודש ט"בהעמב אלמה חותיפהו פ"ומה ללכ ינותנב ,100%-מ רתוי לש םירעפ םג
 הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .7ט"בהשמב םינושה םימרוגה ידי לע םינשה
 חותיפה תואצוה תא ןווהמ וניא ט"בהשמו ;םיחווידה ןיב םירעפ םימייק ןיידע :הטעומ
 ."םיטקיורפו תודייטצה תואצוה" ףיעסב ןתוא םשור אלא ,ישחומ יתלב סכנל תודייטצההו
 אלמה עדימה םייפסכה תוחודב ןתינ אל ךכשמו ,יאנובשחה ןקתה תא םאות וניא הז םושיר
 .םירואיבה תרגסמב ולו ,תינושארה תודייטצההו חותיפה ףקיה לע

 רחב ל"הצ יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :יזכרמה פ"ומה תוינכות לש תויביטקפאה
 ירדס חכונ ,ת"אפמ תועצמאב וגשוהש תויגולונכט תולוכי םדקל אלש םיבר םירקמב

 
 .)ס"מל( הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלל חווידבו ט"בהשמ לש םייפסכה תוחודב  7

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
 



 
 

 
 

 

 

|   158   |      

 

   בקעמ תרוקיב - ןוחטיבה תכרעמב חותיפהו רקחמה תוינכות לוהינ

  8יעורז-ברה חוכה ןיינבו ןונכתה ףגאו ת"אפמ יכ הלע ןכ ומכ .ביצקת יצוליאו תויופידע
 יטקיורפ ידכל ולשְבָּש יזכרמה פ"ומה ירצות םודיק רחא בקעמ ומייק אל )ת"גא - ןלהל(
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .אשונב םיזכורמ םינותנ םתושרב ןיאו ,ל"הצב אלמ חותיפ
 ,חותיפ-םדק ידכל ועיגהש ולא לע שגדב ,תובר פ"ומ תוינכותש ףא :הטעומ הדימב ןקות
 יתטיש בקעמ םימייקמ םניא ת"גאו ת"אפמ ,תודייטצהו אלמ חותיפ יטקיורפל תומדוקמ ןניא
 .פ"ומה יצמאמ בויטו םיחקל תקפה ךרוצל ןהיבגל רודסו

 תוכרעמ ת"אפמ ידיב ויה אל יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :ת"אפמב עדימה רומישו לוהינ
 ;אלמ חותיפ יטקיורפו פ"ומ תוינכותל רושקה לכב ,ותוליעפ ללכ לוהינל תומדקתמ עדימ
 תוינכות שומימ ךלהמב רבצנ רשא יגולונכטה עדימה תא תזכרמה תכרעמ ןיא ת"אפמב יכ
 .ולשכנ וא וקספוהש חותיפ יכילהתל עגונב עדימ תויתטישב רמוש וניא ת"אפמ יכו ,פ"ומה
 רופישו גורדשל לעפ ת"אפמ :תיקלח הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב
 ,הז םוחתב םירעפ ורתונ בקעמה תרוקיב םויס דעומב ךא ,ושומישבש עדימה תוכרעמ
 תוישעתה לש תופתתשהה ימוכס ןוגכ ,םייתוהמ םינותנ תולהנמ ןניא עדימה תוכרעמ :םהבו
 תוליעפב תוכמות ןניא עדימה תוכרעמ ;ת"אפמ לש פ"ומה תוינכותב ל"הצ יפוג לשו

 .יגולונכט עדי רומישל עדימ תכרעמ ת"אפמב ןיאו ;ויתולהנימב תישענה

 הנומש יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :פ"ומה תוליעפל ט"בהשמב יביטמרונה דסמה
 אל םינש ךשמב ויה ט"בהעמב חותיפהו רקחמה ימוחתלו ת"אפמל תועגונה תוארוההמ
 אל תוארוה ורתונ יכ ;תמדוקה תרוקיבה ךלהמב ונכדוע ןכותמ עברא יכו ,תונכדועמ
 יקשממ ןיינעב תוברל ,ת"אפמ תוליעפב םימוחת ויה יכו ,םייתוהמ םיאשונב תונכדועמ
 יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .ט"בהשמ תוארוהב ורדסוה אלש ,ל"הצ יפוג םע ותדובע
 ןיידע תאצמנ תחא ,ונכדוע תוארוה יתש בקעמה תרוקיב םויס דעומב :תיקלח הדימב ןקות
 ת"אפמ ידיקפת תיקלח ומצמוצ תוארוהה ןוכדע תרגסמב ;הלטוב תחאו ןוכדע ךילהתב
 ל"הצ יפוג לש תוינכותה לע הרקבל עגונב רתיה ןיב ,תוארוהב םירדגומש ותוירחא ימוחתו
 הלא םימוחתב תתל וילע רשא ץועייל עגונב ןכו חותיפה ימוחתב תוינוחטיבה תוישעתהו

 תוברל ,פ"ומה םוחתב ת"אפמ תוליעפ .ל"כטמרלו ט"בהשמ ל"כנמל ,ןוחטיבה רשל
 המלשוה אלו ט"בהשמ תוארוהב הרדסוה אל ,הז םוחתב ל"הצ יפוג םע ותדובע יקשממ
 .GTG תואקסעב לופיטה תא רידסהל הרומאש הארוה תביתכ

 ל"הצב ויה אל יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :פ"ומה תוליעפל ל"הצב יביטמרונה דסמה
 םוחתב תוקסועה )ע"פה - ןלהל( ןוילע דוקיפ תוארוהו )ל"כטמ - ןלהל( יללכ הטמ תודוקפ
 תוארוה לש ןמויק ףא לע תאז .ת"אפמל ל"הצ יפוג ןיב ןילמוגה ירשקב וא חותיפהו רקחמה
 ל"הצו ט"בהשמ יכ ךרוצה ףא לעו ,הלא םימוחתל םיעגונה םיאשונהמ קלחב ט"בהשמ
 דוע .םיפתושמ םיאשונב תוליבקמ תודוקפו תוארוה ,ןתינה לככ ,תחא הנועבו תעב ומסרפי

 םידיקפתה ,דועייה תא הרידסמה ,ת"אפמ לש )א"קפ - ןלהל( ןוגראה תדוקפ יכ הלע
 :ןקות אל יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .רושעכ הז הנכדוע אל ,ולש ינוגראה הנבמהו

 יפוג ןיב ןילמוגה ירשקב וא פ"ומה םוחתב תוקסועה ל"כטמ תודוקפ ל"הצב ובתכנ םרט
 ט"בהשמל םיפתושמ םיאשונ תוללוכ ט"בהשמ תוארוהמ קלחש ףא תאז .ת"אפמל ל"הצ
 ,ת"אפמל תנכדועמ א"קפ המסרופ םרט ןכ ומכ .ל"הצ לע תויובח תולטומ םהבש ל"הצלו

 .ת"אפמל תנכדועמ ןוגרא תארוה ט"בהשמ םסרפ 2020 ץרמבש ףא

 
  .םיפגא ינשל ףגאה לצפתה הז דעומב .ןונכתה ףגא - 2020 ינויל דע ארקנ הז ףגא  8
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 ת"אפמ ןיב קשממה יכ הלע תמדוקה תרוקיבב :פ"ומה םוחתב ל"הצל ת"אפמ ןיב קשממה
 לע הנעמ ןתמל פ"ומה תוינכות שוביגו ותניחב ,עדימה תרבעה תוברל - פ"ומה םוחתב ל"הצל
 דוע .תקפסמ הרוצב רדסומ אלו יתטיש אל ,דסוממ אל היה - ךוראהו רצקה חווטב ל"הצ יכרוצ
 תיקלח התייה תיתנשה הדובעה תינכות רושיא תרגסמב ת"גאל פ"ומה תוינכות תגצה יכ הלע
 הרקב םייק אל אוהו ,תלבגומ התייה תונושה פ"ומה תוינכותב ת"גא לש ותוברועמ יכו ,תיללכו
 לש השלוח חכונ יכ הלע ןכ ומכ .הפוסבו הדובעה תנש ךלהמב ןשומימ לע תיביטקפאו המוזי

 לעפ אל אוה ,ךוראה חווטב חוכה ןיינב ינוויכו םייעצבמה םיכרצה תכרעהל עגונה לכב ל"הצ
 תדסוממו תיתטיש הרוצב ת"אפמל ריבעה אלו ,הז ןמז חווטב ת"אפמ לש דוקימל קפסמ ןפואב
 ןייצל שי .הבר הדימב ןקות יוקילה יכ אצמנ בקעמה תרוקיבב .םיידיתעה ויכרצל עגונב וישגד תא
 םיכילהתהמ אצוי לעופכ ,ל"הצל ת"אפמ ןיב הלועפה ףותישבו קשממב רופישה תא בויחל
 ךילהתהמו ,פ"ומה תוברל ,חוכה ןיינב תא ןיווכהל ל"כטמה לש ותלוכי קוזיחל ל"הצב םימייקתמה
 ןילמוגה יסחי רופיש ךרוצל רתיה ןיב ,הדיחיה שאר םזיש ,ת"אפמב פ"ומה תדיחיב יגטרטסאה
 ביצקת יפקיה ,תופידע ירדס לש הרדגה אלל תישענ פ"ומה תנווכה ,תאז םע .ל"הצ םע תופתושהו
 ומיוקי יכ םיחיטבמש םיללכ ושבוג אלו ;יגולונכטה הנעמה תלבקל םישרדנה םינמזה תוחולו

 יפ לע רקיעב עבקנ ל"הצ יפוגל ת"אפמ ןיב קשממה יפואו ,פ"ומה םוחתב םייבטימ הדובע ירשק
 .הלא םיפוגב םינושה םימרוגה לש םתעד לוקיש

 תללוכה ינוחטיבה חותיפה תינכות אשונ תניחבל הטמ תדובע םילשי ט"בהשמ יכ ץלמומ
 םיבאשמה יוצימל םורתל ידכב תאז .התגצה םשל םינותנה זוכירל לועפל תנמ לע
 ט"בהשמ תלהנה לש לעה-תרקבל ןכו ויגשיה )םוסקמ( בורימלו הז םוחתב םיעקשומה
 ,םינותנה זוכיר לטוי וילע םרוגה והימ ןוחבל ץלמומ הטמה תדובע תרגסמב .ל"כטמהו
  .הלטוב הז אשונב ת"אפמ תוירחאל תעגונה הארוהה רשאכ טרפבו

 ויתורטמ יפ לע יבטימה יזכרמה פ"ומה ביצקת לדוג תא ונחבי ל"הצו ט"בהשמ יכ ץלמומ
 םיבאשמה תלבגמב ,חוכה ןיינבב ולש תויופידעה ירדסב ,ל"הצ יכרוצב בשחתהבו ודועייו

 יכבדנ ללכ לש יפסכה ףקיהב ,תודייטצהו חותיפ יטקיורפ םודיקל תוצקהל ותלוכיב שיש
 אוהש פ"ומה תוינכותב ת"אפמ לש הלועפה יפותיש תוברל ,םהינייפאמו ינוחטיבה פ"ומה
 .ןהלש ימצעה פ"ומה תרגסמב תוינוחטיבה תוישעתה לש תוליעפבו ,ל"וחבו ץראב םדקמ

 חותיפה ףקיה לע אלמ עדימ םייפסכה תוחודב גיצי ט"בהשמבש םיפסכה ףגא יכ ץלמומ
 היגולודותממ קלחכ תאז .הנשב הנש ידמ ט"בהעמ תעצבמש תינושארה תודייטצההו

  .ט"בהשמב "פ"ומב תועקשהה" ללכ יופימל

 לש הדובעה תינכות לע תיתוהמ עיפשהל ותלוכי תא קזחיו ךישמי ל"כטמה יכ ץלמומ
 םוחתב ת"אפמ תוליעפ ללכ םע ותורכיה תבחרה תועצמאב תאז .פ"ומה םוחתב ת"אפמ
 שומיש ךות ,םוחתב םייקמ אוהש הרקבה תקמעהו הז םוחתב תוברועמה תרבגה ,פ"ומה
 תונורקעו םיללכ ושבגי ת"אפמו ת"גא יכ ץלמומ דוע .ךכ ךרוצל ועבקייש םידדמבו םילכב

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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   בקעמ תרוקיב - ןוחטיבה תכרעמב חותיפהו רקחמה תוינכות לוהינ

 תא םצמצל ידכ ,ןהילע הרקבלו ל"הצ םע פ"ומה תוינכות םואיתל עגונה לכב םימכסומ
  .םייעצבמה םיכרצה ןיבל פ"ומב העקשהה ינוויכ ןיב םירעפה

 ,פ"ומה תוינכות תויביטקפא תכרעהל םידדמ ףתושמב ושבגי ת"גאו ת"אפמ יכ ץלמומ
 רחא יתטיש בקעמ ומייקיו ;אלמ חותיפל רבעמ תארקל ולישבהש תוינכותה דוחייב
 חכונ .םיחקל תקפהו רוקחת ךרוצל ,ומכוסיש םידדמה יפל פ"ומל םיעגונה םיעוציבה
 בקעמה תא עצבל ץלמומ ,ןשומימ לש ןמזה יכשמו פ"ומה תוינכות תא תנייפאמה הקימנידה
 .תיתנש-בר המרב

 םוחתב ותוליעפ תניחבל ת"אפמל ינוציח םורופ תמקה ןחבי ט"בהשמ ל"כנמ יכ ץלמומ
  .וסוניכל תנוכתמה תוברל ,פ"ומה

 תוינכות ןה ,ויתויוליעפ לוהינל תונכוממ עדימ תוכרעמ חותיפב ךישמי ת"אפמ יכ ץלמומ
 תולהנימה תרגסמב תושענה תויוליעפה תוברל ,אלמה חותיפה יטקיורפ ןהו פ"ומה
 םיקסועה םיפוגה לש םפותיש תורשפא תא ןחבי ת"אפמ יכ ץלמומ ןכ ומכ .ותוירחאבש
  .תובייחתמה תולבגמב ,עדימה תוכרעמב רבטציש עדימב ט"בהעמב אלמ חותיפבו פ"ומב

 ותוליעפ תוברל ,ותוליעפל תיביטמרונה תרגסמה תרדסה תא םילשי ת"אפמ יכ ץלמומ
 ץלמומ דוע .הז םוחתב ל"הצ יפוג לומ םישרדנה הדובעה יקשממ הז ללכבו ,פ"ומה םוחתב
 חותיפהו רקחמה תוליעפ לולכתל עגונב ת"אפמ לש תוירחאה תרדגה םוצמצ תובקעב יכ
 םרוג יונימ ונחבי ל"כטמרהו ט"בהשמ ל"כנמ ,הילע בקעמהו הרקבל עגונבו ט"בהעמב
  .הז םוחתב תוליעפה ללכ לע בקעמו הרקבל יארחא

 עגונב תודוקפה תמלשה ךרוצל ,ת"אפמ םע םואיתב ,הטמ תדובע עצבי ת"גא יכ ץלמומ
 םינונגנמה תוברל ,ת"אפמ ןיבו ל"הצ ןיב שרדנה הלועפה ףותישלו חותיפהו רקחמה םוחתל
 לש םתוביוחמ סוסיב ךות ,יזכרמה פ"ומה תוינכותב ל"הצ לש ותוברועמ תרבגהל םישרדנה
 .ונממ תלעותה ברמ תגשה םשל פ"ומה ןונכת ךילהת יוצימל רבדב םיעגונה םידדצה לכ
 יוטיב ןתמ ךרוצל ,ת"אפמ לש א"קפה ןוכדע תא ומילשי ת"גאו ת"אפמ יכ ץלמומ דוע
  .ולש ינוגראה הנבמהו וידיקפת ,ודועייב ולחש םייונישל
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 ט"בהעמב פ"ומ תוינכות לוהינ 

 קרפ
 תרוקיבה

 יוקילה ןוקית תדימ םדוקה תרוקיבה חודב יוקילה

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 תללוכה ינוחטיבה חותיפה תינכות

 תינכות
 חותיפה
 ינוחטיבה
 תללוכה

 יבגל םינותנ זכיר אל ת"אפמ
 ללכב חותיפהו רקחמה תוינכות
 תוינכות יבגלו ט"בהשמו ל"הצ יפוג
 תוישעתב ימצעה פ"ומה
 תגצה ךרוצל רתיה ןיב ,תוינוחטיבה
 תללוכ ינוחטיב חותיפ תינכות
 .ט"בהעמ ישארל

     

 ט"בהעמב אלמה חותיפהו פ"ומה ינותנ לוהינו יזכרמה פ"ומה ביצקת לדוג תעיבק

 לדוג תעיבק
 ביצקת
 פ"ומה
 יזכרמה

 יזכרמה פ"ומה ביצקת לדוג תעיבק
 לולכמ תניחב אלל התשענ
 .ןיינעל םיעגונה םילוקישה

     

 ינותנ לוהינ
 פ"ומה
 חותיפהו

 אלמה
 ט"בהעמב

 םינושה םיחווידה ןיב םירכינ םירעפ
 חותיפהו פ"ומה תואצוה ללכ לע
  .ט"בהעמב אלמה

     

 ל"הצל ת"אפמ ןיב פ"ומה םוחתב ןילמוגה ירשק

 ןיב קשממה
 ת"אפמ
 ל"הצל
 םוחתב
 פ"ומה

 םוחתב ל"הצל ת"אפמ ןיב קשממה
 יתטיש ,דסוממ היה אל פ"ומה
 ותוברועמו ;תקפסמ הרוצב רדסומו

 התייה פ"ומה תוינכותב ת"גא לש
 .תלבגומ

     

 תויביטקפאה
 תוינכות לש
 פ"ומה
 יזכרמה

 אלש םיבר םירקמב רחב ל"הצ
 וגשוהש תויגולונכט תולוכי םדקל
 חותיפ יטקיורפל ת"אפמ תועצמאב
 לש תויופידע ירדס חכונ ,אלמ
 יצוליאו ל"הצב םייטנוולרה םיפוגה
 בקעמ םויק אלל ,תאז .ביצקת
 .ת"גאו ת"אפמ דצמ אשונב

     

 תרוקיב יאצממ ירקיע - ןוחטיבה תכרעמב חותיפו רקחמ
 בקעמה
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   בקעמ תרוקיב - ןוחטיבה תכרעמב חותיפהו רקחמה תוינכות לוהינ

 ט"בהעמב פ"ומ תוינכות לוהינ 

 קרפ
 תרוקיבה

 יוקילה ןוקית תדימ םדוקה תרוקיבה חודב יוקילה

 אל
 ןקות

 ןקות
 הדימב
 הטעומ

 ןקות
 הדימב
 תיקלח

 ןקות
 הדימב
 הבר

 ןקות
 ןפואב
 אלמ

 ת"אפמב עדימה לש רומישו לוהינ

 רומישו לוהינ
 עדיה
 ת"אפמב

 עדימ תוכרעמ ת"אפמב ויה אל
 ,ותוליעפ ללכ לוהינל תומדקתמ
 פ"ומ תוינכותל רושקה לכב
 התייה אלו ;אלמ חותיפ יטקיורפו

 עדימה תא תזכרמה תכרעמ
 ךלהמב רבצנ רשא יגולונכטה
 .פ"ומה תוינכות שומימ

     

 ט"בהעמב פ"ומה םוחת לש תיביטמרונ הרדסה

 דסמה
 יביטמרונה
 ט"בהשמב
 תוליעפל
 פ"ומה

 תועגונה תוארוההמ רכינ קלח
 חותיפהו רקחמה ימוחתלו ת"אפמל
 אל םינש ךשמב ויה ט"בהעמב
 תוליעפב םימוחת ויהו תונכדועמ
 תוארוהב ורדסוה אלש ת"אפמ
  .ט"בהשמ

     

 דסמה
 יביטמרונה
 ל"הצב
 תוליעפל
 פ"ומה

 ל"כטמ תודוקפ ל"הצב ויה אל
 רקחמה םוחתב תוקסועה ע"פהו
 אל ת"אפמ לש א"קפהו ,חותיפהו

 .רושעכ הז הנכדוע

     

  

 



 
  
 
  

|    163   | 

 

          2022 ץרמ | ב״פשתה ב רדא | הנידמה רקבמ חוד
 

....
ה ינ  |                                      

 לוה
וינכות

 ת
ה

מ
ו רקח

יפה
ות

ב ח
כרעמ

 ת
יבה

ט
רוקיב - ןוח

 ת
   בקעמ

 

 םוכיס
 תיאבצה התמצוע תיינבב יתועמשמ ביכרמ אוה לארשי תנידמ לש ינוחטיבה חותיפהו רקחמה
 הרקבבו פ"ומה םוחת לש לוהינה ןפואב םייוקיל וטרופ םדוקה תרוקיבה חודב .הנוחטיב קוזיחבו

 תינכות לש שוביגהו ןונכתה ,בוצקתה יכילהל עגונב הז ללכבו ,ט"בהעמב ויבגל תמייקתמה
 לוהינל ת"אפמ תא םישמשמה םיעצמאל ;ל"הצ יפוגל ת"אפמ ןיב קשממה תוברל ,הדובעה
 םייוקיל יכ הלע בקעמה תרוקיבב .הלא תויוליעפ לע ל"כטמה לש הרקבלו ;פ"ומה תויוליעפ
 ולעפ ת"אפמו ל"הצ :הז ללכבו .הטעומ הדימב םקלחו הבר הדימב םקלח ,ונקות םימיוסמ
 גורדשלו חותיפל לועפל ךישממו לעפ ת"אפמ ;םהיניב ןילמוגה ירשק קוזיחל לועפל םיכישממו

 תיביצקתה הרקבבו פ"ומה תוינכות לש ןונכתב תוברל ,ויתויוליעפב תוכמותה עדימה תוכרעמ
 תרוקיבב הלע ,דבב דב .תונכדועמ אל םינש ךשמב ויה רשא תוארוה יתש ןכדע ט"בהשמו ;ןהילע
 הטמ תדובע ועציב אל ל"הצו ט"בהשמ :הז ללכבו ,ונקות םרט םייוקילהמ קלח יכ בקעמה
 ;אשונל םייטנוולרה םילוקישה לולכמב בשחתהב יזכרמה פ"ומה ביצקת לש יוצרה ולדוג תניחבל
 אוה ןתוא פ"ומה תוינכותב ל"הצ יפוגו תוישעתה תופתתשה ךס יבגל עדימ ת"אפמב םייק אל
 תומדוקמ ןניאו חותיפ-םדק ידכל ועיגהש פ"ומ תוינכות יבגל יתטיש בקעמ עצובמ אל ;םדקמ
 תודוקפ ל"הצב ובתכנ אלו ;פ"ומה יצמאמ בויטו םיחקל תקפה ךרוצל תודייטצהו חותיפ יטקיורפל
 לש ותויזכרמ חכונ .ת"אפמל ל"הצ יפוג ןיב ןילמוגה ירשקב וא פ"ומה םוחתב תוקסועה ל"כטמ
 ל"הצו ט"בהשמ לע ,וב םיעקשומה םירכינה םיבאשמהו ל"הצ לש חוכה ןיינב יכילהתב פ"ומה
 לועייל םיכילהת םדקלו ,תמדוקה תרוקיבה המייתסה זאמ ונקות םרטש םייוקילה ןוקיתל לועפל
 .ויתורטמ תגשה ךרוצל פ"ומה יצמאמ

 


