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 - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע
 הרקבו לוהינ ,ביצקת

 ש"רתל הדובעה תדוקפב .2020 דע 2016 םינשל ל"הצ לש תיתנש-ברה תינכותה איה ןועדג ש"רת
 שארב דומעיש יזכרמ דעי איה המחלמב ןוחצינלו הנידמה לע הנגהל ל"הצ תונכומ יכ עבקנ ןועדג
-ינידמה טניבקה( ימואל ןוחטיב יניינעל םירשה תדעו הרשיא 2016 לירפאב .ולש תויופידעה רדס
 יביצקתה םוכיסה סיסב לע ועבקנ וז ש"רתל םייביצקתה תורוקמה .ןועדג ש"רת תא )ינוחטיב
 לעו )"ןולעי-ןולחכ םכסה"( ןוחטיבה רשו רצואה רש 2015 רבמבונב ומתח וילעש ןוחטיבה ביצקתל
 .לארשי תלשממל תירבה תוצרא תלשממ ןיב ינוחטיבה עויסה םכסה סיסב

 
 

349  
  97%  11.5%   ח״ש דראילימ
 ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ךס
 םינשב 1)וטורב(

  2020 דע 2016

 

 ביצקת לש וקלח - עצוממב 
 ,וטנ( ירוקמה ןוחטיבה
 ביצקתמ )םידיחא םיחנומב
 דע 2016 םינשב הנידמה

2020 

 ביצקתב תוחישקה בחרמ ןדמוא 
 תורוקמל סחיב ןוחטיבה
 ח"ש דראילימ 337-כב דמאנה(
 ,וטורב ,ירוקמה ביצקתהמ
 )2020 דע 2016 םינשב

55%, 
38%, 7%  

21.9 
  ח״ש דראילימ

 55% 2020 דע 2017 םינשב
 )וטורב( ןוחטיבה ביצקתמ
 38% ,ןוחטיב תואצוהל ולצונ
 םדאה חוכ םוחתב תואצוהל
 7%-ו )תואלמגו רכש(
 םוקיש ףגא לש תואצוהל
 החצנהו תוחפשמ ףגאו םיכנ
 ןוחטיבה דרשמב

 ןוחטיבה ביצקתל ופסונ 
 םינשב )וטורב( ירוקמה

 10.4 םהמ ,2020 דע 2016
 תרבעה ןיגב ח"ש דראילימ
 דראילימ 11.5-ו םיפדוע
 תופסות ןתמ ןיגב ח"ש
 האצוהה ביצקתל ללוכ(
 )הסנכהב תינתומה

 

 
 .הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקת תאו וטנ האצוהה ביצקת תא ללוכ  1
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 
 תרוקיבה תולועפ

 לש הדימעה ןפוא תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 ינוי דע 2020 רבוטקוא םישדוחב
 וז הקידב .הרקבלו לוהינל ,ביצקתל םיעגונה םיטביהב ןועדג ש"רת ידעימ קלחב ל"הצ
 תנומת ףוקיש ;2020 דע 2016 םינשב ןוחטיבה ביצקת לע תיללכ הריקס ,רתיה ןיב ,הללכ
 םיפלח לש םיאלמל עגונב תוברל ,ש"רתב ועבקנש םייתומכ םידעיב הדימע יבגל בצמה
 גרדה ןהו ןוחטיבה תכרעמ ןה ושעש ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה תאו ;תשומחת לשו

 .)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמבו ןוחטיבה דרשמב ,ל"הצב התשענ תרוקיבה .ינידמה
 .רצואה דרשמב םיביצקת ףגאב ושענ המלשה תוקידב

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
 ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ .30.12.2021

 םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה
 תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא לע םינומאה
 לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה לש הנשמה
 תרוקיבה חוד יאצממ .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח .ונממ םיקלח
 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל םינוכנ ויתוצלמהו

 

 

 ,תורוקמל סחיב ןוחטיבה ביצקתב תוחישקה בחרמ ןדמוא יפ לע :תיביצקת תוחישק
 יגוס לכ ףקותמ תוביוחמ תואצוהל ודעוי ןוחטיבה ביצקתמ 97%-כ ,ןוחטיבה דרשמ עציבש
 ןיגב תואצוהב הלכו תיקוח תוּחישקכ םיגווסמה םילומגת ימולשתב לחה ,תוחישקה
 ח"ש דראילימ 337-כב תודמאנ הלא תואצוה( תיתוהמ תוּחישקכ תוגווסמה ,םינומיא
 ןוחטיבה ביצקתמ 3%-כש הלוע ןאכמ .)2020 דע 2016 םינשב ,וטורב ,ירוקמה ביצקתהמ
 .רצק חווטב םינימזה םייונפ תורוקמ ויה

 םינשב וטורב ביצקתה לש עצוממה עוציבה רועישש העשב :ןוחטיבה ביצקת שומימ
 םוחתבו )יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 27( 99.4%-כ היה םדאה חוכ םוחתב 2019 דע 2017

 םוחתב עוציבה רועיש ,)יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 5.3( 98.6%-כ תוחפשמו םוקיש יפגא
 4.4-כ יכ הלוע ןאכמ .)יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 39.1( 89.9%-כ היה ןוחטיבה תואצוה
 עצוממה עוציבה רועיש .ןוחטיבה תואצוה םוחתב ושמומ אל יתנש עצוממב ח"ש דראילימ
 עצבתמ ושומימ דעומש ,עויס ח"טמ ביצקת אלל ונייהד( וטנ ןוחטיבה תואצוה םוחת לש
 עצוממב ח"ש דראילימ 1.9-כ רמולכ ,92.4% היה - )שכרה תולוכת תקפסא רחאל םיתעל
 .הז םוחתב ושמומ אל יתנש

 תשומחת לשו םיפלח לש םימיוסמ םימוחתב :תשומחת לשו םיפלח לש םידעיב הדימע
 .ועבקנש םידעיה ןיבו 2020 תנש ףוסב יאלמה תומר ןיב םירעפ ואצמנ

 תרוקיבה ןמ הלועה בצמה תנומת
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-ינידמה טניבקה תטלחהל םאתהב ןועדג ש"רת שומימ לע ןוחטיבה רש חוויד
 תחא לכב ןועדג ש"רת םושיי לע ינוחטיב-ינידמה טניבקל וחוויד אל ןוחטיבה ירש :ינוחטיב
 םאתהב אלש ,תאז .ש"רתה הלחה זאמ םינש שולשכ - 2018 תנשב טעמל ,היתונשמ
 .ש"רתה םושיי לע הנשל תחא ול חוודל ןוחטיבה רש לע הליטהש טניבקה תטלחהל

 ידי לע 2020 תנשב ל"למלו טניבקל ןועדג ש"רת שומימ לש בצמה תנומת תגצה
 טניבקב ןויד 2020 רבמבונב םייקתה ןועדג ש"רת לש המויס םע :ןוחטיבה תכרעמ יגיצנ

 תיללכ תוסחייתה הגצוה הז ןוידבש םגה .)ןועדג רחאלש ש"רתה( הפונת ש"רת הגצוה ובש
 יאלמל עגונב טעמל ןועדג ש"רת לש הידעיב הדימעה לע טוריפ וב גצוה אל ,ןועדג ש"רתל
 .םימיוסמ םיטביה רסח היה טוריפה ,ןכ ומכ .םיוסמ םוחתב םיפלח

 םע ל"למה םייקש םינוידב :ןונכתה לומ ןועדג ש"רת עוציב לע ל"למל עדימ תגצה
 וגיצי םה יכ שקיב אוה ןועדג ש"רת שומימ אשונב 2020 תנשב ןוחטיבה דרשמו ל"הצ יגיצנ
 ,ןונכתה לומ םיירקיעה הימוחתמ דחא לכב ש"רתה לש עוציבה סוטטס תא הרורב הרוצב
 .יקלח היה ל"למה לביקש הנעמה םלוא

 :הדובעה תוינכות לע תיל"כטמה הרקבב הכימתל תבשחוממ עדימ תכרעמ
 עדימ תכרעמב שומיש השענ אל )2021 ינוי( תרוקיבה םויס דעומ דעו 2018 לירפאמ
 ףא לע תאז ,הדובעה תוינכות שומימ לע ל"הצב ל"כטמה לש הרקבה ינוידב תבשחוממ
 .תיל"כטמה הרקבה תויביטקפא העגפנ ךכב .הב שומיש תובייחמש תוארוהה

 לכ אל ,םינש שמח תכשמנ ש"רת ובש בצמב :ל"כטמרה תנוהכ ךשמו ש"רתה ךשמ
 ובש בצמב ,תאז תמועל .ותנוהכל הנושארה הנשב ש"רת שבגמ ודיקפתל סנכנש ל"כטמר
 אוה ל"כטמר תנוהכל הנושארה הנשב הבש תוירוזחמ תרצונ ,םינש עברא תכשמנ ש"רת
 ,ומדוק שביגש ש"רתה לש הנורחאה התנש תא לעופל איצומ אוה דבב דבו ,ש"רת שבגמ
 .האלה ךכו ,שביג אוהש ש"רתה תא לעופל איצומ אוה ותנוהכל תופסונה םינשה שולשבו

-כב ההובג לעופב תולעייתהה התייה 2020 דע 2016 םינשב :תולעייתהה ידעיב הדימע
 ש"רתל הדובעה תדוקפב עבקנשו רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ומכיסש דעיהמ 19%

   .)ח״ש דראילימ 7.5 תמועל ח"ש דראילימ 8.9( ןועדג

 הרקב תולועפ ל"כטמרה עציב ןועדג ש"רת תונשב :ןועדג ש"רת לע ל"כטמרה תרקב
  .ל"הצב הרקבה תובישח לע ידוקיפ רסמ ריבעמ רבדה .ש"רתה שומימ לע

 יתנש-בר יביצקת הוותמ לש תויקשמהו תוינוחטיבה ,תוילכלכה תולעותה תנבה ךותמ
 בחרמ לעו ,אסיג דחמ תויתנש-בר הדובע תוינכות לעופל איצוהל תלוכיה לע ותעפשהו

 דרשמו ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ ,אסיג ךדיאמ ןוחטיבה תכרעמ לש ידיתעה תושימגה
  .ש"רתל תיביצקת תרגסמ שמשי רשא יתנש-בר יביצקת הוותמ לע ומכסי רצואה

 תרוקיבה תוצלמה ירקיע
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 לשו םיפלח לש םימיוסמ םימוחתב יאלמ ירעפ תמלשהל לעפיו םיחקל קיפי ל"הצש ץלמומ
 .וידעיל םאתהב תשומחת

 דרשמב םיביצקתה ףגאו )ת"גא( ל"הצב יעורז-בר חוכ ןיינבלו ןונכתל ףגאה יכ ץלמומ
 לע )"העונתה רדס" ינויד( הדובעה תוינכות שומימ לע םיפתושמ הרקב ינויד ומייקי ןוחטיבה
 תא הרידסמש הארוה םוסרפל עגונב ל"כטמרה ןגס תייחנה תא ושממי םה יכו ,עובק סיסב
 ת"גא יכ ץלמומ דוע .הרקבה לוהינ ןיינעב םהיניב תוירחאהו תוכמסה תקולח תאו דוסיה יללכ
  .הדובעה תוינכות לע ולש הרקבה ינוידב תבשחוממ עדימ תכרעמב שומישה תא ריבגי

 לש הדובעה תוינכות שומימ תומדקתה לע ינוחטיב-ינידמה טניבקל חוודל ןוחטיבה רש לע
 יתיע בקעמ עצבל ךישמהל ל"למה לעו ,טניבקה תוטלחהל םאתהב הנשב הנש ידמ ל"הצ
  .הלא תוינכות תומדקתה רחא

 טניבקל וגיצי ל"הצו ןוחטיבה רש השדח ש"רת תגצה םרטו ש"רת לש המויס םע יכ ץלמומ
 םיגשיהבו םידעיב הדימעל עגונבו המייתסהש ש"רתה שומימל עגונב בצמה תנומת תא
 לבקי םרטב האלמ עדימ תיתשת טניבקל קפסל ידכ רתיה ןיב תאזו ,התרגסמב ושרדנש
 ש"רת רושיא לע הטלחה תרגסמב יכ ץלמומ דוע .השדח ש"רת לש הרושיא לע הטלחה
 .שרדנה חווידה ןפוא תא טניבקה עבקי השדח

 הגצהה ןפוא תא רידסיש ףתושמ להונ ועבקי ןוחטיבה תכרעמ יגיצנו ל"למה יגיצנ יכ ץלמומ
 תמר תאו וגצויש םימוחתה תא הז ללכבו ,ןונכתה לומ ל"הצ לש הדובעה תוינכות עוציב לש
  .םימוחתהמ דחא לכב גצותש טוריפה

 בל םישב ,תיל"הצ ש"רתל יוצרה ןמזה קרפ והמ ונחבי ל"למה שארו ןוחטיבה רש יכ ץלמומ
 הנושארה הנשב ש"רת שבגלו ןנכתל ל"כטמרל רשפאל ידכ תאז ,ל"כטמרה תנוהכ ךשמל
 דרשמ יכ ץלמומ ,ש"רתל יוצרה ןמזה קרפ עבקייש רחאל .ותנוהכ ךשמב השממלו ותנוהכל
 ןמז קרפל המילהב היהיש םיבאשמ תאצקה לש הוותמ לע ומכסי רצואה דרשמו ןוחטיבה
  .ש"רתה ידעילו הז
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.הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ינותנ יפ לע  

  

 2020 - 2016 ,)וטורב האצוה( ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת
 )ח"ש ידראילימב(
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 םוכיס
 איה ,2018 ראונימ ל"הצ תייגטרטסא ךמסמב עבקנש יפכ ,ל"הצ לש תויזכרמה ויתורטממ תחא
 ,ינידמה גרדה רשיאש ,ןועדג ש"רתב ."ינידמה גרדה תויחנה יפל ,ול שרדייש תומיע לכב חצנל"
 ,םימוחת ןווגמב םידעי ועבקנ ןכו ,ולש תויופידעה רדס שארב דומעת ל"הצ תונכומ יכ עבקנ
 .ביצקת יריתע םהו העפשה םהלש םימוחתב תוברל

 םידעיב אלמ ןפואב דמע אל ל"הצ 2020 תנש ףוסב יכ הלוע הז חודב הפקושש בצמה תנומתמ
 עגונב םייוקיל ואצמנ תרוקיבב ןכ ומכ .ןועדג ש"רתב ועבקנש תשומחת לשו םיפלח לש םימיוסמ
 תוינכות לע הרקבל .ינוחטיב-ינידמה טניבקה תטלחהל םאתהב ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבל
 ךרוצלש ןוויכמו תויתועמשמה תוינוחטיבה ןהיתועפשה חכונ הבר תובישח ל"הצ לש הדובעה
 ידכ תשרדנ הרקבה .הנשב הנש ידמ הנידמה ביצקתמ ח"ש ידראילימ תורשע םיצקומ ןשומימ
 ידכו ,עיגהל שרדנ אוה הילאש תונכומה תמר לע שגדב ,ול ועבקנש םידעיב דמוע ל"הצ יכ אדוול
 הלועפה יכרד תא תונשל שרדנ םא ,םידעיה תגשהב םירעפ םירצונ םא תמא ןמזב תוהזל
 .ךכל םישרדנה םיעצמאה םה המו ולא םידעי לש םתגשהל
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 -  ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע
 הרקבו לוהינ ,ביצקת

 אובמ
 עצבל ןנכתמ ןוגראהש תולועפה ללכ תא תזכרמ ןוגרא לש )ש"רת( תיתנש-בר הדובע תינכות
 לש ש"רתה .ש"רת שבגל גהונ ל"הצ םינש הז .ויתורטמו וידעי תגשה םשל םינש המכ ינפ לע
 לע ובש חוכה ןיינב ביתנ תא תעבוק איהו ,ולש יגטרטסאה ןונכתה ךילהתב דוסי ןבא איה ל"הצ
 םייזכרמ םידעי הוותמ ש"רתה .ולעופ תא תוחנהל םיכירצש תונורקעה תא ןכו דועצל ל"הצ
 תיביטרגטניאו תללוכ הייארב דוסי תויגוסב תקסוע איהו ל"הצ לש םיירקיעה היישעה ימוחתב
  .םינש שמחל

 הדובעה תדוקפב .2020 דע 2016 םינשל ל"הצ לש תיתנש-ברה תינכותה איה ןועדג ש"רת
 יזכרמ דעי איה המחלמב ןוחצינלו הנידמה לע הנגהל ל"הצ תונכומ יכ עבקנ ןועדג ש"רתל
 לירפאב .ש"רתב םירחאה םיביכרמה ינפ לע תופידע לבקיו ולש תויופידעה רדס שארב דומעיש

 יפכ ןועדג ש"רת תא )ינוחטיב-ינידמה טניבקה( ימואל ןוחטיב יניינעל םירשה תדעו הרשיא 2016
 .2ל"כטמרהו ןוחטיבה רש ידי לע הגצוהש

 וילעש ןוחטיבה ביצקתל יביצקתה םוכיסה סיסב לע ועבקנ ןועדג ש"רתל םייביצקתה תורוקמה
 הוותמ רתיה ןיב ללכשו ,)"ןולעי-ןולחכ םכסה"( ןוחטיבה רשו רצואה רש 2015 רבמבונב ומתח
 עויסה םכסה סיסב לע ןכו ,)יביצקתה םוכיסה - ןלהל( 2020 דע 2016 םינשל ןוחטיבה ביצקתל
- ינידמה טניבקה ץמיא 2016 טסוגואב .לארשי תלשממל תירבה תוצרא תלשממ ןיב ינוחטיבה
 .3יביצקתה םוכיסה תונורקע תא ינוחטיב

 הנשה אהת 2019 תנש יכ החנהש ל"הצ לש 22-ה ל"כטמרה ודיקפתל סנכנ 2019 ראוניב
 .הפונת ש"רת - האבה ש"רתל הנושארה הנשה אהת 2020 תנש יכו ,ןועדג ש"רתב הנורחאה
 דע ונייהד ,םינש שמח ךותב גישהל שרדנ םתואש םינוש םימוחתב םידעי ועבקנ ןועדג ש"רתב
 שמחל אוה ףא סחייתה ןוחטיבה דרשמל רצואה דרשמ ןיב יביצקתה םוכיסהו ,2020 תנש םות
  .2020 דע 2016 םינשה יארב אוה ,ןועדג ש"רת וניינעש ,הז תרוקיב חוד ,תאז חכונ .םינש

 תרוקיבה תולועפ
 ל"הצ לש הדימעה ןפוא תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2021 ינוי דע 2020 רבוטקוא םישדוחב
 ,רתיה ןיב ,הללכ וז הקידב .הרקבלו לוהינל ,ביצקתל םיעגונה םיטביהב ןועדג ש"רת ידעימ קלחב
 הדימע יבגל בצמה תנומת ףוקישו ;2020 דע 2016 םינשב ןוחטיבה ביצקת לע תיללכ הריקס
 עגונב ןכו תשומחת לשו םיפלח לש םיאלמל עגונב ש"רתב ועבקנש םייתומכ םידעיב
 תוינכות שומימ לע תיל"כטמה הרקבה תא הללכ הקידבה ןכ ומכ .תומיוסמ תומרופטלפל

 
 .)20.4.16( 105/ב הטלחה  2

 .)11.8.16( 136/ב הטלחה  3
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 םאתהב ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה תאו ש"רתהמ תורזגנש ל"הצ לש תויתנשה הדובעה
 רצואה דרשמ לשו ןוחטיבה דרשמ לש הדימעה יכ רהבוי .ינוחטיב-ינידמה טניבקה תטלחהל
 הללכנ אל ךכיפלו ןועדג ש"רת לש הידעימ קלח הניא ןוחטיבה ביצקתל יביצקתה םוכיסב
 .וז תרוקיבב

 חוכ ןיינבלו ןונכתל ףגאב ,ל"כטמרה ןגס תכשלבו ל"כטמרה תכשלב - ל"הצב התשענ תרוקיבה
 - ןוחטיבה דרשמב ;םיה עורזבו השביה עורזב ,)ריוואה עורז( ללחהו ריוואה עורזב ,יעורז-בר
 תוקידב .ימואל ןוחטיבל הטמבו ;תמיוסמ תלהנימבו םיביצקתה ףגאב ,ןוחטיבה רש תכשלב
 .רצואה דרשמב םיביצקת ףגאבו ןוחטיבה דרשמב םיפסכה ףגאב ושענ המלשה

 םויב תסנכה לש הנידמה תרוקיב יניינעל הדעוולו הלשממה שארל אצמוה ןודנבש חודה
 ,הנידמה רקבמ קוחל )ג(17 ףיעסב הנידמה רקבמל הנותנה תוכמסה ףקותמ .30.12.2021

 םינומאה םיפוגה םע תוצעוויה רחאל ,הלשממה יקומינל בל םישבו ]בלושמ חסונ[ 1958-ח"ישתה
 לש הנשמה תדעו הסנכתה אלשמ ,תסנכה ר"וי םע םואיתבו ינוחטיבה עדימה תחטבא לע
 .ונממ םיקלח לע ןויסיח תלטה ךות הז חוד םסרפל טלחוה ,הנידמה תרוקיב יניינעל הדעווה
 םינוכנ ויתוצלמהו תרוקיבה חוד יאצממ .ומסרופי אלו תסנכה ןחלוש לע וחנוי אל הלא םיקלח
 .ליעל רומאה ותאצמה דעומל
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 :2020 דע 2016 םינשב ןוחטיבה ביצקת
 תיללכ הריקס

 תסנכה תרשאמש ביצקת תרגסמב םילעופ )ןוחטיבה תכרעמ - ןלהל( ןוחטיבה דרשמו ל"הצ
 ןוחטיבה דרשמל רשפאמ ןוחטיבה ביצקת .)4ןוחטיבה ביצקת - ןלהל( יתנשה ביצקתה קוחב
 תויוליעפה עוציבל תושרדנה )יוניבו םיתוריש ,םירצומ ,םדא חוכ ןוגכ( תומושת רובע םלשל
 םייפסכה תורוקמה תא ,רתיה ןיב ,טרפמ ןוחטיבה ביצקת .ל"הצ לשו ולש הדובעה תוינכותבש
 תלשממ הדימעמש ינוחטיב עויס יפסכ ,הנידמה תורוקמ - ןוחטיבה תכרעמ תושרל םידמועה
 תורוקממ תוסנכהו )עויס רלוד וא עויס ח"טמ - ןלהל( לארשי תלשממ תושרל תירבה תוצרא
 .5עבטמ יגוסל הקולחב טרופמ ביצקתה ןכ ומכ .דויצ תריכמ ןוגכ ,םינוש

  :האצוה יגוס השולשל קלוחמ ,הנידמה ביצקתב םיפיעסה רתיל המודב ,ןוחטיבה ביצקת

  ;הנותנ הנשב האצוהל רתומה םוכסה איהש ,וטנ האצוה .1

 םילובקת ולבקתיש דבלבו האצוהל רתומה ףסונ םוכס איהש ,הסנכהב תינתומ האצוה .2
  ;האצוהה ןומימל

 ךס יכ ןיוצי .תואבה םינשב בייחתהל ןתינ וילעש יברמה םוכסה איהש ,בייחתהל האשרה .3
 תינתומה האצוהה תאו וטנ האצוהה תא ללוכ ןוחטיבה תכרעמ תושרל דמועה םוכסה
 .וטורב האצוה הנוכמו הסנכהב

  ירוקמה ןוחטיבה ביצקת
 .ירוקמ ביצקת הנוכמ ,ויתואצוה יגוס לע ,ביצקתה קוח תרגסמב תסנכה תרשאמש ביצקתה
-דח ביצקת תרגסמב עבקנ אוה םא ןיב ,הנש תליחתב ןוחטיבה תכרעמ תושרל דמוע הז ביצקת
  .יתנש-וד ביצקת תרגסמב םא ןיבו יתנש

 הקולחב ,2020 דע 2016 םינשב )וטורב( ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ינותנ םיגצומ ןלהלש 1 םישרתב
 דע 2016 םינשב תסנכה הרשיאש יפכ ,הסנכהב תינתומ האצוה ביצקתלו וטנ האצוה ביצקתל

 יכשמהה הנידמה ביצקת תרגסמב רצואה דרשמ הצקהש יפכו ביצקתה קוח תרגסמב 2019
 .20206 תנשל

 
 םיפסונ םיפוג יביצקת ללוכ הז ביצקת יכ ןיוצי .ןוחטיבה דרשמ ביצקת - הנידמה ביצקתב 15 ףיעסל סחייתמ הז חוד  4

  .ןוחטיבה רש תוירחאב םניאש

 ח"טמ ,ץראב תואצוה ןומימל רקיעב דעוימה ימוקמ עבטמ :תועבטמ יגוס השולש יפל להונמו קלוחמ ןוחטיבה ביצקת  5
 וקלחש ינקירמא עויס ח"טמו ,)ח"של םגרותמ אוהשכ ביצקתב גצומו( ל"וחב שכרל דעוימה הנידמה תורוקממ ןמוזמ
 רמומ רתיהו ,תירבה תוצראב ינוחטיב שכרל דעוימ )2020 דע 2016 םינשה עצוממב ונממ םיעבר השולשכ( ירקיעה
  .)ח"של םגרותמ אוהשכ ביצקתב גצומ עויסה ח"טמ( ץראב שכרל דעוימו םילקשל

 ידרשמ ולעפ 1.1.20-ב לחה ,הנידמה קשמ :דוסי קוחל םאתהב ,ךכיפל .רשואמ הנידמ ביצקת אלל הלחה 2020 תנש  6
 הרשואש יכשמהה ביצקתה תרגסמל סחייתמ הז חוד .יכשמה ביצקת תרגסמב ,ןוחטיבה דרשמ םהבו ,הלשממה
 .ןוחטיבה דרשמ לש ירוקמה ביצקתכ הנשה תליחתב האצוהל



 
 

 
 

 

 

|   32   |      

 

 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 תנשמו ,7וטנ האצוה יחנומב ןוחטיבה ביצקתב עויסה ח"טממ קלח םשרנ 2016 תנש דע יכ ןיוצי
 וטנ האצוהה ביצקתמ תחפוה אוה - ןוחטיבה ביצקתב עויסה ח"טמ לש םושירה ןפוא הנוּש 2017

 םישרתב גצומ 2016 תנשל ןוחטיבה ביצקת ךכיפל .8הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקתב םשרנו
 ,רלוד דראילימ 2.4 לש יוכינב( תובקועה םינשל םידיחאה םיחנומב ןהו לעופב רשואש יפכ ןה 1
 האצוהה ביצקתל םתפסוהו וטנ האצוהה ביצקתמ ,2016 תליחתל ןוכנ ח"ש דראילימ 9.4-כ םהש
 .)הסנכהב תינתומה

 האצוהלו וטנ האצוהל הקולחב ,וטורב ירוקמה ןוחטיבה ביצקת :19 םישרת
 )ח"ש ידראילימב( 2020 - 2016 ,הסנכהב תינתומ

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ינותנ יפ לע

 הנידמה תורוקמ ןיב ןיחבהל עייסמו ןוחטיבה ביצקתב לחש ימושירה יונישה תא שיחממ 1 םישרת
 ביצקת רקיע אוהש( עויס ח"טמ םהבו ,םייתלשממ-ץוח ביצקת תורוקמל )וטנ האצוהה ביצקת(
 ןוחטיבה תכרעמ תושרל דמעש ללוכה םוכסה יכ הלוע םישרתהמ .)הסנכהב תינתומה האצוהה
 .)םיפטוש םיריחמב( 2.7%-כ לש עצוממ יתנש רועישב 2020 דע 2016 םינשב לדג )וטורב האצוה(

 
 יחנומב ןוחטיבה ביצקתב רלוד דראילימ 2.4 ומשרנ םהמ ,רלוד דראילימ 3.1 עויסה ח"טמ ביצקת היה 2016 תנשב  7

 .הסנכהב תינתומ האצוה יחנומב ביצקתב רתיהו וטנ האצוה

 אולמ רמולכ( הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקתל וטנ האצוהה ביצקתמ רלוד דראילימ 2.4 ורבעוה 2017 תנשב  8
 אוה עויסה ח"טמ יכ הנבהה חכונ תאז .)הסנכהב תינתומ האצוהכ םשרנ - רלוד דראילימ 3.1 - עויסה ח"טמ ביצקת
 ןיוצי .הסנכהב תינתומ האצוהל רתוי תמאות ותרדגהש ךכ ,הנידמה תורוקממ וניא ךא ,ןוחטיבה ביצקתמ קלח םנמוא
 םינשל ינוחטיבה עויסה םכסה תרגסמב רלוד דראילימ 3.8-ל עויסה ח"טמ לש יתנשה ביצקתה לדג 2019 תנשב יכ

  .הסנכהב תינתומ האצוהכ ולוכ םשרנ אוהו ,2028 - 2019

 המיכסמ םירזגנ תודומעה ישארב םיגצומה םימוכסה .לגועמ ןפואב םיגצומ הז חודבש םימישרתב םיגצומה םימוכסה  9
 .םילגועמ םניא רשא ,לעופב םינותנה לש
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 יתנש רועישב םידיחא םיחנומב וטנ האצוהה ביצקת לדג וז הפוקתב יכ םישרתהמ הלוע דוע
 םיצוציק יוכינב אוהו יביצקתה םוכיסהמ רזגנ הז ביצקת .)םיפטוש םיריחמב( 4.0%-כ לש עצוממ
 הלא םיצוציק יכ ןיוצי .)הלשממה ידרשמ לש 10ביצקתה סיסבמ דיחא רועישב תותחפה( םייבחור
 ותשויש םייבחור םיצוציקמ גרחוי אל ןוחטיבה ביצקת יכ עבקנ םש ,יביצקתה םוכיסל םאתהב םה
 .הלשממה ידרשמ ללכ לע

 2020 דע 2016 םינשב :הנידמה ביצקת ךותמ ירוקמה ןוחטיבה ביצקת לש וקלח
 םיחנומב ,וטנ( הנידמה ביצקת ךותמ )םידיחא םיחנומב ,וטנ( ןוחטיבה ביצקת לש וקלח היה
 .ןלהלש 2 םישרתב גצומש יפכ ,עצוממב 11.5%-כ - ביצי )םידיחא

 האצוה ,ירוקמ( הנידמה ביצקת ךותמ ןוחטיבה ביצקת לש וקלח :2 םישרת
  )םיזוחאב( 2020 - 2016 ,)וטנ

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ינותנ יפ לע

 ידרשמ רתי לש םביצקתל האוושהב ןוחטיבה ביצקת לש ולדוג תא רקס הנידמה רקבמ דרשמ
 ביצקת היה 2020 דע 2016 םינשהמ תחא לכב יכ התלעה הריקסה .11)וטנ ,ירוקמ( הלשממה
 ילעב ויהש הלשממה ידרשמ תשמח .הלשממה ידרשמ יביצקת ןיבמ ולדוגב ינשה ןוחטיבה
 :םה דרוי רדס יפ לע תורומאה םינשהמ תחא לכב הלשממה ידרשמ ןיבמ רתויב לודגה ביצקתה
  ללוכ הרובחתה דרשמ ,תואירבה דרשמ ,ןוחטיבה דרשמ ,ההובגה הלכשהה ללוכ ךוניחה דרשמ
 ירוקמה ךוניחה דרשמ ביצקת ינותנ םיגצומ ןלהל 3 םישרתב .םינפ ןוחטיבל דרשמהו ,חותיפ
 .2020 דע 2016 םינשב )וטנ( ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ינותנו ההובג הלכשה ללוכ )וטנ(

 
 .תבקועה הנשל ביצקתה עבקנ היפ לעש ביצקתה תביל  10

 תוברל ,2020 תנשל רצואה דרשמ ינותנו 2019 דע 2016 םינשל רצואה דרשמ םסרפש ביצקתה תעצה ירפס יפ לע  11
 תנשל יכשמהה ביצקתה ןיינעל תטרופמ הלועפ תינכות רושיא אשונב )9.9.20( 365 הלשממ תטלחהל רבסהה ירבד

2020. 
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 ההובג הלכשה ללוכ )וטנ( ירוקמה ךוניחה דרשמ ביצקת ינותנ :3 םישרת
  2020 דע 2016 םינשב )וטנ( ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ינותנו

 )ח"ש ידראילימב(

 ,2020 תנשל רצואה דרשמ ינותנו 2019 דע 2016 םינשל רצואה דרשמ םסרפש ביצקתה תעצה ירפס יפ לע
 ביצקתה ןיינעל תטרופמ הלועפ תינכות רושיא אשונב )9.9.20( 365 הלשממ תטלחהל רבסהה ירבד תוברל
 .2020 תנשל יכשמהה

 ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת

 ןה ביצקתה תא םיאתהל ידכ ןוחטיבה ביצקתב םייוניש עצבמ ןוחטיבה דרשמ הנש לכ ךלהמב
 ל"הצ לשו ןוחטיבה דרשמ לש הדובעה תוינכותבש תונושה תולועפה לש לעופב עוציבה בצקל
 הנוכמ הנש לכ לש המויסב ןכדועמה ביצקתה .12שארמ םייופצ ויה אלש םייביצקת םיכרצל ןהו

 .ויוניש לע ביצקתה

 תא ובייח ןקלחש ביצקתבו הדובעה תוינכותב תומאתה ועצוב 2020 דע 2016 םינשהמ תחא לכב
 ביצקת תופסות ןתמל ,ןוחטיבה ביצקת לש תימינפה האצקהב םייוניש עוציבל 13תסנכה רושיא
 תופסות יכ ןיוצי .14תבקועה הנשה ביצקתל תמדוקה הנשב ורצונש ביצקת יפדוע תרבעהלו

 
 םייוניש עוציבל םיללכ םיעבוק 12.9.06 םוימ 485 הלשממה תטלחהו 1985-ה"משתה ,ביצקתה תודוסי קוחל 'ג קרפ  12

 .ןוחטיבה ביצקתב

 .תסנכה לש ןוחטיבהו ץוחה תדעוו םיפסכה תדעו לש תפתושמ הדעו תועצמאב  13

 לשב רתיה ןיב ,הנשה התואב ואצוה אל ךא הנותנ הנשל יתנשה ביצקתה קוחב ובצקותש םימוכס םה ביצקת יפדוע  14
 הנשמ איה ביצקת יפדוע תרבעה .ביצקתה תנש לש המויסב ןרובע הרומתה המלוש םרטש וא ומלשנ םרטש תולועפ
 .דבלב הירחאלש הנשל הנותנ
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 טלחוה םהילעש םייבחור םיצוציק לשב ןקלחב וזזוק תורומאה םינשה ךלהמב ונתינש ביצקתה
 .ביצקת תנש תליחת רחאל

 דע 2016 םינשב וטנ האצוה יחנומב ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת ינותנ םיגצומ ןלהלש 4 םישרתב
 ביצקת תופסות ןתמ ןכו ביצקת יפדוע תרבעה - םייוניש ;ירוקמה ביצקתה :תאזה הקולחב 2020

 .ויוניש לע ביצקתה רמולכ ,ןכדועמה ביצקתהו ;)םייבחור םיצוציק יוכינב(

  2020 - 2016 ,)וטנ האצוה( ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת :4 םישרת
 )ח"ש ידראילימב(

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ינותנ יפ לע

 םידיחא םיחנומב ויוניש לע וטנ ןוחטיבה ביצקת לדג 2020 דע 2016 םינשב יכ הלוע 4 םישרתמ
 הנתינש תיתועמשמה תפסותה יכ ןיוצי .)םיפטוש םיריחמב( 1.5%-כ לש עצוממ יתנש רועישב
 םוכיסה תרגסמב הבורב המכוס )ח"ש דראילימ 5-כ לש ךסב( 2016 תנשב ןוחטיבה ביצקתל
 ביצקתה תא הרשיא תסנכהש רחאל ונייהד ,2016 טסוגואב הלשממה הצמיא ותואש יביצקתה
 תופסות ןתמ תסנכה הרשיא 2020 דע 2017 םינשה ךלהמב יכ 4 םישרתמ הלוע דוע .ירוקמה
 3-כ דע ח"ש דראילימ 0.1-כ לש חווטב יתנש םוכסב )םייבחור םיצוציק יוכינב( ןוחטיבה ביצקתל
 .ח"ש דראילימ

 272.4-כב םכתסה 2020 דע 2016 םינשב )וטנ( ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ךס יכ ןיוצי
 ביצקת תופסות ןתמו ח"ש דראילימ 10.4-כ לש ךסב םיפדוע תרבעה רחאל .ח"ש דראילימ
 דראילימ 292.8-כב )וטנ( ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת םכתסה ,ח"ש דראילימ 10-כ לש ךסב
 .ח"ש
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 ,2021 ראוניב הנידמה רקבמ דרשמל ורסמנש יפכ ,ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא ירבדל
 יאשונ" ןיגב ויה 2020 דע 2016 םינשב ןוחטיבה ביצקתל ונתינש תויזכרמה תויביצקתה תופסותה
 רוציק ןוגכ רצואה םע םימכסה ,םירדת יוניפו תיטגרנא תולעייתה ןוגכ םיימואל םיבאשמ יוניפ
 יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב ןכ ומכ ."הלשממ תוטלחהל םאתהב תופסותו ,הבוחה תוריש
 םיצוציקה ףקיהב רכינ לודיג לח 2019 תנשמ יכ ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא ןייצ תרוקיבה
 רכינ ןפואב עגפו ןוחטיבה דרשמ לשו ל"הצ לש תפטושה תולהנתהה לע השקה רשא ,םייבחורה
  .תונורחאה ש"רתה תונשב ןועדג ש"רתל םכוסש תורוקמה הוותמב

 ש"רת תונשב ביצקתה תופסות יכ רצואה דרשמ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבמטפסמ ותבוגתב
 םיכסה יביצקתה םוכיסה תרגסמב יכ ריהבה אוה ןכ ומכ .תופטוש תואצוה ןיגב םג ויה ןועדג
 ךכל ךרעיהל וילע היה ןכלו ,םאולמב וביצקת לע ולוחי םיצוציקה ללכש ךכ לע ןוחטיבה דרשמ
 .ךכל םאתהב םייביצקת םינוכיס להנלו

 םיכרצמ רתיה ןיב רזגנ הנשה ךשמב ביצקת תופסות ןתמ :ביצקתב םייונישה ידעומ
 דרשמ .הנשה הלעמב הלשממה תלבקמש תוטלחה תמגוד ,שארמ םייופצ ויה אלש םייביצקת
 רסמש םינותנ יפ לע ןוחטיבה ביצקתל תופסות ורשוא םהבש םידעומה תא קדב הנידמה רקבמ
  .הנידמה רקבמ דרשמל ןוחטיבה דרשמ

 תופסות ורשוא ,םינועבר 20 ךשמב ונייהד ,2020 דע 2016 םינשב יכ התלעה הקידבה
 לש היינשה תיצחמב ונתינ תופסותל םירושיאה לכ .םינועבר הנומשב ןוחטיבה ביצקתל
 שילשכו )הנומשה ךותמ םינועבר השימח( ןורחאה ןועברב םהמ םישילש ינשכ - הנש לכ
 .)םינועבר הנומש ךותמ השולש( ישילשה ןועברב םהמ

 תדימב ,תיביצקתה הנשה תליחתל ךומס ונתניי ןוחטיבה ביצקתל תופסות יכ ץלמומ
 .תויביצקתה תואצוהה לש יבטימ יתנש ןונכת םשל תאז ,ךרוצל םאתהבו רשפאה

 ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת ךס :וטורב האצוה יחנומב ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת
 הלועש יפכ ,)םיפטוש םיריחמב( 0.9%-כ לש עצוממ יתנש רועישב תרקסנה הפוקתב לדג
 .ןלהלש 5 םישרתמ
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 2020 - 2016 ,)וטורב האצוה( ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת :5 םישרת
 )ח"ש ידראילימב(

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ינותנ יפ לע

 349.3-כב םכתסה )וטורב( ירוקמה ןוחטיבה ביצקת ךס 2020 דע 2016 םינשב יכ ןיוצי
 ביצקת תופסות ןתמו ח"ש דראילימ 10.4-כ לש ךסב םיפדוע תרבעה רחאל .ח"ש דראילימ
 םכתסה ,ח"ש דראילימ 11.5-כ לש ךסב )הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקתל ללוכ(

 .ח"ש דראילימ 371.2-כב )וטורב( ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת

  ןוחטיבה ביצקת עוציב

 ךותמ לעופב םלושו לצונש ביצקתה לש וקלחכ בשוחמ ןוחטיבה ביצקת לש עוציבה רועיש
 ביצקת לש עוציבה רועיש היה 2020 דע 2016 םינשב .ןוחטיבה תכרעמ תושרל דמעוהש ביצקתה
  .15וטנ האצוה יחנומב ויוניש לע ביצקתהמ עצוממב 97%-כ ןוחטיבה

 האצוה יחנומב( םינושה הלשממה ידרשמב ביצקתה עוציב ירועיש תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 תוחודה( 2019 דע 2016 םינשל לארשי תלשממ לש םייפסכה תוחודב ומסרופש יפכ )וטורב

 
 םייפסכה תוחודב ןוחטיבה דרשמ גיצמש יפכ תומיוסמ תוינוחטיב תואצוה יוכינב ןוחטיבה ביצקתל סחייתמ הז רועיש  15

 .ולש
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 םינשבכ ויוניש לע ביצקתה ינותנ תא םיללוכ םניא 2020 תנשל לארשי תלשממ לש םייפסכה
  .16)יכשמהה ביצקתה ןונגנמ תרגסמב הלעפ הלשממה וז הנשבש ןוויכ תומדוק

 האצוה יחנומב ,עצוממב 95%-כ( ןוחטיבה ביצקת לש עוציבה רועיש יכ אצמנ הקידבב
 תחא לכב וקדבנש םידרשמה ומשרש רתויב םיהובגה עוציבה ירועיש תעבראמ היה )וטורב
  .17םינשה ןתואמ

 הקולחב 2020 דע 2017 םינשה עצוממב ןוחטיבה ביצקת עוציב ינותנ םיגצומ ןלהלש 6 םישרתב
 יחנומב ןהו )הנידמה תורוקממ ונייהד( וטנ יחנומב ןה םיגצומ םינותנה .תואצוה לש םינוש םיגוסל
 הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקת עוציב תפסותב וטנ יחנומב ןוחטיבה ביצקת עוציב( וטורב
 .18)עויס ח"טמ רקיעב הרוקמש

 יחנומבו וטנ יחנומב תואצוה יגוס יפל ,ןוחטיבה ביצקת עוציב :6 םישרת
 )םיזוחאבו ח"ש ידראילימב( 2020 - 2017 יתנש עצוממ ,וטורב

 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 - 2017 םינשל לארשי תלשממ לש םייפסכה תוחודה ינותנ יפ לע

 עוציבה ינותנ תוגלפתהל וטנ יחנומב עוציבה ינותנ תוגלפתה ןיב לדבהה יכ שיחממ 6 םישרת
 ,דבלב )םיינוחטיב םיתוריש לשו םירצומ לש שכר( ןוחטיב תואצוהב יוטיב לבקמ וטורב יחנומב
 ןיב שרפהה אוהשו ,)עויס ח"טמ רומאכ ורקיעש( הסנכהב תינתומה האצוהה ביצקת דעוי ןהלש
 ןוחטיבה תואצוה ףקיה 2020 דע 2017 םינשב ,םישרתה יפ לע .וטורבל וטנ יחנומב עוציבה
 יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 39-כבו וטנ יחנומב יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 23.7-כב םכתסה

 
 יתורישל דרשמה ;הביבסה תנגהל דרשמה ;םינפה ןוחטיבל דרשמה :)תיבפלאה רדס יפל( וקדבנש םידרשמה הלא  16

 דרשמ ;ךוניחה דרשמ ;ץוחה דרשמ ;תואירבה דרשמ ;ןוכישהו יוניבה דרשמ ;ןוחטיבה דרשמ ;רצואה דרשמ ;תד
 דרשמ ;םיטפשמה דרשמ ;טרופסהו תוברתה דרשמ ,ללחהו היגולונכטה ,עדמה דרשמ ;רפכה חותיפו תואלקחה
 דרשמ ;תרושקתה דרשמ ;תורייתה דרשמ ;םייתרבחה םיתורישהו החוורה דרשמ ;היילעהו הטילקה דרשמ ;םינפה
 .הלשממה שאר דרשמו םימהו הייגרנאה ,תוימואלה תויתשתה

 ביצקת יפיעסל הקולחב( הנידמה ביצקת הנבמש םושמ תיתנש-בר הייארב אלו דרפנב הנש לכ יבגל העצוב הקידבה  17
 .םעפל םעפמ ןכדעתמ )הלשממ ידרשמ יפל

 האצוה יחנומב ויוניש לע ןוחטיבה ביצקתל םיסחייתמה ,לארשי תלשממ לש םייפסכה תוחודב ומסרופש םינותנ יפ לע  18
 ומסרופש םינותנה לע ססבתהב הנידמה רקבמ דרשמ בשיחש יפכ וטנ האצוה יחנומב םיגצומ םינותנה ןכ ומכ .וטורב
 םילדבה שי יכ ןיוצי .2017 תנשמ םייפסכה תוחודב תמייק ךשמהב םיגצומש תואצוהה יגוסל הקולחה .ולא תוחודב
  .ןוחטיבה דרשמ לש ולאל לארשי תלשממ לש םייפסכה תוחודב םימסרפתמה םינותנה ןיב םילק

 וטנ יחנומב
 

 וטורב יחנומב
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 דראילימ 27.1-כב םכתסה 19)תואלמגו רכש( םדאה חוכ םוחתב תואצוהה עוציב .וטורב יחנומב
 ,תוחפשמ ףגא לשו ןוחטיבה דרשמב םיכנ םוקיש ףגא לש תואצוהה עוציבו יתנש עצוממב ח"ש
 םכתסה תולוכש תוחפשמלו ל"הצ יכנל תובטהו םילומגת ןיגב ןוחטיבה דרשמב תשרומו החצנה
 .)וטורבל וטנה ןיב לדבה ןיא ולא תואצוה יגוס ינשב רומאכ( יתנש עצוממב ח"ש דראילימ 5.3-כב

 עוציבו 2019 דע 2017 םינשב תואצוה יגוס יפל ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת גצומ ןלהלש 1 חולב
 לש םייפסכה תוחודב םסרופש עדימל םאתהב ,2020 דע 2017 םינשב תואצוה יגוס יפל ביצקתה
 סיסב לע הנידמה רקבמ דרשמ בשיח ותואש ,עוציבה רועיש גצומ ,ןכ ומכ .לארשי תלשממ
 .רומאה עדימה

  

 
 לש יללכה תואלמגה ביצקתמ אלו ןוחטיבה ביצקתמ תמלושמ ןוחטיבה דרשמו ל"הצ ישרופל תואלמג לע האצוהה  19

 .הלשממה ידרשמ ראשב לבוקמכ ,הנידמה ידבוע
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 רועישו תואצוה יגוס יפל ביצקתה עוציב ,ויוניש לע ןוחטיבה ביצקת :1 חול
  2020 - 2017 ,עוציבה

 

 לע ביצקתה
 ויוניש
 ח"ש ידראילימב

 ביצקתה עוציב
 ידראילימב
 ח"ש

 רועיש
 עוציבה

  םדא חוכ
 )תואלמגו רכש(

2017 26.5 26.4 99.7% 

2018 26.6 26.7 100.4% 

2019 28.2 27.7 98.3% 

2020 - 27.6 - 

  יחנומב ןוחטיב תואצוה
 וטנ

2017 24.9 22.3 89.7% 

2018 25.7 23.8 92.5% 

2019 25.5 24.2 94.9% 

2020  24.4  

 יחנומב
 וטורב

2017 43.4 37.9 87.3% 

2018 43.7 40.5 92.7% 

2019 43.2 38.7 89.7% 

2020 - 38.9 - 

 95.4% 5.1 5.3 2017 תוחפשמו םוקיש יפגא

2018 5.4 5.3 98.0% 

2019 5.3 5.4 102.4% 

2020 - 5.5 - 

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,2020 - 2017 םינשל לארשי תלשממ לש םייפסכה תוחודה יפ לע
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-כ היה םדא חוכ תואצוה לש עצוממה עוציבה רועיש 2019 דע 2017 םינשב 1 חול יפ לע
 וטנ יחנומב 92.4%-כ ןוחטיבה תואצוה לשו 98.6%-כ תוחפשמו םוקיש יפגא לש ,99.4%

  .)עויס ח"טמ ללוכה( וטורב יחנומב 89.9%-כו

 רעפה יכ 2020 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל ורסמ ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא יגיצנ
  .עויסה ח"טממ הבר הדימב עבונ ןוחטיבה תואצוה םוחתב וטורבל וטנ עוציבה רועיש ןיב

 תא ןיירשל ןוחטיבה דרשמ שרדנ תירבה תוצראב עויס ח"טמב שכר תואקסע עצבל ידכ יכ ןיוצי
 .תואקסעה תולוכת תקפסא רחאל םיתעל עצבתמ ביצקתה שומימ םלוא ,ןביצקת אולמ

 ,ןוחטיבה תואצוה ביצקת אולמ שומימ-יאל תוביסה תא ןחבי ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ
 .וטנ האצוהה ביצקת לע שגדבו ביצקתה ןונכת יטביהב תוברל

 ןוחטיבה ביצקתב תופסונ תויגוס

 תויוחישק גוריד" אשונב ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא תארוה יפ לע :תיביצקת תוחישק
 לטבל וא האצוה ןיטקהל תלוכיה תא תאטבמ תיביצקת האצוה לש תוחישק ,"ןוחטיבה ביצקתב
 איה ךכ ,האצוהה אשונ לע רתוול רתוי השקש לככו ,םיוסמ ןמז קרפ ךותב רדגומ אשונ רובע התוא
 ועבקנש יפכ ,דרוי רדסב ןוחטיבה ביצקתב תוחישקה יגוס טוריפ 7 םישרתב ןלהל .רתוי החישק
 .)לילכ ןלטבל וא תואצוהה תא ןיטקהל תלוכיה הלדג גרדמב םידרויש לככ( הרומאה הארוהב
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 ןוחטיבה ביצקתב תוחישקה גרדמ :7 םישרת

 דרשמ דוביעב ,"ןוחטיבה ביצקתב תויוחישק גוריד" אשונב ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא תארוה יפ לע
 .הנידמה רקבמ

 סחיב ןוחטיבה ביצקתב תוחישקה בחרמ תא דמא ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא
 97%-כ יכ הלע ,2021 ץרמב הנידמה רקבמ דרשמל רסמנש יפכ ,הז ןדמואמ .תורוקמל
 ףקותמ תוביוחמ תואצוהל ודעוי 2020 דע 2016 םינשב )וטורב ,ירוקמ( ןוחטיבה ביצקתמ
 םיגווסמה םילומגת ימולשתב לחה ,ליעל 7 םישרתב וטרופש יפכ תוחישקה יגוס לכ
 הלוע ןאכמ .תיתוהמ תוּחישקכ תוגווסמה ,םינומיא ןיגב תואצוהב הלכו תיקוח תוּחישקכ
  .רצק חווטב םינימזה םייונפ תורוקמ ויה ןוחטיבה ביצקתמ 3%-כש

 ,ליעל גצוהש יפכ :תוחישקה גרדמ לש ןוילעה וקלחל הטונ ןוחטיבה ביצקת יכ ןיוצי הז רשקהב
 םדאה חוכ םוחתב תואצוהל הנפוה 2020 דע 2016 םינשב עצוממה ןוחטיבה ביצקתמ תיצחמכ
 גרדמב רתויב תוחישקה תואצוהה רומאכ ןהש ,תולוכשה תוחפשמלו ל"הצ יכנל םילומגת ןיגבו

 ,תובר םינש ךשמיהל תולוכיש תויוליעפ עוציבב תנייפואמ ןוחטיבה תכרעמ ןכ ומכ .תוחישקה
 איה ךכ םשלו ,םהב תודייטצהו תוכרעמו םיעצמא חותיפו )כ"דס( תוחוכ רדס תורגסמ תיינב ןוגכ

קשיחות 
מהותית

קשיחות 
קיומית

מעגל ראשון

קשיחות 
תהליכית

 קשיחות
חוזית

קשיחות 
קיומית

מעגל משלים

קשיחות 
חוקית

 הוצאות המחויבות מכוח חוק או פסיקת בית משפט, 
כגון מיסים, תגמולים ותשלומי תביעות

 הוצאות המחויבות מכוח חוזה או התחייבות של מערכת הביטחון, 
כגון הזמנות, שכר, חשמל ומים 

 הוצאות המחויבות מהצורך בתשומות לטובת החייל, 
כגון מזון ורפואה

הוצאות המחויבות מהצורך בתשומות משלימות לקיום הארגון 
ולתנאי שירות בסיסיים, כגון הובלה, תקשורת ותחזוקת מבנים

הוצאות עתידיות שתקציבן שוריין לצורך הזמנות שטרם יצאו

 הוצאות המחויבות מתפקידיו של הארגון וממהותו, 
כגון אימונים, תחמושת, מחקר ופיתוח (מו"פ)
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 גרדמב תיסחי תוחישקה תואצוהה םע תונמנ ןה םגש ,חווט תוכורא תויזוח תויורשקתה תעצבמ
 .תוחישקה

 תוכיישכ וגווסש תואצוה םג יכ רצואה דרשמ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבמטפסמ ותבוגתב
 ףודעית ךורעל לוכי ןוחטיבה דרשמ יכו ,חרכהבש ןיינע ןניא תוחישקה גרדמ לש ןוילעה וקלחל
 וא קוחב תועובק ןניאש תונוש רכש תובטהב לעייתהל ןכו רכש תואצוה םוחתב היצאיצנרפידו

 םייביצקתה תורוקמה אולמ טעמכ לש החשקה יכ רצואה דרשמ ןייצ דוע .םכסהב תונגועמ
 טעמכ לוכי וניא ודיקפתל סנכנ רשא ל"כטמר ובש בצמ תרצוי ןוחטיבה דרשמל םיצקומה
 תרצונ רבכ ךכבו ,ךוראהו ינוניבה חווטב קר אלא ,רצקה חווטב תומצעתהה יביכר לע עיפשהל
 חווט תוכורא תויורשקתה יכ רצואה דרשמ ןייצ תאז םע .וירחא אבה ל"כטמרל ביצקת תחשקה
 איבי אל תויורשקתהה ףקיהש יאנתב תאזו ,שרדנ רבד ןה תודבכ תומרופטלפ תמגוד שכרל
 דרשמ לש תיביצקתה ותולהנתהב תושימג רשפאת אלש האלמ טעמכ וא האלמ תוחישקל
  .ןוחטיבה

 יפוא יכ ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 עוציב בייחמ ,תודייטצה יכלהמו חותיפו רקחמ לש םיטקיורפ לע שגדב ,ןוחטיבה תכרעמ תוליעפ
 םיזוחל האיצי ,ףטושה םויקהו תונכומה תומלועב יכ ;תינונכת תוביציו תויתנש-בר תויורשקתה
 תכרעמ לש תוחישקה ףקיה תא םיריבסמ הלא יכו ;תילכלכ תוליעי תרשפאמ חווט יכורא
 רבדהש ירה ,םייתנש-בר םיזוחל וסנכוה אלש תוננכותמ תואצוה שי םא יכ ןייצ אוה דוע .ןוחטיבה
 דרשמ לש לדוגל תונורתיה תא הצממ הניאשו הליעי הניאש תורשקתה עוציב לע עיבצמ
 ןפואב לדג ןונכתל יונפה בחרמה יכ ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא ןייצ ךכ לע ףסונ .ןוחטיבה
 םימויאל הנעמ ןתמ ןוחטיבה תכרעמל רשפאמה רבד ,"תבקועה הנשה רחאלש םינש"ב רכינ
  .םינושה םיבאשמה לש ילמיטפוא יוצימל תורשפאו הנתשמ תואיצמ םע תודדומתה ,םיצרפתמ

 רשא תונורתי שי תיביצקת תוחישקל יכ ל"הצ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 תייארל םלוא ,הז חודב ןיוצש יפכ ,תונורסח ןכו ,תינונכתו תיביצקת תוביציב רתיה ןיב םינייפואמ
 תוחישקה יכ ןייצ דוע .רתוי תיתוכיא ש"רת םירציימו תונורסחה לע םילוע תונורתיה ל"כטמה
 אוצמל ןווכמ ץמאמ שי ירק ,הפונת ש"רת ךלהמב תשמגתמ ןועדג ש"רתב הרצונש תיביצקתה
 ךורא ןונכת רשפאל תלוכיה ןיבו ליעל וניוצש םינייפאמה ןיבש תילמיטפואה תוחישקה תמר תא
 .תובקועה םיש"רתב םירגתאה לומל תויתבוגתלו תוּנתשהל תלוכיה דצל חווט

 םאות )ביצקתה ךסמ 3%-כ( שימגה ביצקתה זוחא םא ןחבי ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ
 םיכרצל הנעמ תתל תלוכי לע שגדב ,תיתנש-ברה תינכותב ןוחטיבה תכרעמ יכרוצל
  .הנשה ךשמב םישחרתמה םייופצ אל םיעוריאב םרוקמש םייביצקת

 תניחב .ףטוש ביצקתלו תומצעתה ביצקתל ןוחטיבה ביצקת תא גווסל ןתינ :תומצעתה ביצקת
 ךסמ תומצעתהה ביצקת לש וקלח רתונ 2020 דע 2016 םינשב יכ התלעה ןוחטיבה דרשמ ינותנ
 םימוחתב תואצוה ללוכ תומצעתהה ביצקת .יוניש אלל טעמכ )וטנ ,ויוניש לע( ןוחטיבה ביצקת
 תוכרעמב ,תשומחת יטירפב ,םיסוטמב תודייטצה ןוגכ ,ל"הצ תומצעתהל ןירשימב םימרותה
  .תואצוהה רתי לכ תא ללוכ ףטושה ביצקתה .ם"קר ילכבו תיביטקא הנגה

 דרשמ לע םכסומה יתנש-בר יביצקת הוותמ :יתנש-בר יביצקת הוותמ לש ומויקב םיטביה
 תושרל ודמעיש םייפסכה תורוקמל עגונב תואדווה תמר תא לידגמ רצואה דרשמ לעו ןוחטיבה
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 תללוכ הייארב יתנש-ברה ןונכתה תא לעייל הל עייסמ אוה ךכבו ,ןוחטיבה תכרעמ
 תונוש תומרופר םדקלו ל"הצ לש קוסיעה תבילב דקמתהל רשפאמ אוה ןכ ומכ .תיביטרגטניאו
 .םדאה חוכ םוחתב תוברל ,תיתנש-דח תיביצקת תרגסמב םעצבל השקש תולעייתה יכלהמו
 םע םייתנש-בר םיזוח םדקל ןוחטיבה תכרעמל רשפאמ יתנש-בר יביצקת הוותמ ךכ לע ףסונ

 .יקסעה רזגמל םג תונורתי ובוחב ןמוט הז הוותמש ןאכמ .תוילכלכ תולעות םסקמל ךכבו םיקפס
 ידיתעה תושימגה בחרמ תא םצמצל תולולע ךוראה חווטל תויביצקת תויובייחתה יכ ןיוצי תאז דצל
 .תויביצקת תומאתה עצבל ובייחי תוינוחטיב תויוחתפתהו םייוניש ובש בצמב ןוחטיבה תכרעמ לש

 איצוהל תלוכיה לע ותעפשה אוה יתנש-בר יביצקת הוותמ לש ומויקל ףסונ יתועמשמ ןורתי
 תא לעופל איצוהל ל"הצ חילצה אל םינש תורשע ךשמב .תויתנש-בר הדובע תוינכות לעופל
 .ןאולמב טעמכ ושמומש ןועדג ש"רתו )2012 - 2008( ןפת ש"רת טעמל ,ןנכת אוהש םיש"רתה
 תוטלחה ולבקתהו ,יתנש-בר יביצקת הוותמ אלל ןוחטיבה תכרעמ הלהנתה םינש תורשע ןתואב
 ןועדג ש"רתו ןפת ש"רת ,לידבהל .20תיביטרגטניאו תללוכ תיתנש-בר הייאר אללו תויבטימ ןניאש
 ןתוא איצוהל עייסו ןשומימב יתועמשמ םרוגל היהש ,םכסומ יתנש-בר יביצקת הוותמב ובוג
 201721 יאמב ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא שאר ןייצ ןועדג ש"רתל עגונב ,לשמל ךכ .לעופל
 תינכת לש השומימב יזכרמה בצעמה םרוגל היה םידרשמה ןיב יתנש-ברה יביצקתה םוכיסה" יכ
 עויסה ךשמה דצל יביצקתה םוכיסה יכ ןיוצ 2019 תנשל הדובעה תדוקפבו ,"ל"הצל תיתנש-בר
 תא בצעל הל םירשפאמו ןוחטיבה תכרעמ לש קוסיעה תבילב דוקימ םינקמ ינקירמאה ינוחטיבה
  .ןועדג ש"רת לש תויופידעה ירדסו תונורקעה יפ לע תיתנש-בר הייארב חוכה ןיינב

 תולעייתה יכילהת" אשונב הנידמה רקבמ חודב יוטיב ידיל האב יתנש-ברה ביצקתה תייגוס
 הייארב ןוחטיב ביצקת תרגסמ עובקל בושח" יכ ןיוצ םש ,"ןוחטיבה ביצקת תרגסמל תוסנכתהו
 םג יוטיב לביק אשונה .22"םשומימו תורוקמה תאצקה לע הפיצר הרקב םויק ךות ,תיתנש-בר
 תיחרכה המרופטלפ אלא הניא תיתנש-בר תיביצקת תרגסמ" יכ ןיוצ םש ,23טדורב תדעו חודב
 םימולגה תונורתיה ,םילוקישה לולכמב" יכ ןיוצ 24רקול תדעו חודב םג ."ךורא יתנש-בר ןונכתל
 ."ובש תונורסחה לע םילוע ,ןוחטיבה תכרעמל יתנש-ברה ביצקתב

 ,תאז םע .2020 דע 2016 םינשל יביצקת הוותמ סיסב לע השבוג ןועדג ש"רת ,רומאכ
 יכו 2019 תנשב םייתסת ןועדג ש"רת יכ החנה 2019 תנשב ודיקפתל סנכנ רשא ל"כטמרה
 טניבקה )2021 ינוי( תרוקיבה םויס דעומל ןוכנ יכ אצמנ .2020 תנשב לחת הפונת ש"רת
 יתנש-בר יביצקת הוותמ לע םכוס אלו ,הפונת ש"רת תא רשיא םרט ינוחטיב-ינידמה
 .הנידמה ביצקת רושיא-יאו תוריחב תוכרעמ רפסמ לש תוביסנ עקר לע תאז ,הפונתל

 
 טסוגוא( דחוימ חוד ,"ןוחטיבה ביצקת תרגסמל תוסנכתהו תולעייתה יכילהת" ,הנידמה רקבמ ואר הז אשונב  20

 .24 - 22 'מע ,)2015

  .21 - 17 'מע ,)2017( 471 תוכרעמ ,"ביצקתב םירה תבכר" ,דדח ןושש ר"ד ואר  21

 טסוגוא( דחוימ חוד ,"ןוחטיבה ביצקת תרגסמל תוסנכתהו תולעייתה יכילהת" ,הנידמה רקבמ ואר הז אשונב  22
 .7 'מע ,)2015

 הדעונש ,טדורב דוד רמ תושארב זאד ןוחטיבה רשו זאד רצואה רש ,זאד הלשממה שאר 2006 רבמבונב ונימש הדעו  23
 הלשממה ידי לע וצמוא היתוצלמה ירקיע רשאו ןוחטיבה ביצקת לש םייוצרה בכרהלו ףקיהל עגונב תוצלמה שבגל
 .2007 תנשב

 .ןוחטיבה ביצקת תא ןוחבל הדעונש רקול ןנחוי )'לימ( ףולא תושארב זאד הלשממה שאר 2014 יאמב הנימש הדעו  24
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 יתנש-בר יביצקת הוותמ לש תויקשמהו תוינוחטיבה ,תוילכלכה תולעותה תנבה ךותמ
 בחרמ לעו ,אסיג דחמ תויתנש-בר הדובע תוינכות לעופל איצוהל תלוכיה לע ותעפשהו

 דרשמו ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ ,אסיג ךדיאמ ןוחטיבה תכרעמ לש ידיתעה תושימגה
 .ש"רתל תיביצקת תרגסמ שמשי רשא יתנש-בר יביצקת הוותמ לע ומכסי רצואה

 יכ ןייצ אוה תרוקיבה יאצממל ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא לש 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 יפכ ,ש"רתל תיביצקת תרגסמ שמשיש יטנוולר יתנש-בר יביצקת הוותמב ךמות ןוחטיבה דרשמ
 .תרוקיבה תוצלמהמ הלעש

 דמועה לנויצרה יכ ןייצ אוה תרוקיבה יאצממל רצואה דרשמ לש 2021 רבמטפסמ ותבוגתב
 לוכי ןוחטיבה דרשמ )א( :הלופכ תואדו תתל רומא רבדהש אוה יתנש-בר יביצקת םוכיס סיסבב
 תואדוול הכוז הנידמה רצוא )ב( ;חווט תוכורא תוינכות לעופל איצוהלו תויביצקת תוינכות ןיכהל
 םייביצקת תורוקמ תאצקהב ךרוצבש "ןוכיס"ה תא תיחפמו ןוחטיבה תכרעמ דצמ תיביצקת
 .תורחא תואצוה ןובשח לע ,הנשב הנש ידמ םייתפסות
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 - ש"רתב ועבקנש םידעיב ל"הצ לש הדימעה
 בצמה תנומת

 תנומת גיצהו ןועדג ש"רת ידעימ קלחב ל"הצ לש הדימעה ןפוא תא קדב הנידמה רקבמ דרשמ
 לשו םיפלח לש םיאלמל עגונב ןועדג ש"רתב ועבקנש םייתומכ םידעיב הדימעה יבגל בצמ
  .ביצקת יריתע םהו העפשה םהלש םיאשונ ,תומיוסמ תומרופטלפל עגונב ןכו תשומחת

 תנש ףוסב יאלמה תומר ןיב םירעפ ואצמנ תשומחת לשו םיפלח לש םימיוסמ םימוחתב
  .ועבקנש םידעיה ןיבו 2020

 יכ ץלמומ דוע .םימוחת םתואב יאלמה ירעפ תמלשהל לעפיו םיחקל קיפי ל"הצש ץלמומ
 םיפלחה ימוחתב םידעיה ללכב הדימע לע תיתע הרקב עצובת הפונת ש"רת תרגסמב
 .םידעיל םאתהב תשומחתהו

 בצמה תנומת - תולעייתה ידעיב הדימע
 רצואה דרשמ ןיב םתחנש יביצקתה םוכיסל ךשמהב יכ ןיוצ ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפב
 דראילימ יצחב םכתסי 2020 דע 2016 םינשב תולעייתהה ףקיה ,2015 רבמבונמ ןוחטיבה דרשמל
 .ןלהלש 2 חולב טרופמכ ,ח"ש דראילימ 7.5-ב רבטצמבו תוחפה לכל הנשל ח"ש

 )ח"ש ידראילימב( 2020 - 2016 ,תולעייתהה דעי :2 חול

 לוכה ךס 2020 2019 2018 2017 2016 הנשה

 7.5 2.5 2 1.5 1 0.5 דעיה

 .ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפ :רוקמה

 עוציבל םיבאשמ תכירצב הדירי" איה תולעייתה יכ ןיוצ ןועדג ש"רת תונשב הדובעה תודוקפב
 םיבאשמה תלדגה אלל הקופת רופיש ןיפוליחל וא רדגומה ךרוצל הנעמב העיגפ אלל תוליעפ
 הדובעה תוינכות תורוקממ דרפנ יתלב קלח איה תולעייתה יכ ןיוצ דוע ."תוליעפ עוציבל םישרדנה
 .הדובעה תוינכותב דומעל תלוכי-יא רורגת תולעייתהה ידעיב הדימע-יאו ,ל"הצ יפוג לש

 תולעייתהמ תונוכסח תומיאל םיללכה
 םינש ךשמבש ןיוצ 25ןוחטיבה ביצקת תרגסמל תוסנכתהו תולעייתה יכילהת לע תרוקיב חודב
 היה אלו ,םייזכרמ םימוחתב הפוצמה המרב תולעייתה תגשהל יד התשע אל ןוחטיבה תכרעמ
 אל ןכ לעו ,תונוכסחה ללכ יבגל םיפטוש הדידמו הרקב ,בקעמ םייקש ןוחטיבה תכרעמב םרוג

 
 .30 - 1 'מע ,)2015 טסוגוא( דחוימ חוד ,"ןוחטיבה ביצקת תרגסמל תוסנכתהו תולעייתה יכילהת" ,הנידמה רקבמ  25
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 דרשמ ל"כנמ טילחה תרוקיבה תובקעב .תונוכסחה לש תטרופמו תללוכ בצמ תנומת התייה
 .םינותנה ללכ תא זכרי )ק"תא( ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא יכ זאד ןוחטיבה

  ,םילכ ןתמב תקסוע ק"תאב תולעייתהה תדיחי ,תולעייתה אשונב ק"תא תארוה יפ לע
 םילכה תאו הטישה תא הרידגמ הארוהה .תולעייתה יכלהמ לש העמטהבו דודיעב ,הכרדהב
 חלשי ןוכסיח תומיא ךרוצל :םהמ םיעבונה תונוכסח תומיא םהבו ,תולעייתהה יכלהמ םושייל
 ךלהממ האצותכ ןוכסיחב הרכהל השקב ק"תאבש תולעייתהה תדיחיל 26יביצקתה ףוגה
 תונוכנ לש הקידב עצבת ךשמהבו יטנוולרה ףוגה םע השיגפ םייקת תולעייתהה תדיחי .תולעייתה
 תדיחי דעתת ןוכסיחה תומיא רחאל .ןתלבקו תואתכמסא לש השירד ךות ףוגה לש םיבושיחה
 בקעמו םיפוגה וגיצהש תונוכסחה לע הרקב להנתו ןוכסיחה תומיא תואצות תא תולעייתהה
 רוקימ עוציב )א( :ןהיניבו ,ןוכסיחכ ורכויש םירקמל תואמגוד וניוצ הרומאה הארוהב .םהירחא
 .תועורזה ידי לע דרפנ שכר םוקמב יעורז-בר שכר )ג( ;יתנש-בר שכר )ב( ;ץוח

 תולעייתהה ידעיב הדימעה לש בצמה תנומת
 דע 2016 םינשל ןוכסיחה ינותנ תא 2021 לירפאב ק"תא רסמ הנידמה רקבמ דרשמ תשקבל

 ש"רתב ועבקנש יפכ תולעייתהה ידעי םיגצומ 8 םישרתב ןלהל .דעומ ותוא דע ותמואש 2020
 .2020 דע 2016 םינשב תמיא ק"תאש יפכ תולעייתההמ תונוכסחהו ןועדג

  2020 - 2016 ,תולעייתהה ידעיב הדימעה לש בצמה תנומת :8 םישרת
 )ח"ש ידראילימב(

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ק"תא ינותנ יפ לע
  

 
 .ק"תא ידי לע תיביצקת תרגסמ ול התצקוהש ןוחטיבה תכרעמב ףוג  26
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 דעיהמ 19%-כב ההובג לעופב תולעייתהה התייה 2020 דע 2016 םינשב ,םישרתה יפ לע
  .ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפב עבקנשו רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ ומכיסש

 התואל עבקנש דעיהמ תיצחמכב תולעייתההמ תונוכסח ותמוא 2020 תנשב ,םישרתה יפ לע דוע
 םה יכו ,ומייתסה םרט 2020 תנש ןיגב םיתומיאה יכ הנידמה רקבמ דרשמל רסמ ק"תא .הנש
 .2021 תנש ףוס דע וכשמיי

 ינתפאש" תולעייתה דעי גישהל ל"כטמרה החנה ,ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפ יפ לע יכ ןיוצי
 הדובעה תדוקפב .רצואה דרשמ םע םכוס וילע ח"ש דראילימ 7.5 לש דעיהמ הובג רמולכ ,"רתוי

 דעיה - ןלהל( ח"ש דראילימ 9.8-כ אוה ןכדועמה תולעייתהה דעי יכ עבקנ 2018 תנשל
 םיפוגל הקולחב יל"כטמה תולעייתהה דעיב הדימעה לש בצמה תנומת 3 חולב ןלהל .)יל"כטמה
 .2020 דע 2016 םינשב ,ןוחטיבה דרשמבו ל"הצב םייזכרמה
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 הקולחב יל"כטמה תולעייתהה דעיב הדימעה לש בצמה תנומת :3 חול
 )ח"ש ינוילימב( 2020 - 2016 ,םיפוגל

 *ביצקתה ףוגה
 יל"כטמה דעיה
 תולעייתהל

 לעופב תולעייתהה
 )ק"תא תומיא(

 תולעייתהה רועיש
 דעיהמ לעופב

 81%  4,038   4,994  61,731 השביה עורז

 101%  1,980   1,969  30,946 ריוואה עורז

 82%  1,137  1,385**  4,121 בושקתה ףגא

 55%  342   625  11,215 ןיעידומה ףגא

 92%  220   240  7,765 םיה עורז

 הבכרמה תלהנימ
 ם״קרהו

4,710  201   160  80% 

 םידוקיפה
 םייבחרמה

1,470  173   152  88% 

 117%  162   139  7,796 םדא חוכ ףגא

 105%  101   96  1,829 ףרועה דוקיפ

 הסדנהה ףגא
 יוניבהו

 יטנוולר אל  644  -  -

 91% 8,936 9,822 131,583 לוכה ךס

 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפו ק"תא ינותנ יפ לע
 תדוקפב ביצקתה קרפב ןיוצש יפכ ןנכותמה ילקשה ביצקתה לכ ךס םה ףוג לכל ביצקתה ינותנ  *

 ביצקת יכ ןיוצי .יוניבהו הסדנהה ףגא לש ביצקתה ינותנ וניוצ אל הדוקפב .ןועדג ש"רתל הדובעה
 תוברל ,םיפסונ םיפוג לשו הלועפ ימוחת לש םיביצקת ןכו הלא םיפוג לש םיביצקתה תא ללוכ ןוחטיבה
 .ןוחטיבה דרשמבש תשרומו החצנה ,תוחפשמ ףגאו םיכנ םוקיש ףגא

 הרמוח שכור הז ףגאש רחאמ בושקתה ףגא תרגסמב םיללכנ בושקת ןיגב תולעייתהה תונוכסח ללכ  **
 .ל"הצ לכ רובע הנכותו

 התייה ריוואה עורזבו ףרועה דוקיפב ,םדאה חוכ ףגאב לעופב תולעייתהה ,חולה יפ לע
 דעיהמ 55%-כ לע הדמע ןיעידומה ףגאב לעופב תולעייתהה .יל"כטמה דעיהמ ההובג
 תא ונחבי ק"תאו )ת״גא( ל״הצב יעורז-בר חוכ ןיינבלו ןונכתל ףגאה יכ ץלמומ .יל"כטמה
 .הז דעיב הדימעה-יאל תוביסה
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 תולעייתה הגשוה םהבש םימוחתה לש טוריפ הנידמה רקבמ דרשמל ק"תא רסמ 2021 לירפאב
 דע 2016 םינשב הגשוהש תולעייתהה תגצומ 9 םישרתב ןלהל .ח"ש דראילימ 8.9-כ לש ךסב

  .םימוחתל הקולחב 2020

 )ח"ש ינוילימב( 2020 - 2016 ,תולעייתה הגשוה םהבש םימוחתה :9 םישרת

 
 .הנידמה רקבמ דרשמ דוביעב ,ק"תא ינותנ יפ לע

 ,ם"קרהו בכרה ,בושקתה ימוחתב התייה )58%-כ( תולעייתהה רקיע ,םישרתה יפ לע
 .ח"למאהו 27ףטושה םויקה

 םימוחתב תולעייתהל םיירקיעה םימרוגה תא הנידמה רקבמ דרשמל ק"תא רסמ 2021 רבמטפסב
 תועצמאב םישכרנה םירצומ לש שכרה תויולע תלזוהמ עבנ ןוכסיחה רקיע בושקתה םוחתב .הלא
 ,םינש שולש ידמ הזוח שודיח תעב יזרכמה ךילהתב תורחתה תרבגה ידי לע ,28םיריחמ ימכסה
 העבנ תולעייתהה ם"קרהו בכרה םוחתב ;דיחי קפס םע שכר יאשונב ןתמו אשמה ךילהתב ןכו

 םייונישמו תירבה תוצרא אבצמ )םישמושמ םיטירפ( םיפדוע שכרמ ,יעצבמה ךרוצה קוידמ
 תורשקתהה תוטיש יונישמ רתיה ןיב העבנ תולעייתהה ףטושה םויקב ;הקוזחתה תוטישב
 םוחתבו ;הלבוה יווק דוחיא תועצמאב ןכו יתנש-בר שכרלו זרכמל דיחי קפסמ רבעמ תועצמאב
 ךכ( םירוטלומיסב לוגרתל רבעמ תועצמאב ועצוב םייתועמשמה תולעייתהה יכלהמ ח"למאה
 .)הסיט תועש וכסחנ לשמל

 
 .הרובחתו ןוזמ ,הנונרא ,םימ ,למשח ןוגכ תופטוש תואצוה  27

 םינוריחמ לע תוחנה וא םיתוריש וא םיטירפ רובע קפסל ןוחטיבה דרשמ ןיב םימכסומ םיריחמ רידגמ םיריחמ םכסה  28
 .שכר עצבי דרשמה רשאכו םא ,םימייק

1,476
1,353

1,267

1,124
1,053

852
747

429
320 313
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 תינוגראה תוברתב יזכרמ ךבדנ איה תולעייתהה יכ ןיוצ 2024 דע 2020 הפונת ש"רתל הדוקפב
 םיפוגה לש תולעייתהה תוינכות יכו ,םיבאשמ הצממה יביטקפא אבצ רצייל התילכת יכ ,ל"הצ לש
 תוינכות םיפוגה וניכי םהבש םימוחתה וניוצ דוע .םהלש הדובעה תוינכותל הרישי הקיזב ןה
 .)םירוטלומיס( םינמאמו תיטגרנא תולעייתה ,עדימ תויגולונכטו בושקת :םהבו ,תולעייתה
 10-ב םכתסמ 2025 דע 2021 םינשל תולעייתהה דעי יכ ןיוצ 2021 תנשל הדובעה תדוקפב
  .ח"ש דראילימ

 הבר תובישח סחיימ יללכה הטמה יכ ל"הצ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
  .תוליעיבו תושיחנב ויתומישמ עוציבלו םשומימ תפיכאל ,םייתועמשמ תולעייתה ידעי תגצהל

 ךות ,2025 דע 2021 םינשב תולעייתהה ץמאמב וכישמי ןוחטיבה דרשמו ל"הצ יכ ץלמומ
 םכסמה דעיה תא גישהל הרטמב םיפטוש הרקבו תונוכסח תומיא לש םיכילהת םויק
 .ח"ש דראילימ 10 - הפוקתה ףוסל עבקנש

  



 
 

 
 

 

 

|   52   |      

 

 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה
 גרדל ןהו ל"הצב םידיקפת ילעבל ןה רשפאל איה ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה לש התילכת
 םיקרפה ינש .םאתהב תוטלחה לבקלו ול ועבקנש םידעיה תא גישמ ל"הצ םא קודבל ינידמה
 ןוחטיבל הטמה לשו ינוחטיב-ינידמה טניבקה לש הרקבבו תיל"כטמה הרקבב םיקסוע םיאבה
  .ןועדג ש"רת שומימ לע ימואל

 ןועדג ש"רת שומימ לע תיל"כטמה הרקבה
 וניוצ 2018 רבוטקואמ "תיללכה הדקפמה לש תימוחת הסיפת :ל"הצב הרקבה תסיפת" ךמסמב
 הרקבה ;יתטישו עובק ןפואב םייקתהל הכירצ הרקבה :ןהבו ,הרקבה ךילהתל הדובע תוחנה
 םייקתהל בייח ,ליעומ היהי הרקבה ךילהתש ידכו ;עבקנש דעיל העגה אדוול ידכ יעצמא איה
 םימרוגל רשפאתיש ךכ ,הרקבהמ הלועה בצמה תנומת ןיבו שרדנה ןיב םירעפה תא גיצמה בושמ
 .םידעיה תגשהל תומיאתמ תויחנה תתלו תוטלחה לבקל תוכמסבו תוירחאב םיאשונה

 ןוחבא ,יוהיז ,יוליג )א( :ל"הצב הרקבה ךילהתב םיירקיעה םיבלשה הלא רומאה ךמסמה יפל
  ;עוציבל ןונכתה ןיב רמולכ ,)ןקתה( יוצרה בצמה ןיבל יוצמה בצמה ןיב םירעפה לש יופימו
 רעפל םרוגב לופיטה ךרד תריחב )ג( ;תוכמסבו תוירחאב םיאשונה םימרוגל בושמ תרבעה )ב(
 רזוחו ,םירעפה לש תרזוח הניחב )ה( ;רחבנש לופיטה ןפוא םושיי )ד( ;ומצמצל וא ולטבל ידכ
 .ל"הצב הרקבה ךילהתב םיירקיעה םיבלשה תיצמת 10 םישרתב ןלהל .הלילח

 ל"הצב הרקבה ךילהתב םיירקיעה םיבלשה :10 םישרת

 

זיהוי הפערים 
בין התכנון 

לביצוע

בחירת דרך 
הטיפול

יישום העברת משוב
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 הדובעה תינכות שומימ לע ת"גא תרקב

 לע .29ולש תויתנשה הדובעה תוינכות תורזגנ הנממו ,ש"רת תרגסמב חוכה ןיינב תא ןנכתמ ל"הצ
 ,רתיה ןיב ,אוה ת"גא דיקפת ,")ת"גא( ןונכתה ףגא - ל"כטמ" אשונב ןוילעה דוקיפה תארוה יפ
 לש תיתנש הדובע תינכות תנכהל הטמה תדובע תא זכרלו תויתנש-בר הדובע תוינכות ןיכהל
 תוינכות לש "ןשומימ תא רקבל" אוה ת"גא דיקפת יכ ,רתיה ןיב ,עבקנ ת"גא ןוגרא תדוקפב .ל"הצ
 .ל"הצ לש תויתנש-ברהו תויתנשה הדובעה

 םשַיֵי ןועדג ש"רתב יכ ןיוצ 2016 תנשל הדובעה תינכותלו ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפב
 תא רעזמל איה הלא םיכילהת לש םתרטמ יכו ,הדובעה תינכות לע הרקב יכילהת ל"כטמה
 הרקבה יכ עבקנ אשונה תובישח חכונ ,דועו תאז .תיל"כטמה הביטקרידה שומימ-יאל ןוכיסה
 תביטח שאר תושארבו ,ןועבר ידמ ת"גאב ןונכת תקלחמ שאר תושארב ןויד תרגסמב עצובת
 .הנש יצח ידמ ת"גא שארו ןונכתה

 ינוידב יכ עבקנ תובקועה םינשב הדובעה תודוקפבו 2016 תנשמ ןועדג ש"רתל הדובעה תדוקפב
 הדובעה תוינכות לש ןונכתה לומ עוציבה סוטטס תא ל"הצ יפוג וגיצי ת"גא םייקמש הרקבה
 םדא חוכ ,ביצקת - םיבאשמ )א( :םה הלאו ,םיעובק םיאשונ לולכת הגצהה יכ עבקנ דוע .םהלש
 - תונכומ )ג( ;ח"למא לש הטילפו הטילקו םיטקיורפ סוטטס - תולוכי )ב( ;תולעייתהו )ויגוס לע(
 תיעצבמ הקוסעתו )ש"טב( ףטוש ןוחטיב - תיעצבמ תוליעפ )ד( ;דועו םינומיא ,תשומחת יאלמ
 כ"דס ייוניש - ןוגרא )ו( ;תידוקפת תופיצרו תיתשת לש םיטקיורפ סוטטס - תויתשת )ה( ;)ם"עת(
 .תוינוגרא תודובע סוטטסו

 ועבקנש תורומאה תויחנהה תא םלגמ 2016 יאממ ת"גא לש הדובעה תינכות תרקב להונ
 ."ןונכתהמ תוגירחב דקמתי" הרקבה ןויד יכ ןיוצ להונב .הדובעה תודוקפב

 ןונכתה תביטח שארו ןונכת תקלחמ שאר ומייקש הרקבה ינויד תא ןחב הנידמה רקבמ דרשמ
 תוגצמהו םינוידה ימוכיס ונחבנ :30ריוואה עורז לשו השביה עורז לש הדובעה תוינכות לע ת"גאב
 2019 תנשבו )הנש ףוסו הנש עצמא( 2018 דע 2016 םינשב ומייקתהש םינוידה ךלהמב וגצוהש
 .31)ןושארה ןועברב(

 תינכות תרקב ןוידב םגיצהל היה שרדנש םיאשונה לכב וקסע םירומאה הרקבה ינויד יכ אצמנ
 .הדובעה

 
 רקחמ ,תומצעתה ,תונכומ ,כ"דס :םהבו ,םיירקיעה ותיישע ימוחתב ל"הצ תולועפ תא תוטרפמ הדובעה תוינכות  29

 .ל"הצ יפוג ןיב ביצקתה יבאשמ תקולח תא תוטרפמ תוינכותה ןכ ומכ .םדא חוכו הסירפו תיתשת ,חותיפו

 השביה עורזו ריוואה עורז לש ןביצקת היה 2020 דע 2016 םינשב ,לשמל ךכ .תיאבצה תוליעפה תביל ןה הלא תועורז  30
 עורז ,ריוואה עורז( םיירקיעה םייאבצה םיפוגה יביצקת ךסמ 73%-כ )ל"טא - הקיטסיגולו היגולונכט ףגא ללוכ(
 תביבסב הנגההו בושקתה ףגא ,םיעצבמה ףגא ,ןיעידומה ףגא ,ףרועה דוקיפ ,םייבחרמה םידוקיפה ,םיה עורז ,השביה
 .וטנ האצוה יחנומב )םדא חוכ ףגאו תיתשר הניב

 רקבמ דרשמל ת"גא רסמ 2021 לירפאב .םיידועיי הרקב ינויד ומייקתה אל 2020 תנש ףוס דע 2019 תנש עצמאמ  31
 קלחכ הרקב המייקתה אלא םיידועיי הרקב ינויד ומייקתה אל 2019 תנשב הפונת ש"רת בוציע ךילהת לשב יכ הנידמה
 ביצקתה תרגסמל עגונב תוריהבה-יאו הנש התואל ביצקת קוח תקיקח-יא לשב ,2020 תנשבו ;רומאה בוציעה ךילהתמ
 ףילחת לעופב היהש רבד ,2020 תנשב תודחא םימעפ תיתנשה הדובעה תינכות השבוג ,ל"הצ תושרל דמעותש
  .תידועיי הרקבל
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 בלתשי הדובע תנש ףוסב הרקבה ןויד יכ עבקנ ת"גא לש הדובעה תינכות תרקב להונב יכ ןיוצי
  .תבקועה הנשל הדובע תינכות תגצה םע

 תנש ףוסב הרקבה ינויד יכ הלע הדובעה תונש ףוסמ הרקבה ינויד ימוכיסמו תוגצמהמ
 םינוידה דקומב ךא תבקועה הנשל הדובעה תינכות תגצה םע ובלתשה ןכא הדובעה
 םיחנומב הנש ףוס תרקב תגצה אלו תובקועה םינשל הדובעה תוינכות לש הגצה הדמע
 .ןונכת תמועל עוציב לש

 יכ רסמ אוה 2021 ילויב ןונכתה תביטח שאר םע הנידמה רקבמ דרשמ יגיצנ ומייקש השיגפב
 תינכות לע הרקב עוציב םלגמ תבקועה הנשל הדובעה תינכות לש הגצההו ןונכתה ךילהת
 .תפטושה הנשה לש הדובעה

 ללכבו ,הדובע תנש ףוסב ןונכת לומ עוציב סוטטס לש םיחנומב הרורב בצמ תנומת ףוקיש
 הדובעה תוינכות שומימ סוטטס תנבהל בושח ,ןונכתהמ תוגירח לש חותינו הגצה הז
 דרשמ ץילממ תאז חכונ .תיל"כטמה הביטקרידה שומימ-יאל ןוכיסה תתחפהלו ש"רתהו

 םיחנומב הרקבה תא הדובעה תנש ףוסב גיצהל םוקמ שי םא ןוחבל ת"גאל הנידמה רקבמ
 .תבקועה הנשל הדובעה תינכות תגצהמ דרפנב תאז ,ןונכת תמועל עוציב לש

 תוינכות שומימ לע ק"תאלו ת"גאל םיפתושמה הרקבה יקשממ
 הדובעה

-ברהו תויתנשה הדובעה תוינכות לש ןשומימ תא רקבל ,רתיה ןיב ,אוה ת"גא דיקפת רומאכ
 לע ,רתיה ןיב ,דקפומה ל"הצלו ןוחטיבה דרשמל ףתושמה ףוג אוה ק"תא .ל"הצ לש תויתנש
 ידיקפת חכונ .32ל"הצב תיביצקתה תוליעפה לע חוקיפה תוברל ,ןוחטיבה ביצקת לע הרקבה
 תעב םהיניב הלועפ ףותישלו םהיניב םואיתל הבר תובישח שי ק"תא לשו ת"גא לש הרקבה
  .הדובעה תוינכות שומימ לע הרקבה עוציב

 עבק תארוהב ק"תא לשו ת"גא לש םיפתושמה הרקבה יקשממ ןוגיע

 ת"גא שאר החנה ןועדג ש"רתב ק"תאו ת"גא לש "תפתושמה הפשה" אשונב 2016 ץרממ ןוידב
 ,רתיה ןיב ,רידגתו הדובעה תינכות לע הרקבה לוהינ ןפוא תא רידסתש תיל"כטמ הארוה ןיכהל
 .תוירחאו תוכמס ןכו םירורבו םידיחא םיגשומ

 יקשממ" אשונב ת"גאל עבק תארוה תטויט ק"תאו ת"גא וניכה ת"גא שאר תייחנהל ךשמהב
 תומיתח בבסל הרבעוה וז הארוה תטויט ."הדובעה תינכות שומימל ק"תאו ת"גא ןיב הדובעה
 ת"גא ןיב תוירחאהו תוכמסה תקולח תא רידסהל התרטמ יכ ןיוצ הארוהה תטויטב .2017 תנשב
 ת"גא ,הארוהה תטויט יפ לע .ל"הצ לש הדובעה תוינכות לע הרקבה לוהינ ןפואל עגונב ק"תאל
 לש ףודעית לעו הדובעה תינכות לש עוציבה ןפוא לע הרקבל ,תופידע ירדס תעיבקל יארחא

 
 ילכלכה ךרעמה שארו )ל"כעוי( ל"כטמרל יפסכ ץעוי שמשמ אוה דבב דבו ןוחטיבה דרשמ ל"כנמל ףופכ ק"תא שאר  32

 .)ל"כטמרל ףופכ אוה הלא םידיקפתב( ל"הצב
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 .33הדובעה תינכות שומימ לע תיביצקתה הרקבל יארחא ק"תאו ;הלאכ ויהי םא תושדח תומישמ
 תרקב לש השעמל הכלה םושייל עגונה לכב דוסיה יללכ תא השעמל תדגאמ הארוהה תטויט
 .הדובעה תינכות שומימ לע ק"תאו ת"גא

 .2019 רבמבונ דע ת"גא לש עבקה תארוה תא םסרפל ל"כטמרה ןגס החנה 2019 ילויב

 לש עבקה תארוה המסרופ םרט )2021 ינוי( תרוקיבה םויס דעומ דע יכ הלע תרוקיבב
 אלש תאזו ,הדובעה תינכות שומימל ק"תאו ת"גא ןיב הדובעה יקשממ אשונב ת"גא
 .2019 ילוימ ל"כטמרה ןגס תייחנהל םאתהב

 חכונ יכ 2021 לירפאב ת"גא בישה הארוהה המסרופ אל עודמ הנידמה רקבמ דרשמ תלאשל
 תוכרעיההו 2018 תנשב ןונכתה תביטחב )ם"וסנ( םיבאשמו תוחוכ רדס חותינ ףנע תריגס
 תישארב םקוה ףנעה( 2019 תנשב ןונכתה תביטחב )ב"ותינ( הרקבו ילכלכ חותינ ףנע תמקהל
 בקע םלוא ,הארוהה לע הלא םייוניש לש תועפשהה תא ןוחבל ךרוצה הלע ,)202034 תנש
 היה אל ת"גא ,2020 תנשב רשואמ הנידמ ביצקת לש ומויק-יאו לארשיב הנורוקה ףיגנ תוצרפתה
 שאר לש ורושיאל הלעוי 2021 תנש לש היינשה תיצחמב יכ ת"גא ןייצ דוע .ךכב קוסעל יונפ
  .המוסרפ תא םדקי ת"גאו ,הארוהה לש יפוס חסונ ןונכתה תביטח

 תולועפה תא םילשהלו ל"כטמרה ןגס לש ותייחנה תא שממל ,ק"תא םע ףותישב ת"גא לע
 תוכמסה תקולח תאו דוסיה יללכ תא הרידסמש הארוהה םוסרפ ךרוצל תושרדנה
 לש הדובעה תוינכות שומימ לע הרקבה לוהינ ןפואל עגונב ק"תאל ת"גא ןיב תוירחאהו

 .הפונת ש"רתב הדובעה תוינכות לע הרקבה יללכ תרדסהל םורתי הארוהה םוסרפ .ל"הצ

 "העונתה רדס" :הדובעה תינכות שומימ לע תיביצקת הרקב

 ל"הצ יפוג לש הדובעה תוינכות שומימל ל"כטמה עבקש תופידעה רדס אוה "העונתה רדס"
 תטויטב .תומצעתהו םויק ,תיעצבמ תוליעפ ,ןוגראו םדא חוכ ,תונכומ :ןיינב ינבא שמח יפל ךתחב
 ןיוצ הדובעה תינכות שומימל ק"תאו ת"גא ןיב הדובעה יקשממ אשונב ת"גא לש עבקה תארוה
 .הדובעה תינכותב ורשואש העונתה רדסו ןיינבה ינבא לע הרקב עצבל ק"תא תוירחאב יכ

 םייביצקתה הרקבה ינוידל ,2020 רבוטקואב הנידמה רקבמ דרשמל ורסמנש יפכ ,ק"תא ירבדל
 תינכות שומימל םייביצקת תורוקמ שי םיפוגל יכ אדוול )א( :ןהבו תורטמ המכ "העונתה רדס" לע
 הלאה םיביצקתה תא םישמממ ןכא םיפוגה יכ אדוול )ב( ;ןיינבה ינבאמ תחא לכב הדובעה
  .העונתה רדסל םאתהב הנשה ךלהמב

 ינוידל ."העונתה רדס ינויד" ונוכש םיפתושמ הרקב ינויד ת"גאו ק"תא ומייק 2019 דע 2018 םינשב
 תיביצקת הרקב ףתושמב םהב םימייקמ ק"תאו ת"גאש ךכמ תעבונה הבר תובישח העונתה רדס

 
 תיתינכותה הרקבהו חוקיפה" אשונב הארוה 2017 רבוטקואב ק"תא םסרפ ת"גאל עבק תארוה תנכה םע דבב דב  33

 ןיב הלועפ ףותישבו םואיתב ושעיי הדובעה תינכותל םיעגונה הרקבהו לוהינה יכילהת יכ ןיוצ וז הארוהב ."תיביצקתהו
  .ת"גא עבק תארוהל םאתהב ק"תאל ת"גא

 .ת"גאב הלכלכהו ביצקתה ימוחתב תיעוצקמ תוכמסו עדי דקומ שמשמ ב"ותינ ףנע  34
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 הלא םינוידב .35ןוחטיבה דרשמ לשו ל"הצ לש םיפוג 11 לש הדובעה תוינכות שומימ לע תידוסי
 םישומישה לומ םיפוגה תושרל םידמועה םייביצקתה תורוקמה ללכ לש בצמה תנומת תנחבנ
 ל"הצ יפוג לש הדובעה תוינכות יכ םיאדוומ ק"תאו ת"גאו ,ןיינבה ינבא יפל ךתחב םייביצקתה
  .תיל"כטמה הביטקרידה יפ לע תושממתמו תומדקתמ ןוחטיבה דרשמו

  הראותש היגולודותמב העונתה רדס ינויד ומייקתה אל 2017 דע 2016 םינשב יכ אצמנ
 ידמ םינוידה ועצוב 2019 תנשב ;'ב ןויצחבו 'א ןויצחב הלא םינויד ועצוב 2018 תנשב ;ליעל
 .ללכ ומייקתה אל 2020 תנשבו ;ןועבר

-יא חכונ הלא םינויד ומייקתה אל 2020 תנשב יכ הנידמה רקבמ דרשמל ת"גא רסמ 2021 ראוניב
 הרקב המייקתה לעופבו ,הנורוקה ףיגנ רבשמ בקעו 2020 תנשב רשואמ הנידמ ביצקת לש ומויק
 דוע .ףטוש סיסב לע העונת רדס תרקב ןיעמ הגהנוה רמולכ ,יעובש סיסב לע הקודה תיביצקת
 תאז ,רודס ןפואב העונתה רדס ינויד תא םייקל רוזחל ןיינועמ ןונכתה תביטח שאר יכ ת"גא רסמ
 .יואר לוהינל םיינויח הלא םינויד יכ ת"גא תדמע חכונ

 תלבקל סיסבכ הרורב תיביצקת בצמ תנומת תריצי םירשפאמ העונתה רדס תרקב ינויד
 ת"גא ןיב םואיתו הלועפ ףותיש םירציימ םה ןכ ומכ .ל"הצ יפוגל תויחנה ןתמלו תוטלחה
 הלא םינויד לש םמויק תא בויחב האור הנידמה רקבמ דרשמ .ל"הצ יפוגל םהיניבו ק"תאל
 ק"תאו ת"גא ומייקי הפונת ש"רתב הדובעה תוינכות שומימ לע הרקבה ךרוצל יכ ץילממו

 .עובק סיסב לע העונתה רדס ינויד תא

 לע תיל"כטמה הרקבב הכימתל תבשחוממ עדימ תכרעמ
 הדובעה תוינכות

 יריכבל הלא םינותנ ףוקיש ךרוצל םיבאשמ ינותנ לוהינל עדימ תכרעמ ת"גא ןייפא 2015 תנשב
 הפונת תכרעמב שמתשהל שי יכ ת"גא שאר החנה 2016 תנש תישארבו ,הפונת תכרעמ - ל"הצ
 ןגס םכיס דבב דב .ל"הצ לש תיתנש-ברהו תיתנשה הדובעה תינכות לע הרקבה לוהינל ילככ
 תוטלחה תלבק יכילהתב הכימת תוברל ,תוילכת המכ תרשל הדעונ הפונת תכרעמ יכ ל"כטמרה
 הדובעה יכילהת תרגסמב .םיפקתו םינמיהמ םינותנ לע תססובמה תיביטקפא חותינ תלוכי ידי לע
 ,ל"הצ יבאשמ תגצה" :ןלהלכ תכרעמל "םויק טפשמ" 2016 רבמצדב עבקנ הפונת תכרעמ לע
 תיביטקפא הרקב עוציב רשפאמה ןכוממ קשממב ,ל"הצב ריכבה דוקיפל םשומימו םתאצקה
 םייטנוולרה ןונכתה ימרוג ברקב תפתושמ הפש תריציו ל"הצ לש הדובעה תינכות לע תפטוש
 ."יללכה הטמבו םיפוגב

 ךות ועצבתי הדובעה תוינכות לע םייל"כטמה הרקבה ינויד יכ ןיוצ 2017 תנשל הדובעה תדוקפב
 חפסנ ת"גא לש הדובעה תינכות תרקב להונב בלוש 2017 תנש עצמאב .הפונת תכרעמב שומיש
  .הפונת תכרעמל הדובע להונ -

 
 ףגא ,בושקתה ףגא ,ןיעידומה ףגא ,םיה עורז ,)ל"טא - הקיטסיגולו היגולונכט ףגא ללוכ( השביה עורז ,ריוואה עורז  35

 ת"אפמב תולהנימו ם״קרהו הבכרמה תלהנימ ןכו םייבחרמה םידוקיפה ,םיעצבמה ףגא ,ףרועה דוקיפ ,םדא חוכ
 .)ןוחטיבה דרשמבש תיגולונכט תיתשתו המיחל יעצמא חותיפ רקחמל להנימ(
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 תורחא עדימ תוכרעמל םירשוקמ הפונת תכרעמ ינותנ יכ ןיוצ הפונת תכרעמל הדובע להונב
 הפונת תכרעמ יבג לע הגצהה תוהמ יכ להונב ןיוצ דוע .תונכומו םויק ,םדא חוכ ,ביצקת יאשונב
 תגצה )א( :לע רתיה ןיב שגדב איה ל"הצ יפוג םע ת"גא לש םיינויצחהו םיינועברה הרקבה ינוידב
 חוכ לוהינ ידעיב הדימעה תגצה )ב( ;ושומימב םירעפה תגצהו ביצקתה שומימ ןפואב הדימעה
  .הדובעה תינכותמ תוגירח תגצה )ג( ;רכש לע האצוההו םדאה

 בצמ תנומת תגצה ךרוצל הפונת תכרעמב םימייקה עדימה יגוסל תואמגוד 11 םישרתב ןלהל
 תמועל הדובעה תינכות ןונכתל עגונה לכב םימייקהו םינמתסמה םירעפה תגצה ךות ,תיביצקת
  .הפונת תכרעמל הדובע להונב ראותש יפכ ,לעופב העוציב

 הפונת תכרעמבש עדימה יגוסל תואמגוד :11 םישרת

 ורזענ ,הדובעה תוינכות לע ל"כטמב ומייקתהש םייתיע הרקב ינויד תרגסמב ,2018 לירפא דע
 .יביצקתה ןוידה בלשב הפונת תכרעמב ל"הצ יפוג

 אל ל"הצ יפוגו ת"גא )2021 ינוי( תרוקיבה םויס דעומ דעו 2018 לירפאמ יכ הלע תרוקיבב
 שומיש תובייחמש תוארוהה ףא לע תאז ,הרקבה ינוידב הפונת תכרעמב ושמתשה
  .הדובעה תוינכות שומימ לע תיל"כטמה הרקבה תויביטקפא העגפנ ךכב .תכרעמב

 תא עימטהש ,ןונכתה תביטחב ם"וסנ ףנע יכ 2021 ראורבפב הנידמה רקבמ דרשמל רסמ ת"גא
 ךמות ילככ הפונת תכרעמב שומישה קספוה ןכלו ,2018 לירפאב רגסנ ,הפונת תכרעמב שומישה
 ,2020 תנש תישארב ב"ותינ ףנע תמקה רחאל יכ רסמ דוע .הדובעה תוינכות לע הרקבה ינוידב
 ת"גא יכו ,הפונת תכרעמב שומישה אשונ שדחמ הלע ,ןונכתה תביטח שאר לש ותייחנה יפ לעו

 רופישל לעופ אוהו הדובעה תוינכות לע הרקבה ינוידב ךמות ילוהינ ילכ שמשת איהש ףאוש
 שאר םע הנידמה רקבמ דרשמ יגיצנ ומייקש השיגפב םג .הב שומישה תבחרהלו תכרעמה
 שומישה תא בלשל ותנווכ תאו תכרעמה תובישח תא ןייצ אוה 2021 ילויב ןונכתה תביטח
 .הרקבה ינוידב הפונת תכרעמב

מידע תקציבי ₪

מידע בתחום כוח אדם ושכר 

•  התקציב המתוכנן לשנה הנוכחית ולשנים עתידיות, בחתך לפי סוגי מטבע, גופים 
ותתי-נושאים; והמימוש בפועל. 

 •  סטטוס רכש בחתך לפי גופים, שנים, סוגי מטבע ועוד.

• שיאי כוח האדם בין היתר בחתך לפי אנשי קבע וחיילי חובה; והמצבה בפועל. 

• ההוצאה על השכר בחתך לפי גופים וסוג כוח אדם.



 
 

 
 

 

 

|   58   |      

 

 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 תוינכות לע הרקב תעצבתמ ללככ יכ ל"הצ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 הרקבה יכו ,ש"רתה תרקבל תרזגנ הווהמש םיינויצחו םיינועבר םיעפומב תויתנשה הדובעה
 חתפתמו ךלוה שומיש השענ ףא" יכ ל"הצ ןייצ דוע .תונכוממ תוכרעמ סיסב לע תעצבתמ
 ."'הפונת תכרעמ' - ]BI]36 תוכרעמב

 הדובעה תוינכות שומימ לע תיל"כטמה הרקבב ךמות ילכ שמשל הדעונ הפונת תכרעמ
 עוציבה ןיבל )הדובעה תדוקפ( ןונכתה ןיב רוביחל יעצמא התויהב תאז ,ל"הצ לש
 שומימה תאו האצקהה תא הרקבה ינוידב ףקשל הרומא תנכוממה תכרעמה .יביצקתה
 דרשמ .תוטלחה תלבקב הכימתו תיביטקפא הרקב רשפאל ךכבו ,ל"הצ יבאשמ לש
 הרקבה ינוידבו ללכב הפונת תכרעמב שומישה תא ריבגי ת"גא יכ ץילממ הנידמה רקבמ
 .טרפב הדובעה תוינכות לע

  ןועדג ש"רת לע ל"כטמרה תרקב
 תאז םע .ש"רת שומימ לע הרקב עצבל ל"כטמרה תא תובייחמה תודוקפ וא תוארוה ןיא ל"הצב
 תויוליעפה לכ לע ל"הצב הרקב עצבל תטלחומ תוכמס ,אבצב ןוילעה דקפמכ ,ל"כטמרל
 שומימ לע ותושארב הרקב תולועפ ל"כטמרה עציב ןועדג ש"רת תונשב לעופב .וב תומייקתמה
 .ש"רתה שומימ לע ל"כטמרה עציבש תויזכרמה הרקבה תולועפ 12 םישרתב ןלהל .ש"רתה

 
36  Business Intelligence - תיקסע הניב. 
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  שומימ לע ל"כטמרה עציבש תויזכרמה הרקבה תולועפ :12 םישרת
 ןועדג ש"רת

 םויק ,םדא חוכ ,תונכומ - ש"רתה יביכרמ לע שגדב םיאשונ ןווגמב קסע 2016 רבמבונמ ריקחתה
 ךמסמב .רופיש בייחמ המו רמשל שרדנ המ ל"כטמרה ןייצ הלא םיביכרמל עגונב .תומצעתהו

 הנשה ןונכת תא שממל ל"הצ חילצה 2016 הדובעה תנשב יכ ןיוצ ריקחתל ל"כטמרה םוכיס
 .ש"רתב הנושארה

 ל"כטמרה םוכיס ךמסמב .םדוקה ריקחתב ויהש םיאשונה םתואב קסע 2017 רבמבונמ ריקחתה
 .ןועדג ש"רת לש ירוקמה ןונכתה תא שממל חילצמ ל"הצ םייתנש ךשמב רבכ יכ ןיוצ ריקחתל

 גיצה "ןועדג ש"רת שומימ סוטאטס" אשונב 2018 רבוטקואמ ינוחטיב-ינידמה טניבקה לש ןוידב
 יכילהת ועצוב יכ עבקו םשומימ ןפוא תאו ש"רתה תא ובציעש םייזכרמה םינגועה תא ל"כטמרה
 .םירעפ םימייק ןיידע ךא תונכומב םייתועמשמ רופיש

 .2019 תנשל "ל"הצ ןוחבא" ךמסמ תנכה לע ל"כטמרה החנה 2019 רבוטקואב ,ךכ לע ףסונ
 תורישכל ,כ"דסל ,תולוכיל סחייתהב ויתושלוחו ל"הצ לש תוקזוחה ןוחבאב קסע ךמסמה
 ותרגסמב הנתינ ךא ןועדג ש"רת שומימ לע הרקב ךמסמ וניא ךמסמה םנמא .תיעצבמ תוליעפלו

 תיביצקתה תוביציה תוכזב ל"הצ תא המדיק ןועדג ש"רת יכ ןיוצו ןועדג ש"רתל תוסחייתה
 .םיוסמ םוחתב יאלמב תוברל ,םייזכרמה םירעפה וניוצ ןכו ;תונכומה ףודעיתו

נובמבר 2016 -  סדנה מטכ"לית בראשות הרמטכ"ל לתחקיר השנה 
הראשונה

אוקטובר 2018 -  הרמטכ"ל הציג לקבינט המדיני-ביטחוני את סטטוס 
מימוש תר"ש גדעון

אוקטובר 2019 - התייחסות לתר"ש גדעון במסמך "אבחון צה"ל"

נובמבר 2017 - סדנה מטכ"לית בראשות הרמטכ"ל לתחקיר השנה השנייה
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 .ל"כטמרה עציבש ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה תולועפ תא ןייצמ הנידמה רקבמ דרשמ
 .וזכ תוליעפב ךישמהל בושח ןכלו ל"הצב הרקבה תובישח לע ידוקיפ רסמ ריבעמ רבדה

 גצוי וז תרגסמב יכו הדובעה תוינכות שומימ לע תיתנש הרקב עצבי ל"כטמרה יכ ץלמומ
 ,הלאכ םימייק םא ,םירעפל תוביסה וחתוניו תיתכרעמ הייארב ןונכתה תמועל עוציבה
 .םירעפ תריגסל תוליעפ םדקל ידכ תאזו

 ל"הצ תא תובר המדיק ןועדג ש"רת יכ ל"הצ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 תיתשת הווהמ איהו ,השביה תוחוכ תורישכ לע שגדב ,םיכתחה ללכב המחלמל תונכומב
 ןיינבל יתועמשמ ןפצמ הווהמ ש"רתה יכ ל"הצ ןייצ דוע .הפונת ש"רת - תיחכונה ש"רתל תיתוכיא
 ש"רתה ידעי שומימ לע הקודה הרקב עצבל וכישמי יללכה הטמהו ל"הצ יכו ,ותלעפהלו חוכה
 .תוריזה ללכב םיחתפתמה םישיחרתה לומ לא םידעיה לש תדמתמ הניחב ךות

 תטלחהל םאתהב ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבה
 ינוחטיב-ינידמה טניבקה
 תואבומ ,ולא תוינכותמ םישרדנה םיגשיההו םידעיה הז ללכבו ,ל"הצ לש הדובעה תוינכות
 םאתהב ל"הצ לש הדובעה תוינכות שומימ לע הרקבה .ינוחטיב-ינידמה טניבקה לש ורושיאל
 ינידמה גרדה תויחנה תא םשיימ ל"הצ םא ןוחבל תרשפאמ ינוחטיב-ינידמה טניבקה תוטלחהל
 וידיקפת ןיבש ,)ל"למה( ימואל ןוחטיבל הטמה ןכ ומכ .ונממ םישרדנה םידעיה תגשהב םדקתמו

 ש"רת שומימ רחא בקעמ עצבי אוה יכ עבק ,37ינוחטיב-ינידמה טניבקה תוטלחה רחא בוקעל
  .ןועדג

 ינויד םויקו ןועדג ש"רת שומימ לע טניבקל ןוחטיבה רש חוויד
  אשונב ל"למה םעטמ בקעמ

 2020 דע 2016 םינשל ל"הצ לש ש"רתה תא ינוחטיב-ינידמה טניבקה רשיא 2016 לירפאב ,רומאכ
 םיגשיהבו םידעיב הדימע רתיה ןיב ל"הצל רשפאת ש"רתה יכ עבקנ הטלחהב .)ןועדג ש"רת(
 תטלחה ,ךכ לע ףסונ .ש"רתה תפוקת םותב 38סוחייה שיחרתב הדימע ורשפאיש םימיוסמ
  .ש"רתה םושיי לע הנשל תחא טניבקל חוודל ןוחטיבה רש לע הליטה טניבקה

 םושיי לע 202039 דע 2016 םינשב טניבקל וחוויד אל ןוחטיבה ירש יכ הלע תרוקיבב
  .2018 תנשב טעמל ,היתונשמ תחא לכב ש"רתה

 טניבקל גצוה אל 2017-ו 2016 םינשב תאז םע ,2016 תנשב ךרדל האצי ןועדג ש"רת
 .2018 רבוטקואב - הלחה זאמ םינש שולש טעמכ רחאל אלא השומימ סוטטס

 
 .2008-ח"סשתה ,ימואל ןוחטיבל הטמה קוח חוכמ לעופ ל"למה  37

  .חוכה ןיינב ידעי םירזגנ ונממו ןנוכתמ ל"הצ וילאש המחלמל ירשפאה שיחרתה אוה סוחייה שיחרת  38

 ,2018 רבמבונ ,2016 יאמ :הלאה םידעומב ופלחתה םירשה .םינוש ןוחטיב ירש השימח דיקפתב ונהיכ הלא םינשב  39
  .2020 יאמו 2019 רבמבונ
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 ןפואב ל"הצ גיצה ןכמ רחאלו החיתפ ירבד ןוחטיבה רש אשנ 2018 רבוטקואמ טניבקה ןוידב
 ל"הצ תונכומ םשארבו ,םייזכרמ םיאשונב ןונכתה תמועל ןועדג ש"רת שומימ סוטטס תא בחרנ
 .דועו תולוכי ,ןוגרא ,םדא חוכ יאשונ דצל תאז ,המחלמל

  .ןועדג ש"רת שומימ לע טניבקב ףסונ ידועיי ןויד םייקתה אל 2018 רבוטקוא זאמ

 טניבקב םייקתה אל 2020 דע 2019 םינשב יכ 2021 ראורבפב הנידמה רקבמ דרשמל רסמ ל"למה
 תוריחב תוכרעמ שולש לש ןמויק לשב תאז ,ןועדג ש"רת סוטטס לע ידועיי ןויד ינוחטיב-ינידמה
 הפונת ש"רת תאבהב קוסיעה לשב ןכו ,2020 תנשב לארשיב הנורוקה רבשמ ץורפ לשבו תסנכל
  .טניבקה רושיאל

 הנורחאה הנשה אהת 2019 תנש יכ החנהש שדח ל"כטמר ודיקפתל סנכנ 2019 ראוניב יכ ןיוצי
 הגצוה הפונת ש"רת םלוא ,הפונת ש"רתל הנושארה הנשה אהת 2020 תנש יכו ,ןועדג ש"רתב
 ביוחמ היה ל"הצ וילאש שיחרתה רתונ ןועדג ש"רת לש סוחייה שיחרתו ,2020 רבמבונב טניבקל
 תיללכ תוסחייתה הגצוה הפונת ש"רת תגצה תרגסמב .הז ןוידב ל"הצ ןייצ ףאש יפכ ,2020 תנשב
 שומימ אשונב טניבקל ןוחטיבה ירש יחוויד .ךשמהב טרופיש יפכ ,ןועדג ש"רתל עגונב דבלב
 .ןלהלש 13 םישרתב םיגצומ 2020 דע 2016 םינשב ןועדג ש"רת

  שומימ אשונב ינוחטיב-ינידמה טניבקל ןוחטיבה ירש יחוויד :13 םישרת
 2020 - 2016 ,ןועדג ש"רת

 רחא בקעמל הדובע תינכות ל"למה עבק ,ןועדג ש"רת תא רשיא טניבקהש רחאל ,2016 יאמב
 שומימ רחא בוקעי ל"למה ,טניבקל ןוחטיבה רש לש יתנשה חווידה לע ףסונ היפלו ,ש"רתה
  .אשונב הנש יצחל תחא םייתיע םינויד ךורעיו ש"רתה

 .הדובעה תוינכותל םאתהב ןועדג ש"רת שומימ רחא םייתיע בקעמ ינויד םייק ל"למה יכ ןיוצי

 םידעיב דמוע ל"הצ יכ אדוול ידכ שרדנ ל"למה לשו ינוחטיב-ינידמה טניבקה לש בקעמה
 םא תמא ןמזב תוהזל ידכו ,עיגהל שרדנ אוה הילאש תונכומה תמר לע שגדב ,ול ועבקנש
 םידעי לש םתגשהל הלועפה יכרד תא תונשל שרדנ םא ,םידעיה תגשהב םירעפ םירצונ
 .ךכל םישרדנה םיעצמאה םה המו ולא

2016 
לא התקבל 

דיווח
התר"ש אושרה 

הקבינט הטיל על השר 
לדווח אחת לשנה על 

מימושה

2017 
לא התקבל 

דיווח

2018 
התקבל דיווח 

על יישום 
מרכיבי התר"ש 
עד לאותה העת

2019 
לא התקבל 

דיווח

2020 
לא התקבל 

דיווח
הוצגה תר"ש תנופה 
עם התייחסות כללית 

לתר"ש גדעון
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 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 לש הדובעה תוינכות שומימ תומדקתה לע ינוחטיב-ינידמה טניבקל חוודל ןוחטיבה רש לע
 יתיע בקעמ עצבל ךישמהל ל"למה לעו טניבקה תוטלחהל םאתהב הנשב הנש ידמ ל"הצ
 ךרוצלש ןוויכמו תויתועמשמה תוינוחטיבה ןהיתועפשה חכונ הלא תוינכות תומדקתה רחא
  .הנשב הנש ידמ הנידמה ביצקתמ ח"ש ידראילימ תורשע םיצקומ ןשומימ

 ל"למלו טניבקל ןועדג ש"רת שומימ לש בצמה תנומת תגצה
 ןוחטיבה תכרעמ יגיצנ ידי לע 2020 תנשב
 טניבקל בצמה תנומת תגצה

 םיגשיההו םידעיה םלוא ,הפונת ש"רת תגצה אשונב ןויד טניבקב םייקתה 2020 רבמבונב ,רומאכ
 .2020 תנשב םג םיבייחמה ולא ויה ןועדג ש"רתב ושרדנש

 ,רורב סוטטס וגיצה אל ל"הצו ןוחטיבה רש 2020 רבמבונמ טניבקה ןוידב יכ הלע תרוקיבב
 .ןלהל טרופיש יפכ ,ןועדג ש"רת שומימ לש קיודמו אלמ

 גיצה 2020 רבמבונב טניבקה ןוידב :ןועדג ש"רת ידעיל עגונב בצמה תנומת תגצה
 ברקה הדש תונתשה היפלו ,הירוחאמ תדמועה הסיפתה לע שגדב ,הפונת ש"רת תא ל"הצ
 רקס ל"הצ ןכ ומכ .תומאתהו םייוניש עצבל םיבייחמה םינוש םימוחתב םירעפו םירגתא תרציימ
 ןועדג ש"רתב ונעגה ןאל לש םוכיס ןיעמ הווהמ" וירבדלש 40"ל"הצ ןוחבא" ירקיע תא הרצקב
 רוגסל החילצה אל" ךא ל"הצ תא המדיק ןועדג ש"רת יכ ןייצו "הפונת ש"רתל םיסנכנ ונחנא ךיאו

 עדי טניבקהש בושח" יכ ל"למה שאר ןייצ ןוידב .ןועדגמ הנוזינ הפונת ש"רת יכו "םירעפהמ קלח
 ."םיכלוה ןאלו ןיא המ ,שי המ

 סחיב ויה אל ,םלוככ םבור ,טניבקל וגצוהש םירעפה םגו ,טניבקל גצוה רשא ל"הצ ןוחבא םלוא
 ל"הצ" תסיפתל סחיב ןכו הפונת ש"רתב ךרוצל סחיב אלא ,ןועדג ש"רתל ועבקנש םידעיל
  .תיביצקת הלבגמ רדעיה לש םלועב תויהל הצור היה ל"הצ ובש םוקמה - "ובטימב

 טניבקה ןוידב :םיוסמ םוחתב םיפלח יאלמב רעפל עגונב בצמה תנומת ףוקיש
 ןוידב ,תאז תמועל .םיוסמ םוחתב םיפלח יאלמב רעפ רתיה ןיב ל"הצ גיצה 2018 רבוטקואב
 ללכבו ,םיוסמה םוחתב םיפלחה יאלמ תא טרופמ ןפואב ל"הצ גיצה אל 2020 רבמבונב טניבקה
  .2018 רבוטקואב אשונה גצוה זאמ רעפה תובחרתה תא הז

 התלע הפונת ש"רת תגצה םרטב ןועדג ש"רת שומימ לש אלמה סוטטסה תגצה-יא תייגוס יכ ןיוצי
 תחא הנייצ ןוידה לש וחתפב .הפונת ש"רת אשונב טניבקה לש ךשמה ןוידב ,2021 ראורבפב םג
 לע הרביד אלש" דואמ תיללכ הגצה התייה 2020 רבמבונמ םדוקה ןוידב יכ טניבקה תורבחמ
 םימדקתמ ךיאו םירסוחה לע ,וראשנש תורוקמה לע ,םירעפה לע ,תמדוקה "ןועדג" תינכת...

 ."םשמ

 
 תייארב ןחב רשא הפונת ש"רת בוציעמ קלחכ השענש ךילהת אוה ,ןוידה ותואב ל"הצ גיצהש יפכ ,"ל"הצ ןוחבא"  40

  .ויתושלוחו ויתוקזוח לע ,ל"הצ דמוע ןכיה הווההו רבעה
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 הגצוה ובש טניבקב ןויד 2020 רבמבונב םייקתה ,ןועדג ש"רת לש המויס םעש אופיא אצוי
 טוריפ וב גצוה אל ,ןועדג ש"רתל תיללכ תוסחייתה הגצוה הז ןוידבש םגה .הפונת ש"רת
 ןיינעבו .םיוסמ םוחתב םיפלחה יאלמל עגונב טעמל ןועדג ש"רת לש הידעיב הדימעה לע
 .הז ןותנ לש תועמשמה טוריפ אלל ךא םיפלחה יאלמ זוחא דעיב הדימעה הגצוה ,הז

 טניבקל וגיצי ל"הצו ןוחטיבה רש השדח ש"רת תגצה םרטו ש"רת לש המויס םע יכ ץלמומ
 םיגשיהבו םידעיב הדימעל עגונבו המייתסהש ש"רתה שומימל עגונב בצמה תנומת תא
 לבקי םרטב האלמ עדימ תיתשת טניבקל קפסל ידכ רתיה ןיב תאזו ,התרגסמב ושרדנש
 ש"רת רושיא לע הטלחה תרגסמב יכ ץלמומ דוע .השדח ש"רת לש הרושיא לע הטלחה
 .שרדנה חווידה ןפוא תא טניבקה עבקי השדח

ןונכתה לומ ןועדג ש"רת עוציב לע ל"למל עדימ תגצה  

 תוינוחטיב-תוינידמ תוטלחה תלבקל עייסמ ילכ תויהלו וידיקפת תא אלמל ל"למל רשפאל ידכ
  .םייטנוולרה םיפוגהמ טרופמו אלמ ,בחר עדימ לבקל וילע

 אשונב 2020 תנשב ןוחטיבה תכרעמ יגיצנ םע ל"למה םייקש םינוידב יכ הלע תרוקיבב
 ש"רתה לש עוציבה סוטטס תא הרורב הרוצב וגיצי םה יכ שקיב אוה ,ןועדג ש"רת שומימ
 ,יקלח היה ל"למה לביקש הנעמה םלוא ,ןונכתה לומ םיירקיעה הימוחתמ דחא לכב
 :ןלהל ראותמכ

 )ל"למב חוכה ןיינב ט"חר( ל"למב םיינוחטיב םימזימו חוכה ןיינב תביטח שאר םייק 2020 ינויב
 ,2021 ראורבפב הנידמה רקבמ דרשמל ורסמנש יפכ ,וירבדל .ןועדג ש"רת סוטטס אשונב ןויד
 תמרש ןוויכ ;הימוחת לע ןועדג ש"רת עוציב לע ,לע-טבמב ,תויללכ תורימא ןוידב גיצה ל"הצ
 תמועל עוציבה סוטטס תא טרפמה ךמסמ ת"גא יגיצנמ שקיב אוה ,תקפסמ התייה אל טוריפה
 2020 רבוטקואב ,ךכל ךשמהב .םוחתו םוחת לכ לש טוריפ ךות םינושה ש"רתה ימוחתב ןונכתה
 תגצמ וירבדל םלוא ,תפסונ תגצמ ת"גא גיצה ובו ןועדג ש"רת סוטטס אשונב ףסונ ןויד םייק אוה
  .הייד תטרופמ התייה אלש ןוויכ ותשקבל התנע אל וז

 תכרעמ הגיצה ןועדג ש"רת ביצקת תייגוסב םג יכ ןייצ ל"למב חוכה ןיינב ט"חר ךכ לע ףסונ
 ןונכתל האוושהב ביצקתה עוציבל תוסחייתה אלל ,תויללכ תורימא 2020 ינוימ ןוידב ןוחטיבה
 ךכיפל .הז ןויד םותב ל"למה שרדש תורהבהל הנעמ הקפיס אל ןכו ,םינושה ש"רתה ימוחתב
 ןונכתה לומ טרופמ ןפואב ןועדג ש"רת עוציב סוטטס יבגל ןה ,הנעמ אלל ורתונ תומיוסמ תולאש
 .תויביצקת תויגוס יבגל ןהו

 ותלוכי העגפנ ,ויתושקבל קפסמ אל הנעמ גיצה ל"הצש ןוויכמ ,ל"למב חוכה ןיינב ט"חר ירבדל
 הנומתה תייאר ךות ,התומלשב ןועדג ש"רת שומימל עגונב בקעמו הרקב עצבל ל"למה לש
 תלבק יכילהת רופישב הבר תובישח שי ל"למה לש בקעמהו הרקבה תלוכיל יכ ןייצ דוע .האלמה
  .ינידמה גרדה לש תוטלחהה

 ל"למל גיצה אל ל"הצ יכ הלע תרוקיבב :םיוסמ םוחתב םיפלחה יאלמב רעפה תגצה
 רקבמ דרשמל רסמ ל"למב חוכה ןיינב ט"חר .םיוסמ םוחתב םיפלחה יאלמב המגמה יוניש תא
  .הזכש רעפ ריכמ וניא אוה יכ הנידמה



 
 

 
 

 

 

|   64   |      

 

 הרקבו לוהינ ,ביצקת - ןועדג תיתנש-ברה תינכותה ידעיב הדימע

 ןוחטיבה דרשמו ל"הצ יכ ןוחטיבה דרשמב םיביצקתה ףגא ןייצ 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 םהילא תורבעומש תושקב יפ לע ןהו םימוזי םיחוויד תועצמאב ןה ל"למל ףטוש ןפואב םיחוודמ
 תייארל הלאכ שי םאו ,ל"למה לביקש הנעמב םירעפ לע ול עודי אל יכ ןייצ אוה דוע .ל"למהמ
 .הנידמה רקבמ דרשמל ורסמנש תורימאה דבלמ ל"למה ידי לע ופצוה אל םהש ירה ל"למה

 ןפוא תא רידסיש ףתושמ להונ ועבקי ןוחטיבה תכרעמ יגיצנו ל"למה יגיצנ יכ ץלמומ
 וגצויש םימוחתה תא הז ללכבו ,ןונכתה לומ ל"הצ לש הדובעה תוינכות עוציב לש הגצהה
 .םהמ דחא לכב גצותש טוריפה תמר תאו

 עגונה לכב ודיקפת תא אלמל ל"למה תולוכי תא בייטת אלמו רודס ןפואב עדימה תגצה
 שומימ לע האלמ עדימ תיתשת טניבקל קפסל ול עייסתו ש"רתה שומימ רחא בקעמל
 .השדח ש"רתב ןודי םרטבו ףטוש ןפואב ש"רתה

  .תרוקיבה תצלמה תא לביק ל"למה יכ הלוע תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתמ

 ל"כטמר תנוהכ ךשמו ש"רתה ךשמ

 יוצרה ןמזה ךשמ תייגוס התלע 2020 רבוטקואב ןוחטיבה תכרעמ יגיצנ םע ל"למה םייקש ןוידב
 האבה ש"רתה רושיאב יכ ןייצו ןועדג ש"רתמ םיחקלל ל"למה סחייתה הז ןויד םוכיסב .ש"רתל
 .41םינש עברא - ל"כטמר לש ודיקפת ךשמל התמאתהלו ש"רתה ךשמל סחייתהל שי

 הנושארה הנשב םיל"כטמר ושביג ןועדג ש"רת תאו )2012 - 2008( ןפת ש"רת תא יכ ןיוצי
  .םתנוהכ םות דע םינש שולש ךשמב תוינכותה לש ןשומימ תא וליבוה םהו ,םתנוהכל

 הנשב ש"רת שבגמ ודיקפתל סנכנש ל"כטמר לכ אל ,םינש שמח תכשמנ ש"רת ובש בצמב
 הבש תוירוזחמ תרצונ םינש עברא תכשמנ ש"רת ובש בצמב ,תאז תמועל .ותנוהכל הנושארה
 התנש תא לעופל איצומ אוה דבב דבו ,ש"רת שבגמ אוה ל"כטמר תנוהכל הנושארה הנשב
 תא לעופל איצומ אוה ותנוהכל תופסונה םינשה שולשבו ,ומדוק שביגש ש"רתה לש הנורחאה
 ש"רתה ךשמ ןיב רשקה לש תיפרג השחמה 14 םישרתב ןלהל .האלה ךכו ,שביג אוהש ש"רתה
 .ל"כטמר תנוהכ ךלהמב לעופל התאצוהו ש"רתה לש שוביגה יותיע ןיבו

 
 .תפסונ הנשב הכיראהל ןתינו ,םינש שולש תב הנוהכ תפוקתל תימשר הנמתמ ל"כטמרה  41
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 התאצוהו ש"רתה לש שוביגה יותיע ןיבו ש"רתה ךשמ ןיב רשקה :14 םישרת
 בצמבו םינש שמח תכשמנ ש"רת ובש בצמב ,ל"כטמרה תנוהכ ךלהמב לעופל

 םינש עברא תכשמנ ש"רת ובש

 םינש שמח תכשמנה ש"רת

 
 םינש עברא תכשמנה ש"רת

 

 םישב ,תיל"הצ ש"רתל יוצרה ןמזה קרפ והמ ונחבי ל"למה שארו ןוחטיבה רש יכ ץלמומ
 הנשב ש"רת שבגלו ןנכתל ל"כטמרל רשפאל ידכ תאז ,ל"כטמרה תנוהכ ךשמל בל
 ,ש"רתל יוצרה ןמזה קרפ עבקייש רחאל .ותנוהכ ךשמב השממלו ותנוהכל הנושארה
 היהיש םיבאשמ תאצקה לש הוותמ לע ומכסי רצואה דרשמו ןוחטיבה דרשמ יכ ץלמומ
 .ש"רתה ידעילו הז ןמז קרפל המילהב

 תצלמה תא לביק אוה יכ הלוע 2021 רבוטקואמ תרוקיבה יאצממל ל"למה לש ותבוגתמ
  .תרוקיבה

 סוחיי שיחרת לומ לא תעבקנ ש"רתה יכ ל"הצ ןייצ תרוקיבה יאצממל 2021 רבוטקואמ ותבוגתב
 ,ל"כטמרה לש היצנדקב חרכהב םוחת וניאש ןמז קרפב ודקפמו אבצה תסיפת תא אטבמ רשא
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 ןיב ,תחתפתמ בצמ תכרעה וא שיחרת לומ לא ש"רתה ידעי תא ל"כטמר ףקית תחא אל יכו
 .ודי לעש ןיבו וימדוק ידי לע השבוג ש"רתהש
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 םוכיס
 ,2018 ראונימ ל"הצ תייגטרטסא ךמסמב עבקנש יפכ ,ל"הצ לש תויזכרמה ויתורטממ תחא
 רשיאש ,ןועדג ש"רתב ."ינידמה גרדה תויחנה יפל ,ול שרדייש תומיע לכב חצנל" איה
 שארב דומעת המחלמב ןוחצינלו הנידמה לע הנגהל ל"הצ תונכומ יכ עבקנ ,ינידמה גרדה
 לע הרקבל הברה תובישחה ןאכמ .םימוחת ןווגמב םידעי ועבקנ ןכו ,תויופידעה רדס
 .ינידמה גרדה ידי לע ןהו ןוחטיבה תכרעמ ידי לע ןה ,ןועדג ש"רת שומימ

 םיפלחל עגונב םידעיה תיברמב דמע ל"הצ יכ הלוע הז חודב הפקושש בצמה תנומתמ
 לש םימיוסמ םידעיב ,תאז םע .תולעייתהלו תומיוסמ תומרופטלפל עגונב ןכו תשומחתלו

 ועבקנש םידעיה ןיבו 2020 תנש ףוסב יאלמה תומר ןיב םירעפ ואצמנ תשומחת לשו םיפלח
 .ןועדג ש"רתב

 תוינכות לע תיל"כטמה הרקבב :ןועדג ש"רת שומימ לע הרקבב םייוקיל ואצמנ תרוקיבב
 תנומת תגצהל עגונבו ןועדג ש"רת םושיי לע טניבקל ןוחטיבה רש לש חווידב ,הדובעה
  .השומימל עגונה לכב ש"רתה םויסב ל"למלו טניבקל ל"הצ ידי לע האלמ בצמ

 ןוחטיבה רש יכו ,הדובעה תוינכות לע תיל"כטמה הרקבה קוזיחל לעפי ל"הצ יכ ץלמומ
 הנש ידמ ל"הצ לש הדובעה תוינכות שומימ תומדקתה לע ינוחטיב-ינידמה טניבקל חוודי

 .המויס םע ש"רתה ידעיב הדימע לע שגדב ,הנשב



 
 

 
 
 

 

 


