
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 ˧˸ˮ˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˥ˣˡ  |  ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ71 ˞ "˲˷˸ˢ  |  ˠ-2021 

 

 

 ˸ ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ 

 ˥ ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ 

   ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ 

˟˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟  



 
 
 
 

 
 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 



 
 
 
 

|    721   | 

 

ˢ
.
.
.
.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
˶
˧
˴
˵
˸

 |
 

   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ  ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ -  

˟˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟   

 

 

 

  ˢ˟˧˪ ˸ˣ˪˧˰˲ ˫ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˪˷˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ˣ ,  ˧˶ˡ˥ˢ  ˥ˣ˸˧ˮ  ˫ˢ˴x ˟  ˶˸ˣ˧˟ ˧ˮˣ˧˥ˣ ˧ˤ˩˶ˬ ˸ˬ  ˪˩  ˤ˩˶ˬ

˧˞ˣ˲˶.  ˢ  ˭˲ˣ˞˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˫˧˪˰˲ˣˬ ˣ˟˷    ˞˧˟ˬ ˫˧˧˪˪˩ˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟˶˞ˣˣ˴" ˸ˣ˶˴ˣˣ˧ˢ˪ ˧ 

˶ˣˠˢ "˵ˣ˟˵˟˧ˬ˫˧˶ˣ˸ˢ ˸ˣ˩˶˞˸ˢ˪ ˫  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ .  ˫ˠ ˭˪ˢ˪)-    (˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣˡˬ˰ ˪˰

˸ˣˮ˩ˣˬˣ ˣ˸ˣˮ˧ˬˤ˷ ,˨˶˰ ˶˵˧ ˧˸˧˸˷˸ ˟˞˷ˬ ˫ˢ ˫ˢ˧˸ˣˣ˴˫˸ˣ˩˧˞ˣ ˫ˡ˞ ˧˧˥ ˪˰ ˸ˣ˰˧˲˷ˬ ˣ,    ˭˩˪

˪ˣˢ˧ˮ˪ ˢ˟˶ ˸ˣ˟˧˷˥ ˷˧ ˫ ˢ˫ˢ˪˷ ˸˧˪ˬ˧˦˲ˣ˞ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ˣ ˭ˣ˩ˮ .   ˪˷ ˟ˣ˩˧˰˪ ˞˧˟˧ ˪˧˰˧ ˞˪ ˪ˣˢ˧ˮ

ˢ ˞˧ˢ ˶˟ˡˢ ˸˞˴ˣ˸ .˫˪ˣ˦˧˟˪ ˱˞ˣ ˫˸˧˧˥ˡ˪ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ˸˩˶˞ˣ ˸ˣ˞˴ˣˢ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧˶ˣ˸ˢ ˸

  ˸ˣ˶˸ˣ˧ˬ˪˧˰˧ ˞˪ ˪ˣ˴˧ˮˣ    ˢˮ˧ˡˬˢ ˧˟˞˷ˬ ˪˷ -   ˸ˣ˧˸˷˸ˢˣ ˫ˡ˞ ˥ˣ˩ ˧˟˞˷ˬ ,˫˧˧˪˩˪˩ ˫˧˟˞˷ˬ

˭ˬ˴˰  -  ˸˧˶ˣ˟˧˴ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˸˩˶˰ˬ ˸˵˲˯ˬ˷ ˫˧˸ˣ˶˧˷˟ ˢ˰˧ˠ˲ˣ  ˱ˣ˯˟ .2019    ˣ˧ˢ458    ˸ˣˡˬ˰

˥ˣ˸˧ˮ  ˪˞˶˷˧˟ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟  ˪˷ ˸˲˯ˣ˸ ,25   ˸ ˣˡˬ˰  -ˬ2017  ˫ˣ˯˶˲ ˡ˰ˣˬ ,  ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ˣˡ

˫ˡˣ˵ˢ1 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1   ˣ˞˶ ˶˵˟ˬ ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ ,ˢˮ˧ˡˬˢ67 ˟)2017 'ˬ˰ ,"˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ" ˵˶˲˟ ,(316. 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 

45,000  
22,000 
10,000 

7   -  7.5  
 s ˬˬ˧˟ ˸ˣ˰˷ 

2,000   ˥ "˷ 17%   -  
50% 

    

  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˲˯ˬ
  (˫ˣ˧ ˧ˤˣ˲˷˞˟ ˸ˣ˟˶˪)

  ˸ˮ˷˟ ˣ˰˴ˣ˟˷2018  
  ˫"˟ˬ˶ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟
  ˱˯˞ ;(˪ˣˡˠ ˥"˧˟)

  ˣ˧ˤ ;(˧ˮˣˮ˧˟ ˥"˧˟) ˞˲ˣ˶ˢ
  ;(˭˦˵ ˥"˧˟) ˸˲˴˟

 s ˬ˞˸ˢ˟ 

˶˲˯ˬ  ˸ˣ˰˷    ˸˪˰˲ˢ
˫˧ˬ˧˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥     

'˞ - ˧ ˸˟˟ 'ˢ "  ˫˧˧˪˪˩ ˥
  ˸ˣˮ˧ˡˬ ˷˧ .˪˞˶˷˧˟
  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˭ˢ˟˷

  ˫˧˪˰ˣ˲˸˶ˠ˯ˬ˟  
 s ˞ˣ˲˶ˢ  ˸˧˶ˣ˟˧˴ˢ    ˟ˣ˶

  ˪˷ˬ˪ ,ˢˬˬ˧ˢ ˸ˣ˰˷
  ˸ˣ˰˷ ˢ˧˧˪ˠˮ˞˟
 ˬ  ˭ˢ ˢ˪˰˲ˢˢ -8:00    ˡ˰

22:00 

 s˸ˣ˪˰    ˪˷ ˸˩˶˰ˣˬˢ
˸˰˷  ˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮ  

  .˪˞˶˷˧˟˸ˣ˪˰ˢ  
  ˢ˰ˮ ˸ˣ˶˥˞ ˸ˣˮ˧ˡˬ˟

  ˢ˵ˡ˪ ˫˧˶˪ˣˡ ˸ˣ˶˷˰ˬ
  ˫˧˶˪ˣˡ ˸ˣ˞ˬ ˢˬ˩ ˡ˰ˣ
 (˫˧˩˟ˣ˯ˬ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˟) 

˶ˣ˰˧˷  ˸˪ˣ˴˧ˮ  ˧˶ˡ˥  
˥ˣ˸˧ˮˢ   ˫ ˧˪˧˰˲ˢ   ˧ ˸˟˟  
 ˫ ˧˪ˣ˥ˢ  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  

 s  "˫˧ˮ˦˵"˸ˣ˰˷˟    ˶˥˞
 ˫ ˧˧˶ˢˣ˴ˢ 

13.4% 53% 30  ;365 + 9.9 
 ˪ -100,000  

 ˷ ˲ˮ 
    
 s  ˶ˣ˰˧˷ s  ˪˷ ˰˴ˣˬˬ

˪ˣ˦˧˟    ˸ˬˤˣ˧˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ
 s ˧˟ "  ˥-  ˧˸˟˟  ˫˧˪ˣ˥ˢ  

  ˸ˮ˷˟ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷
2019 

  ˫˧ˮ˧˸ˬˬˢ ˶ˣ˰˧˷
  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˸ ˧˪˪˩˟,  

  ˧ˡ˧˸˰ "˶ˣ˸ ˞˪˪"
  ˢˮ˸ˬˢ)  ˪˷˶˸ˣ˧  
 s ˮ˷ˬ ( 

30  ˧ˬ˧   s ˮ˸ˬˢ    ˥ˣ˸˧ˮ˪
  ˨˶˟ ˸˲˪˥ˢ

 ˟ "˞˸ˣ˯˞ "    ,ˡˣˡ˷˞
  ˢˮ˷ˬ ˶˸ˣ˧ ˸ˬˣ˰˪

 ˟ " s ˵ˣ˶ˣ˯ ˰ ˟˷ ˶˞˟˟ " 

  ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ ˶ˣ˰˧˷
 ˪ ˞˶˷˧˟.    ˢˤ ˯˥˧

 ˟  ˸ˣ˥˸ˣ˲ˬ ˸ˣˮ˧ˡˬ
 ˸ ˣ˶˥˞ :  ˵˶ˬˮˡ˟  -  
14.8,  ˸˲˶˴˟  -  16.1  
 x  ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟-  30.98 

 
˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣ˪ˣ˰˲ 

  ˸˶ˣ˵˧˟ˢ:˸ˬˡˣ˵ˢ    ˸ˮ˷˟2017  ˢ ˭˧˧ˮ˰˟ ˥ˣˡ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ ˫˯˶˲ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲

) ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡˢ  (˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˣ˞ . 

:˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟    ˡ˰ ˳˶ˬ ˫˧˷ˡˣ˥˟˶˟ˬ˦˲˯  2020    ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ ˵ˡ˟  ˢˡ˧ˬ ˣˤ˧˞˟

  ˣˮ˵ˣ˸˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˣˮ˧ˣ˴˷ ˫˧˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ,    ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˭˲ˣ˞˪ ˫˧˰ˠˣˮ ˶˷˞ˣ

  .˸˧˪˪˩ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷ ˪˷ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬ ˫˧˧˪˪˩ ˥"˧˸˟˟  ˸˶ˣ˵˧˟˷˰ˮ ˟˵˰ˬˢ˸  ˢ˟  ˤ˩˶ˬ

  ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˸˧ˡ˞ ˷"˰ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˟ˤ˩˶ˬ    ˪˧˪ˠ˪ ˧˞ˣ˲˶ˢ˟ˢ˧˧˶ˢˮ˟ ,  ˸˧˟ˢ ˭ ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˫˧˪ˣ˥,    ˭˩ˣ

˟ˣ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˟  ˫˧ˮˣ˪˞˷ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˸˧˪˪˩ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷  ˫ˢ˧˪˞ ˣ˥˪˷ˮ˷ ˞ ˣ ˱ˣ˯˧

˰ˡ˧ˬ.   ˫ ˧˧˪˪˩ ˥"˧˸˟ ˢ˰˷˸˪ ˫˧˧˪˪˩ ˫˧ˮˣ˪˞˷ ˣ˥˪˷ˮ ˭˩ ˣˬ˩-  ˥"˧˸˟ ˢ˰˟˷˪ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬ

ˡ˟˪˟ ˫˧˧˪˪˩ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟ ˢˡ˵ˬ˸ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ .˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˥"˧˸˟ ˧ˮ˷˪ˣ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˫˧˧˪˪˩ . 
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:˥˵˲ˬˣ ˟˵ˣ˰ ˱ˣˠ˩ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ    ˰ˡ˧ˬ ˭˧˞ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˧˩ ˞˴ˬˮ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

  ˞˪ˬ  ˸˞ ˞˪ˬ˪ ˣ˸˪ˣ˩˧˟ ˰ˠˣ˲ ˶˟ˡˢˣ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢˣ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˪˰ ˭˧ˬ˞ˣ

˥˵˲ˬˢ ˫˶ˣˠ˩ ˣˡ˧˵˲˸.    ˞ˣˢ˷ ,ˢ˸˧˧ˢ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˪ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˡ˶˷ˬˢ ˪˷ ˸˧ˤ˩˶ˬˢ ˣ˸˶˧ˬ˞

˟˶ ˢˡ˰ˣ ˫˧˵˧-  ˪ˣˢ˧ˮ ˸˞ ˢ˲ˬ˸˷ ˸˧ˬˣ˥˸  ˷˟ˠ˸ ,˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣ˰˲˸ˢˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ

  ˫˧˪ˢˮˣ  .ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˪˰˲ˢ ˸˶ˣ˸ ˰˟˵˸ˣ ˫˧˦˶ˡˮ˦˯  ˸˶ˣ˵˧˟˟ˢ  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬ

ˣˤ˩ ˢˡ˰ˣ ˫˧˵ˢ  ,˸˧˥˩ˣˮˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˫ˣ˧˯ ˸˞˶˵˪ ˶˟ˬ˦˲˯˟2020. 

˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˧ˣ˴˧ˬ˥"ˢ   ,ˢ˞˴˵ˢ ,˭ˣˮ˩˸) ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ

(˰ˣ˴˧˟ˣ ˳ˣ˟˧˷:  ˢ˧˸˟˟ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟"  ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˥-    ,˭ˣ˯˲˪ˣˣˢ˧˧˶ˢˮ    ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ˣ-  ˧˩ ˢ˪˰  

  ˶ˣ˦˧ˮˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˭ˣˮ˩˸ˢ ,˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ ˪˷ ˸ˣ˪˧˰˧ˢ ˸ˡ˧ˬ

˭ˣˮ˩˸ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˰ˣ˴˧˟ˢ˶˯˥˟ ˣ˵˪ ,,   ˨˧˪ˢ˸ ˸˩ˬˣ˸ ˸˩˶˰ˬ ˶ˡ˰˧ˢ ˪˷˟ ˭ˢ

)˵˪˥˟  ˢ˧˸˟ˬ"˥  ˸ˣ˪ˣ˰˲ˢ  ˸ˣ˶ˣˬ˞ˢ  ˸ˣ˰˴˟˸ˬ  ˭˲ˣ˞˟   ˧ ˮˡ˧ ˪˷ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˶ˡ˰˧ˢ ˪˷˟ ˭ˢˣ (

  ,ˢ˞˴˵ˢˢ ˭˲ˣ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ˮ˩˸ˣ ˭ˣ˪  ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .ˢ˧ˣ˴˶ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ  ˟˵˰ˬ

˥"ˢ˧˸˟˟ ˸˧ˡˣ˰˧˧ ˸˩˶˰ˬ ˰˧ˬ˦ˢ ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˢ˪˰;  ˥"ˢ˧˸˟˟    ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˞ ˪   ˪ ˥  

˧ˣˮ˧˷  ˸˦˧˷˟  ˳ˣ˟˧˷  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ   x  ˭˲ˣ˞˟˥ˣ˵˧˲ˢ  ˪˰  ˸ˣ˵˪˥ˬˢ  ˨˶ˣ˴˪  ˧ˣ˴˧ˬ    ˞ˣ˪ˬ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ

˫˧˧˵ˢ;  ˫ˠ ˡ˶˷ˬˢ  ˶˧ˡˠˢ ˫˶˦ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ ˡ˰˧˧˸˟˟ˢ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥". 

˧˥ˡ ˣ˞ ˪ˣ˦˧˟˧˧ˣ˲˴ ˧˸˪˟ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪˷ ˢ :    ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟  ˡ˶˷ˬ˷  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ

ˣ ˫˧˪˦ˣ˟ˬˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷˪ ˧ˡˣ˰˧˧ ˡˡˬ ˶˧ˡˠˢ ˞˪ˢ˫˧˥ˡˮ  ˧˸˟˟ˢ  ˫ˠ ˞ˣˢˣ ,˥"  ˞˪  ˟˧˧˥

ˢ˧˸˟ ˸˞"  ˥  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˭˩˪ ;ˣ˪˞˩ ˫˧˰ˣ˶˧˞ ˡ˰˸˪  ˢ˧ˢ ˞˪˰ ˰ˡ˧ˬ ˡ˶˷ˬ˪  ˱˵˧ˢ ˪

  ˢ˰˲ˣ˸ˢ  ˢ˪˞ ˥"˧˸˟˟  ˞ˣˢˣ  ˫ˠˮ ˞˪˧˥˸  ˢ˸ˣ˞  ˸˧˪˪˩˪ ˫ˠ . ˪˞  ˢ˧ s .˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˧˪ˣ˦˧˟˪ ˡˡˬ 

ˢ ˸˩˶˰ˬ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟-BI   ˶ˣ˟˰ ˡ˶˷ˬˢ ˢˮ˟˷ (˸˧˵˯˰ ˢˮ˧˟˪ ˸˩˶˰ˬ)

  ˪˷˟ ˷ˣˬ˧˷˟ ˣˮ˧˞ ˞ˣˢ ˫˪ˣ˞ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪ˣ˦˧˟ ˪˷ ˡˡˬ ˸˪˪ˣ˩ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟

˫˧˪ˡ˟ˢˢ  ˭˧˟  ˢ˧˸˟" ˥   ˸ ˮ˧˥˟ˬ  ˧˩˧˪ˢ˸  ˢˡˣ˟˰ˢ  ˭˩ˣ  ˸ˮ˧˥˟ˬ  ˸ˣ˦˧˷  ˫ˣ˷˧˶ˢ  ˡˣˡ˧˵ˢˣ   ˪˷

 .˫˧˪ˣ˦˧˟ ˡ˰˸˪ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˸˞ ˟˧˧˥ˬ ˞˪ ˫ˠ ˡ˶˷ˬˢ .˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪ˣ˦˧˟˪ ˸ˣ˪˧˰ˢ

  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪ˣ˦˧˟˪ ˫˧ˡˡˬ ˧ˮ˷ ˢ˸ˮ˟ ˸˧˪˪˩ˢ ,˸˞ˤ ˫˰ -    ˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪ˣ˦˧˟ ˡˡˬ

  ˥"ˢ˧˟ ˸ˬˤˣ˧˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪ˣ˦˧˟ ˡˡˬˣ -  ˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˸˞ ˫˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˸ˡˡˣˬˣ  ˢ˧˸ˣˡ˧ˡˬˬ .ˢ˪

 ˪˷ ˰˴ˣˬˬ ˶ˣ˰˧˷ ˢ˪˰11.9% x-13.4% ˟ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˢˬ˞˸ˢ˟-2019 . 

˸ˮˣˬ˸ s˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˭ˬ ˢ˪ˣ˰ˢ ˟˴ˬ 

 



 
 
 
 

 
 

 

|   724   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˶˥˞ ˸ˣ˰˷˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ    :˟˶˰ˢˣ ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ  ˥"ˢ˧˸˟ ˧˩ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

  ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ˧ˮˣˬˢ ,˫˧˪ˣˡˠˢˬ ˶˸ˣ˧ ˫-600    ˶˥˞ ˫˧˪˧˰˲ˬ ,˸ˣ˦˧ˬ

  ˫˧ˮ˦˵ˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˣ˪˧˞ˣ ,(˭˪ˢ˪ ˦˶ˣ˲ˬ˩ ˭ˢ˧ˮ˧ˬ˪ ˸ˣ˶ˠ˯ˬ˟) ˫˧˟˶ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ

 ˫˧˪˰ˣ˲ ˫˧ˮ˦˵ˢ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˫ˢˬ ˦˰ˬ ˵˶ ˫˧˪˧˰˲ˬ

  ˵˶ ˣ˪˞ ˸ˣ˰˷˟17%   -  50%    ˪˷ˬ˪ .˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˬ˧˶ˢˮ˟˧s  ˶˥˞ ˫˧˪˧˰˲ˬ-  ˭˧˟ ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ

  ˭ˣ˪˵˷˞˟ ˧˪˧ˤ˶˟˟ ;˫˧˶ˡ˥ ˶˷˰ ˫˧ˮ˷ ˨ˣ˸ˬ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˢ˷ˣ˪˷˪ ˫˧˧ˮ˷-   ˨ˣ˸ˬ ˢ˷ˣ˪˷

 ˨ˣ˸ˬ ˫˧˧ˮ˷ ˢ˧˶˟˦˟ ˢ˧˶ˣ˲˟ˣ ,ˢ˷˧˷ ˨ˣ˸ˬ ˫˧˶ˡ˥ ˢ˷ˣ˪˷ ˭ˣ˧˴ ˧ˮ˟˟ ,˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˢ˶˷˰

 ˶ ˥˞ ˸ˣ˰˷˟ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˶˵˧˰ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ .˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˢ˰˟˷    ˞˧ˢ ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ

˩ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˣ ,ˢ˲ˣ˥ˡ .˫ˢ˟ ˫˧˪˰˲ˣˬ ˫ˮ˧˞ ˦˰ˬ 

  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˥˞˪˷ ˫˧˟˪˷-  ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ:  ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟   ˰˧˸˟ ˟ˣ˶˟ ˧˩ ˢ˪ˢ  ˯˥˧ˢ ˥"  ˭˧˟

  ˸ˣ˦˧ˬˢ  ˸ˣ˦˧ˬ˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ˵˧˶ˬ˞ˢ ˦˶ˡˮ˦˯ˢˬ ˢ˟˶ˢ˟ ˨ˣˬˮ ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˮ ˣ˸ˣ˞˷ ˧˲ˣ˶˧˞ˢˣ ˧

  ˢ˴ˬ˧˞ ˪˞˶˷˧-    ˪˷ ˯˥˧1.5    ˡ˰2  ˶˟ˡˢ .˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ ˸ˣˡˬ˰    ˶˴ˣ˧  ˫˧˸˧˰˪"˵ˣ˟˵˟ ˶˞ˣˣ˴," 

ˢ ˟˩˰˸ˬ ˣ˧˦˰˟˷˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˢ ˸ˡ˧˥˧˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥ˬ ˶˟˰ˬ,    ˭˧ˬˤ ˣˮ˧˞ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥ ˨˩ˣ

  ˸˪˟˵˪ˣ ˧ˣ˵˧ˮ˪ˢ  ˢ˪ˣ˥ ˞ ˟ˢ  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .ˢ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬ  ˡ˶˷ˬ    ˸˞ ˢ˲˧ˬ ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ

 ˪˩˟ ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˢˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸ˣˡˬ˰ˢ˧˸˟"˥  ˷˧ ˧˩ˣ˧˸˟  ˭˵˸˟ ˡˬˣ˰ ˸ˣˡˬ˰ˢ ˯˥˧ ˫ˢ˟˷ ˥"

˨˩ˬ ˢˣ˟ˠ ˱˞ˣ.    ˞ˣˢ ˯˥˧ˢ ˭˪˲˵˟ ˪˷ˬ˪1.75,  ˟ˣˢ˧˧˶ˢˮ    ˧ˤ˩˶ˬˢ ˶˸˞˟ˢ  ˯˥˧ ˞ ˣˢ  1.87 

  ˧ˮ˷ˬˢ ˶˸˞˟ˣ2.25;    ˷˧ ˸˞ˤ ˸ˬˣ˰˪˧˸˟˪˷ˬ˪ ,ˢ˟˶ˢ˟ ˨ˣˬˮ ˯˥˧ˢ ˫ˢ˟˷ ˥"    ˫"˟ˬ˶˟

 ˪˰ ˡˬˣ˰ ˯˥˧ˢ1.2  ˪˰ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟ˣ0.8 . 

:˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧˶ˣ˸    ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ˢ˷ ˢ˪˰  ˣ˪ˢˮ˧ ˢ˧˲ ˪˰˷ ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˶ˣ˸ ˰˟˵ ˞˪ ˡ˶˷ˬ  ˪˪˩

ˢ˧˸˟"˥    ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˫˧˪˧˰˲ˬˢ  ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ ;˥ˣ˸˧ˮ˪ ˶ˣ˸ˢ ˸˰˧˟˵ ˨˧˪ˢ˸ ˸˞˟  ˥"ˢ˧˸˟

˟ ˣ˧ˢ ˞˪ˮ  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˶ˣ˟˧˴˪ ˢˤ ˰ˡ˧ˬ ˱˵˷˪ ˭˸˧ˮ ˢ˧ˢ ˞˪ˣ ˢ˞ˣˣ˷ˢ ˧ˢ˟˵˰ˬ  ˢ˪˰   ˷  ˡ˶˷ˬˢ

  ˭˧˧ˡ˰  ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˶ˣ˸ ˰˟˵ ˞˪ x  ˸ˡ˧ˡˬ˪ ˢˡ˧˥˞ ˢ˧ˠˣ˪ˣˡˣ˸ˬ ˰˟˵ ˣ˞ ˸˩˶˰ˬ ˰˧ˬ˦ˢ ˞˪

˫˧˶ˣ˸ˢ. ˡ˶˷ˬ ,˸˞ˤ ˫˰ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˥ˢ ˸ˮ˷˟ ˦˧˪2019 ˧˸˟˪ ˢ˩˧ˬ˸ ˵˧ˮ˰ˢ˪"s ˫˧˧˪˪˩ˢ ˥

ˢ ˧˶˸˞˟ ˣˬ˯˶˲˧˷˸˸˷˶ˬ    ˧ˮˬˤ ˸˞ ˫ˢ˪˷ˢ˪ ˢˮ˸ˬˢ-23  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˫˧˥˧˩˷,    ˭ˣ˩ˮ  ˶˞ˣˮ˧˪

2020  .˧˩ ˞˴ˬˮ ˡˣ˰    ˭˩˪ˣ ˢˡ˧ˡˬˢ ˸˦˧˷ ˸˞ ˰˟˵ ˞˪ ˡ˶˷ˬˢ  ˫ˮ˧˞ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ  ˫˧ˮ˸˧ˮ

˪  ˢ˞ˣˣ˷ˢ˫ˮ˧˞ˣ  ˶˷˲˞ˬ˫˧  ˡ˥ ˢˮ˵˯ˬ ˸˵˯ˢ-˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ˪ ˰ˠˣˮ˟ ˸˧˰ˬ˷ˬ 

˰˴ˣ˟ˬˢ˫˧  ˟ˢ˧˸˟"˥.  ˸˞ˣˣ˷ˢˬ  ˢ ˧ˮˬˤ˪˷ ˢˮ˸ˬ  ˢ˷˧ˬ˥    ˢ˪ˣ˰ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˧ˠˣ˯  ˢ˟˶ ˸ˣˮˣ˷

˧ˮˬˤ˟  ˢˮ˸ˬˢˢ  ˭˧˟  ˟˸ˢ˧˥"    ˥"ˢ˧˟ ˨ˣ˸˟ ˫ˠ ˫˧˸˧˰˪ˣˣˬ˴˰.    ,˭˩ ˣˬ˩˫ˮ˷˧  ˟˸˧  ˥"˷ ˫ ˢ˟  

 ˭ ˬˤ   s ˮ˸ˬˢˢ    ˞ˣˢ ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧˟˶ˬ˪ s ˣ˟ˠ  ˧ˡˬ˪ ˢˣ˟ˠ ˣ˞.  ˟ ,ˢˬˠˣˡ˪˸˟  ˥"ˢ˧

  ˵ˬ˰ˢˣ ˢ˵ˣ˶ˣ˯  ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷  ˭ˬˤˢˮ˸ˬˢˢ   ˪ˢ˰˟˶˞    ˨ˣ˸ˬˢ ˸˷ˬ˥  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˞ˣˢ˨ˣ˶˞ˢ  

˶˸ˣ˧˟  ˥ "ˢ˧˸˟ ˶˞˷˪ ˢ˞ˣˣ˷ˢ˟. 

  ˫˧ˮ˧˸ˬˬˬ ˶˸ˣ˧:˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˢˮ˷  ˡ˰˧ ˢ˰˟˵ ˸˧˪˪˩ˢ˷ ˭˧ˣ˴ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

˪˷  ˡ˰  30%    "˶ˣ˸ ˞˪˪ ˫˧ˮ˧˸ˬˬ" ˪˷ ˡˡˬ˪ -    ˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧ˮ˧˸ˬˬˢ ˫˧˪˲ˣ˦ˬ ˶ˬˣ˪˩ ˶ ˸ˣ˧ 

ˬ  ˢˮ˷-    ˤ˞ ˢ˧ˢ ˭˪˲˵˟ ˪˷ˬ˪ ˨˩ .ˢˤˬ ˢˣ˟ˠ ˢ˧ˢ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˫˪ˣ˞  ˢˤ ˶ˣ˰˧˷

46%    ˶˸ˣˮ ˸˧˪˪˩ˢ ˡ˰˧˷ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˫˧ˮ˧˸ˬˬˢ ˪˪˩ˬ30%  ˶ˣ˰˧˷ ˫˪ˣ˞ ,

 ˧˞ˬ˟ ,ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˶ˣ˸ ˞˪˪ ˫˧ˮ˧˸ˬˬˢ2020 s ˧ˢ ,  ˪ˣ˲˩ ˦˰ˬ˩- 53%. 

˩ ˨˶˰ˬ  ˥ˣ˞˫ˡ  :˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟    ˧˩ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟  ˸ˮ˷˟2010   ˫ ˧˞˲ˣ˶ˢ ˶ˣ˰˧˷ 

  ˢ˧ˢ ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ0.078  -˪1,000  ˷˲ˮ  .-˟2011    ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˰˟˵ˮ27.5    ˫˧˞˲ˣ˶ ˪˷ ˫˧ˮ˵˸

  ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬ  ,˥"ˢ˧˸˟˪  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˧ˡ˶˷ˬ ˨˞ˣ  ˸˲˯ˣ˸ ˣ˴˵ˢ ˞˪ ˶˴ˣ˞ˢˣˤ  .  ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ ˸ˮ˧˵˸

ˮ˧˵˸ ˥˸˲ˬ ˯˧˯˟ ˪˰ ˢ˰˟˵ˮ  ;˫˧ˮ˷ˢ ˫˰ ˧˦ˮˣˣ˪˶ ˸ˣ˧ˢ˪ ˪ˡ˥˷ ˢ˥ ˸ˣ˧˥˞ ˸ˮ˧˵˸ ˥ ˣ˸˧ˮ ˶ˡ  



 
 
 
 
 

|    725   | 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

˸ˮ˷ˣ˧ˬ    ;ˡˣ˰˧˯ ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ ˭ˣˣˠˬ ˸˪˪ˣ˩ˣ  ˫˧˧˵  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˫˧˶˦˧ˮ˯˟ ˶ˣ˯˥ˬˢ ˧ ˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬ  

 ʕ ˞ˬ  ˫˩˯ˢˢ   ˸ ˮ˷ˬ  19962  ˡ˰ˣ   ˰ ˴ˬ˞   ˸ ˮ˷  2020  , ˸ ˮ˧˵˸  ˸ˣ˧˥˞   ˶ ˡ˥   ˥ ˣ˸˧ˮˢ  ˪˞˶˷˧˟  ˞˪  

ˢˮ˩ˡˣ˰.    ˸ˣˮ˧ˡˬˬ ˨ˣˬˮ ˪˞˶˷˧˟ ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ ˫˧˞˲ˣ˶ˢ ˶ˣ˰˧˷˷ ˢ˪˰ ˭˩ ˣˬ˩˸ˣ˟˶  ˸ˣ˶˥˞ 

˫˪ˣ˰˟  ˸ˣ˟˷˥ˮˢ    .˸ˣ˥˸ˣ˲ˬ ˸ˣˮ˧ˡˬ˪˭˧ˣ˴˧    ˧˩˟ ,ˢˮˣ˶ˣ˵ˢ ˶˟˷ˬ ˸ˣ˟˵˰˟˟ˣ ˳˶ˬ  ˧˪ˣ˧2020 

ˣˬ˩˧˯  ˧ˡ˶˷ˬ  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˶˴ˣ˞ˢˣ  ˪˰  ˸˲˯ˣ˸  ˪˷  600  ˫˧˞˲ˣ˶    ˪˷ˣ1,550    ˸ˣ˧˥˞˪˥"ˢ˧˸˟ ,

˫˪ˣ˞ˣ ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˪ ˸ˡ˰ˣ˧ˬ ˢˮ˧˞ ˸˲˯ˣ˸ˢ.˥ 

 

 :˫˷ˣˬ˧˷˟˷ ˸ˣ˩˶˰ˬˢˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟˪ ˢ˷ˡ˥ ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˥ˣ˸˧˲  

  ˡ˶˷ˬˢ ˥˸˧˲ ˫˧˪ˢˮˬ ˸ˣ˥ˣˡ ˵˧˲ˢ˪ˣ ˢˡ˧ˡˬˢ ˨˶˰ˬ ˸˞ ˪ˢˮ˪ ˧ˡ˩ ˧˩ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

  ˪ˣˡˣˬ) ˸˧ˡˣ˰˧˧ ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬBW (3  ˣ˧ˢ ˠ˧˴ˢ ˪ˣˡˣˬˢ˷ ˫˧˶˴ˣ˸ˢˬ ˵˪˥ ˧˩ ˞˴ˬˮ .

  ˪ˣˡˣˬˢ ˯˯˟˸ˢ ˣ˧˪˰˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˯˧˯˟˪ ˢ˷˧ˠ ˢ˸˧˧ˢ ˞˪ ˡ˶˷ˬ˪ .˫˧˧ˣˠ˷ˣ ˰˴˧˟ ˞˪ ˞ˣˢ

  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˰ ˢ˶˵˟ x ˪ ˣ˶˯ˬ.   ˢ˶˵˟ ˫˶ˣˠ ˷ˬ˷˪ ˣ˸˪ˣ˩˧ ˢ˰ˠ˲ˮ ˨˩˟

  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˸ˣ˪˰˧˧˸ˢ˪ˣ ˶ˣ˲˧˷˪ ˫˧ˡ˰˴ ˦ˣ˵ˮ˪ ˣ˥ˣ˩˟˷ˢ ˰˧ˬ˦ˢ ˡ˶˷ˬˢ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬ         

-˟2017    ˸˩˶˰ˬBI    .ˡ˟˪˟ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ˬ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˡˣ˟˧˰ˣ ˢ˪˟˵ ˸˶˷˲˞ˬˢ ˢ˷ˡ˥

  ˡ˶˷ˬˢ ,˸˞ˤ ˫˰  ˣˮ˧˞˧˸˟ ˧˟ˠ˪ ˸˩˶˰ˬ˟ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧ˡˡˬˢ ˪˩ ˶˥˞ ˟˵ˣ˰"  ˥  ˣ˪˞ˣ  ˣˮ˧˞  ˥˸ˮˬ

.˫˸ˣ˞ 

  ˫˧ˮ˧˸ˬˬ ˸ˬ˧˷˶˪˦˟˸ˢ˷ ˥ˣ˸˧ˮ ˫ˣ˵ˬ˟ ˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧ˡ˰ˣ˧ˬˢ  )Stand by:(    ˸˟ˣˠ˸˟

˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡˢ ˫ˣ˯˶˲ ˶˥˞˪ ˸˧˪˪˩ˢ    ˞˧ˢ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˶˸˧ ˭˧˟ ˧˩ ˢˮ˧˧˴ˢ˧   ˧˪ˣ˦˧˟ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢ˪

  ˢ˶˴˵ ˢ˞˶˸ˢ˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˰ˣ˴˧˟˪ ˸ˣˮˮˣ˩˟ ˢ˧ˢ˸˷ ˫˧ˮ˧˸ˬˬ ˸ˬ˧˷˶ ˢ˶˧ˡˠˢ ˞˧ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ -  

"Stand by." ˟˟ .ˢˤ ˧˪˩˟ ˷ˣˬ˧˷ ˫˧˷ˣ˰ ˭˩˞ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˟ˣ˶ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧ 

˸ˢˣ:˫˧˶ˣ˸ ˶ˣ˴˧˵˪ ˸˧ˮ˩    ˷˧˷ ˣˬ˩˧˯ ˶˴ˣ˞ˢ ˡ˶˷ˬˣ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

˸ ˟˴˵˸˪ˣ˫˧˶ˣ˸ ˶ˣ˴˧˵˪ ˸˧ˮ˩ ,  ˢ  ˢ˶ˣˬ˞  ˫ˠ  ˞˧˟ˢ˪ˢ ˸ˮ˦˵ˢ˪ ˸ˣ˞˧˶˟˪ ˸˧˦˶˲ˢ ˢ˞˴ˣˢ

ˣˢ ˸ˮ˦˵ˢ  ˸ˣ˧ˬ˶˲˷  ˶ˣ˟˧˴ˢ  ˫˪˷ˬ  ˧˸ˣ˶˧˷ ˶ˣ˟˰˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˫˧˲˯ˣˮˢ   ˸˶ˣ˵˧˟˟ .(˭"˟˷)

˸ˢ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢˣ  ˢ˟˴˵ˣ˸ ,ˢ˶˷ˣ˞ ˸˧ˮ˩ˣ˪ˣ˰˲˪ ˢ˪˥ˢ,  ˭˩˞ˣ    ˢ˞˧˟ˢ  ˢ˞˴ˣˢ˟ ˢˡ˧˶˧˪

  ˥"ˢ˧˸˟˟ ˰˴˟˸ˢ˪ ˫˧˶ˣˬ˞ ˣ˧ˢ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢˬ ˫˧˟˶ ,˸˞ˤ ˫˰ .˸ˣ˧ˬ˶˲ˢ ˧ˬˣ˪˷˸˟ˣ ˸˧˦˶˲ˢ

 .˫˧˧˦˶˲ ˥"˧˸˟˪ ˣ˦˯ˣˢ ˫˧˧˶ˣ˟˧˴ˢˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ 

˸x  ˟˞ ˸˧ˮ˩  ˸˧ˬˣ˞˪˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣˡ˧˧˦˴ˢ˪ˣ ˥ˣ˸˧˲:    ˥ˣˡ˟

  ˧˩ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ˸ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˭˧˞ˣ˟˶ ˟˞ ˸˧ˮ˩-  ˸˧˸ˮ˷  ˸˧ˬˣ˞˪  ˸ˣˡ˧˧˦˴ˢˣ ˥ˣ˸˧˲˪ˣs ˞ ˣ  

˸ ˰ˣ˟˵˪ ˢ˸˧˪˩˸˷ ˢ˦ˬ ˸ˡˣ˟˰ ˰˴˧˟ ˞˪ˣ  ˸˧ˠ˦˶˦˯˞ ˸˧ˮ˩  ˸˧ˬˣ˞˪ ˫˧˩˶˴ˢ ˸˩˶˰ˢ˪

˫˧˷˶ˡˮˢ ˫˧˧ˡ˧˸˰ˢ  ˸˶ˣ˵˧˟˟ .ˢ˷ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬ ˫ ˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˧˞ˣ˲˶ˢ ˫˧ˤ˩˶ˬˢ ˸˟˧˦˥4  

˸ ˸ˮ˩ˢ˟ ˢ˪˧˥˸ˢˣ ˟˞ ˸ˣ˧ˮ˩ ˪˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˧˞ˣ˲˶ˢ ˫˧ˤ˩˶ˬˢ ˪˷ ˧ˡ˧˸˰ ˥ˣ˸˧˲,   ˸ˮ˷ ˡ˰

2035,    ˧˩ˣ  ˪˷ ˫˧ˬˡ˵˸ˬ ˫˧˟˪˷˟ ˫˧˞˴ˬˮ ˣ˞ ˣˬ˧˧˯ ˫˧ˡ˥˞ ˫˧˧˸˪˷ˬˬ ˫˧˧˞ˣ˲˶ ˫˧ˤ˩˶ˬ

 
2  ˟ ˫˸˥ˮ˷ ˡ˥ˣ˧ˬ ˧˴ˣ˟˧˵ ˫˩˯ˢ-22.9.96    ˧˸ˣ˶˧˷ ,ˢ˪˷ˬˬˢ :˧˶˵ ,˶˩˷ˢ ˧ˬ˩˯ˢ˟ ˫˧˪ˣ˪˩ˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ ˪˰ ˪˥ ˶˷˞

.ˢ˯ˡˢ ˸˧ˮ˧˴˧ˡˬˢ ˸ˣ˶ˡ˸˯ˢˢ ,˸˧˪˪˩ ˸ˣ˞˧˶˟ 

3  BW - Business Information Warehouse  ˢ˩˧ˬ˸ ˶˷˲˞ˬˢˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˪˰ ˢ˶˵˟ ˨˶ˣ˴˪ ˰ˡ˧ˬ ˪˷ ˶ˣˤ˥˞ ˶˷˲˞ˬˢ ˧˪˩ :

  ˪˷ˬ˪ ,˧˪˞ˣˤ˧ˣ ˭˲ˣ˞˟ ˫˸ˣ˞ ˠ˧˴ˬˣ ˭ˣˠ˶˞ˢ ˪˷ ˸ˣ˧˪ˣ˰˲˸ˢ ˸ˣ˩˶˰ˬ˟˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˰ ˯˯˟˸ˬ ˧˪˩ˢ .˸ˣ˦˪˥ˢ ˸˪˟˵˟

ˬˣ ˫˧ˮˣ˰˷ ,˫˧˲˶ˠ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟˥˫˧ˮˣˣ  . 

4    ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˪˪˩˪ ˸˧˞˶˥˞ ˢ˟˧˦˥ˢ-  ˯˲ ,˫˧˧˪˪˩  ˫˧˧˶˦˞˧˶ˠˣ ˫˧˧˶˦˞˧˩˧-    ˸˦˪˥ˢ ˥ˣ˩ˬ ˢˬ˵ˣˢˣ

ˢ ˢ˪˷ˬˬ337  ˦˯ˣˠˣ˞ˬ2015. 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˸ ˸ˮ˩ˢˣ˟˞ ˸ˣ˧ˮ˩˭˩ ˣˬ˩ . ˧˩ ˢ˪˰ ˪ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ ˣˬˡˣ˵ ˸ˣˮˣ˶˥˞ˢ ˫˧ˮ˷ˢ ˷ˣ˪˷˟˸˧˧ˮ˟  ˧˶ˡ˥

.˥ˣ˸˧ˮ    ˞˪ ˨˞ ,ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˪ˣ˩˪ ˟˞ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˢˮ˧˩ˢ ˸˧˪˪˩ˢ˩˟˸ˣ˧ˮ˩˸ˢ ˪  ˮ ˢ˪˪˩

˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˪ . 

 

ˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˰ˣ˟˵˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ ˢˮ˧ˡˬ  ˢ ˸ˡˣ˟˰˪ ˫˧ˮˬˤ ˥ˣ˪ˣ  ˢˡ˰ˣ  ˫˧˵ˢ˷

  ˶˟ˬ˦˲˯˟2020  ˫˷˪ ,˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟ ˢˡˣ˟˰ ˸˧˧ˠ˦˶˦˯˞ ˸˰˧˟˵    ˸ˮ˧˥˟ ˶˥˞˪ˣ˸ˣ˴˪ˬˢ  ˢ˧

˷˟ˠ˪    ˶˲˷˪ ˢ˶˦ˬ˟ ˫ˢ˟ ˵ˣ˯˰˪ ˷˧˷ ˫˧˟˧˩˶ˬˢ ˸˞ ˪ˣ˪˩˸˷ ,ˢ˶ˣˡ˯ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˰ ˧˧˪ˣˣ˪   ˸˞

˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˪ˣ˰˲˸;    ˣ˧˪˰ ˭˩  ˥ˣ˪ ˸˞ˣ ˨˩ ˫˷˪ ˸ˣ˴˵ˢ˪ ˷˧˷ ˫˧˟˞˷ˬˢ ˸˞ ˰ˣ˟˵˪

ˣ ˫ˣ˷˧˧˪ ˫˧ˮˬˤˢ˪˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˸˰ˬ˦ˢ . 

  ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ,  ˪ ˪ˣ˰˲˪ ˫ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˪ˣ ˸˧˪˪˩˪ ˶ˣ˲˧˷

˭ˣˮ˩˸ ˭˲ˣ˞  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ    ˢ˪˰˲ˢˣ  ˢ˪˧˰˧ ˸˩˶˰ˬ˟ ˨˩ ˫˷˪ ˣ˶ˤ˰˧˧˷ ˧ˣ˴˶ ;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷

 ,˸ˣ˪˧˰˧˟ ˢ˴ˣˬ˧ ˢˤˢ ˨˶˰ˢ ˶˵˧ ˢ˟˧˪ˢ ˟˞˷ˬ˷ ˭˲ˣ˞˟ ˨˶˰ˬˢ ˪ˣˢ˧ˮ˟ ˰˧˧˯˸˷ ˸˟˷˥ˣˬˬ

ˣ˩ ˪˷ ˸˪˪˩˸ˬ ˢ˧˧˞˶ ˶˷˲˞˸˸˷˪˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˧˟ ˪˷ ˫˧˶˸˞ˢ ˪˩"˫˧ˣ˯ˬ ˥.  

  ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ ˢˮ˧ˡˬˢ  ˨˧˪ˢ˸ˢ ˸˞ ˫˧˪˷ˢ˪ ˸ˣ˞˧˶  ˶˷˲˞˧˷  ˪˰ ˥ˣˣ˧ˡ

˧˪ˣ˦˧˟˪˷ ˸ˣ˧˥ˡˣ ˫  ˟ ˪ˣ˪˩˪ˣ ˣ˧˸ˣ˩˶˰ˬ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ x   ˫ˠ˪ ˸ˣ˶˷˲˞ˮˤˢ ˸   .˨˩˪ ˸ˣ˟˧˯ˢ˳˪ˬˣˬ 

 ˶˷˲˞˪ ˣ˧˪˰ ˭˩ .ˣ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˸˞ ˫˞˸ˢ˟ ˸ˣ˥ˮˢ˪ˣ ˭˧ˬ˞ ˭˲ˣ˞˟ ˣˮˤˣ˧ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˩ ˧˩ ˞ˡˣˣ˪

ˢˤ ˠˣ˯ˬ ˫˧˰ˣ˶˧˞ ˫˧˥˸ˮˬˢ ˸ˣ˥ˣˡ ˸˵˲ˢ . 

  ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸ˣ˰˷ ˸˞ ˟˧˥˶ˢ˪ ˸ˣ˶˷˲˞ˢ ˸˞ ˭˥˟˧ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˷ ˳˪ˬˣˬ

ˢˬˣˡ˟  ˢ˷˰ˮ˪  ˸ˣˮ˧ˡˬ˟  ˷ ˭ ˢ˟    ˫˧˪˰ˣ˲ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˸˶ˠ˯ˬ˟  ˢ˞ˣ˲˶ˢ  ˣ˟˧˴ˢ˸˧˶   ˸ˣ˰˷ ˟ˣ˶

ˢˬˬ˧ˢ.    ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ ˸˞ ˶˴˵˪ ˣ˥ˣ˩˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˶˸ˣ˧ ˪˧˰˧ ˧ˣ˴˧ˬˣ  ˶˟ˡˢ

 ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˡ˥ˣ˧ˬ˟ ˳ˣ˥ˮ˷ ˧ˮˬˤ s ˞ ˬ ˫˧˩ˣ˶˞ ˫ˢ˪ ˢˮ˸ˬˢˣl. 

  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˰˸ ˷˟ˠ˪ˣ  ˸˧ˮ˩˪ ˸˧ˬˣ˞˪ ˟˞  ˥ˣ˸˧˲  ˥"ˢ˧˸˟ ˪˪˩˟ ˸ˣˡ˧˧˦˴ˢˣ ˫ ˧˪˧˰˲ˬˢ 

,˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥  ˬ˰ ˪˩ ˪˷ ˧ˣ˲˧ˬ ˪˰ ˯˯˟˸˸˷  ˥"ˢ˧˸˟˟ ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˢ ˸ˣˡˬ˰ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸ˣˡ

˧ˣ˴ˬ˪ ˧ˣ˴˶ˢ ˭˧˟ ˶˰˲ ˷˧ ˫ˢ˟˷, ˸ ˷˟ˠ˪ˣˣ˫˧˶˰˲ˢ ˸˶˧ˠ˯˪ ˸˧ˮ˩. 

ˢˮ˸ˬˢ ˧ˮˬˤ ˪˰ ˰ˡ˧ˬˢ ˸ˣ˲˧˵˷  ˧ˮˣ˧˥ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˸ ˢ˧˸˟ ˭˧˟ ˸ˣ˶˥˸ ˫ˣˡ˧˵˪ "  ,˥  ˪˧˟ˣ˸˷

  ˢˡ˧˥˞ ˢˡ˧ˡˬ ˸˦˧˷ ˰˟˵˧ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˷ ˳˪ˬˣˬ .˫˸ˡˣ˟˰ ˧˩˧˪ˢ˸ ˪˷ ˪ˣ˰˧˧˪ˣ ˶ˣ˲˧˷˪

  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ˪  ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ ˪˰ ˰ˡ˧ˬˢ ˸˞ ˫˯˶˲˪ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˸˞ ˢ˥ˮ˧ˣ

ˣˤ ˢ˦˧˷˟ . 

  ,˶˴ˣ˞ˢ ˡ˶˷ˬ ˫˰ ˭˥˟˧ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˳˪ˬˣˬ  ˸ˣ˟˧˴ˮ˷ˢ ˸ˣ˶˧ˬ ˫˧ˡˣˠ˧˞ˢˣ ˢˮ˧ˡ

˫˧˧˰ˣ˴˵ˬˢ    ˢˮ˧˵˸ˢ ˭ˣ˩ˡ˰ ˸˞  ˸ˣ˥˸˲˸ˬ ˸ˣˮ˧ˡˬ˟ ˪˟ˣ˵ˬ˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˫˧ˬ˧ˡ˶ˬ ˫˧˞˲ˣ˶˪

˧˸˟˟ ˸ˬ˧˧˵ˢ ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ ˫˧˞˲ˣ˶ˢ ˸˟˴ˬ˪ˣ˥"ˢ,  ˣˮ˧˵˸ ˸˞  ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸ˣ˧˥˞ ˸  ˪˞ ˸ˬ˧˧˵ˢ

ˣ ˫˧ˮ˩ˡ˰˸ˬˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˪ˣˬ  ˪˞˪˰ˣ˲˟ ˸ˣ˶˷ˬˢ ˷ˣ˧˞ ˪ˣˬ . 

  

˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣ˴˪ˬˢ ˧˶˵˧˰ 

 



 
 
 
 
 

|    727   | 

 

ˢ
.
.
.
.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

˶
˧
˴
˵
˸

 
 

|  
 
 
˫
˧
˪
ˣ
˥
 
˧
˸
˟
˟
 
˥
ˣ
˸
˧
ˮ
 
˧
˶
ˡ
˥
 
˸
˪
˰
˲
ˢ

 
˫
˧
˧
˪
˪
˩

- 
˟
˵
˰
ˬ
 
˸
˶
ˣ
˵
˧
˟
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 ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˫ ˧˧˪˪˩ 

  ˵˶˲

 ˸ ˶ˣ˵˧˟ˢ 

  ˥ˣˡ˟ ˢ˴˪ˬˢˢ/˧ˣ˵˧˪ˢ

 ˫ ˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˢ˪ˣ˰˷ ˧˲˩ ˧ˣ˵˧˪ˢ ˭ˣ˵˧˸ ˸ˡ˧ˬ 

 ˭ ˵ˣ˸ ˞˪   ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

  ˣ˞ ˢ˦˰ˣˬ

 ˸ ˧˵˪˥ 

  ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

ˢ˟˶ 

  ˭˵ˣ˸

  ˭˲ˣ˞˟

 ˞ ˪ˬ 

  ˡ˶˷ˬ

  ˱ˣˠ˩ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ

  ˥˵˲ˬˣ ˟˵ˣ˰ 

  ˰ˡ˧ˬ ˢ˧ˢ ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪

  ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˪˰ ˭˧ˬ˞ˣ ˞˪ˬ

 ˪˷ ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢˣ  ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

  ˸˞ ˞˪ˬ˪ ˣ˸˪ˣ˩˧˟ ˰ˠ˲ ˶˟ˡˢˣ

  ˣ˸˶˧ˬ˞ .˥˵˲ˬˢ ˫˶ˣˠ˩ ˣˡ˧˵˲˸

  ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˡ˶˷ˬˢ ˪˷ ˸˧ˤ˩˶ˬˢ

  ˫˧˵˧ ˞ˣˢ˷ ˢ˸˧˧ˢ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˪

˟˶ ˢˡ˰ˣ-  ˸˞ ˢ˲ˬ˸˷ ˸˧ˬˣ˥˸

  ˪˷ ˪ˣ˰˲˸ˢˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ ˪ˣˢ˧ˮ

  ˫˧˪ˢˮ ˷˟ˠ˸ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

  ˸˶ˣ˸ ˰˟˵˸ˣ ˫˧˦˶ˡˮ˦˯ˣ

 .ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˪˰˲ˢ 

    

  ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˧ˣ˴˧ˬ

  ˥ˣ˸˧ˮˢ

  ˥"ˢ˧˸˟˟

  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ

  ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ˣ

  ,˭ˣˮ˩˸)

  ˳ˣ˟˧˷ ,ˢ˞˴˵ˢ

(˰ˣ˴˧˟ˣ 

  ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˸ˣ˪˧˰˧ˢ ˸ˡ˧ˬ

  ˸˞˴˵ˢ ˪˷ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟ˣ ˢ˧˧˶ˢˮ˟

  ˭ˣˮ˩˸ˢ ,˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

  ˶ˣ˦˧ˮˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˪˰ˣ˲˟

  ˸ˬˣ˰˪ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˰ˣ˴˧˟ˢ

 ˶˯˥˟ ˣ˵˪ ,˭ˣˮ˩˸ˢ-   ˪˷˟ ˭ˢ

  ˨˧˪ˢ˸ ˸˩ˬˣ˸ ˸˩˶˰ˬ ˶ˡ˰˧ˢ

"ˢ˧˸˟ˬ ˵˪˥˟)  ˸ˣ˪ˣ˰˲ˢ ˥

ˮˡ˧ ˭˲ˣ˞˟ ˸ˣ˰˴˟˸ˬ ˸ˣ˶ˣˬ˞ˢ(˧  ,

  ˪˷ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˶ˡ˰˧ˢ ˪˷˟ ˭ˢˣ

  ˭˲ˣ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ

  ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ˣ ˭ˣˮ˩˸˪ ,ˢ˞˴˵ˢˢ

 .ˢ˧ˣ˴˶ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ 

    

 ˫ ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡˢˬ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ ˧˶˵˧˰ ˭ˣ˵˧˸ ˸ˡ˧ˬ 



 
 
 
 

 
 

 

|   728   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˫ ˧˧˪˪˩ 

  ˵˶˲

 ˸ ˶ˣ˵˧˟ˢ 

  ˥ˣˡ˟ ˢ˴˪ˬˢˢ/˧ˣ˵˧˪ˢ

 ˫ ˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˢ˪ˣ˰˷ ˧˲˩ ˧ˣ˵˧˪ˢ ˭ˣ˵˧˸ ˸ˡ˧ˬ 

 ˭ ˵ˣ˸ ˞˪   ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

  ˣ˞ ˢ˦˰ˣˬ

 ˸ ˧˵˪˥ 

  ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

ˢ˟˶ 

  ˭˵ˣ˸

  ˭˲ˣ˞˟

 ˞ ˪ˬ 

  ˣ˞ ˪ˣ˦˧˟

  ˪˷ ˢ˧˧˥ˡ

  ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ

˧ˣ˲˴ ˧˸˪˟ 

 ˧ˡˣ˰˧˧ ˡˡˬ ˶˧ˡˠˢ ˞˪ ˡ˶˷ˬˢ

  ˫˧˪˦ˣ˟ˬˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷˪

 ˣˮ˧˞ ˫ˠ ˞ˣˢˣ ,˫˧˥ˡˮˢˣ  ˸˞ ˟˧˧˥ˬ

 ˫˧˰ˣ˶˧˞ ˡ˰˸˪ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟

  ˰ˡ˧ˬ ˡ˶˷ˬ˪ ˢ˧ˢ ˞˪ ˭˩˪ ;ˣ˪˞˩

  ˥˸˧ˮ ˞˪ ˞ˣˢˣ ˢ˰˲ˣ˸ˢ ˱˵˧ˢ ˪˰

  ˡˡˬ ˢ˧ˢ ˞˪ ˸˧˪˪˩˪ ˫ˠ .ˢ˸ˣ˞

 .˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˧˪ˣ˦˧˟˪ 

    

  ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ

  ˸ˣ˰˷˟ ˥ˣ˸˧ˮ

˶˥˞   ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ

˟˶˰ˢˣ 

  ˵˶ ˣ˪˧˰˲ˢ ˫˧ˮ˦˵ˢ ˥"ˢ˧˸˟

  ˸ˣ˰˷˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˬ ˦˰ˬ

.˴"ˢ˥˞ 

    

  ˫˧˟˪˷

  ˶˥˞˪˷

 ˥ˣ˸˧ˮˢ-  

 ˸ ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ 

  ˸ˣ˦˧ˬ ˭˧˟ ˯˥˧ˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˟ˣ˶˟

  ˢ˧ˢ ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ ˸ˣ˦˧ˬ˪ ˥ˣ˸˧ˮ

  ˦˶ˡˮ˦˯ˢˬ ˢ˟˶ˢ˟ ˨ˣˬˮ

  ˣ˸ˣ˞˷ ˧˲ˣ˶˧˞ˢˣ ˧ˮ˵˧˶ˬ˞ˢ

 ˢ˴ˬ˧˞ ˪˞˶˷˧-  ˪˷ ˯˥˧1.5   ˡ˰

2  .˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ ˸ˣˡˬ˰ 

    

  ˫˧˶ˣ˸

 ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮ˪ 

  ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˶ˣ˸ ˰˟˵ ˞˪ ˡ˶˷ˬˢ

 ˣ˪ˢˮ˧ ˢ˧˲ ˪˰˷  ˸˞ ˥"ˢ˧˸˟

  ;˥ˣ˸˧ˮ˪ ˶ˣ˸ˢ ˸˰˧˟˵ ˨˧˪ˢ˸

  ˣ˧ˢ ˞˪ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˢˮ˸ˬˢˢ ˧ˮˬˤ

  ˱˵˷˪ ˭˸˧ˮ ˢ˧ˢ ˞˪ˣ ˢ˞ˣˣ˷ˢ ˧ˮ˟

 .˶ˣ˟˧˴˪ ˢˤ ˰ˡ˧ˬ 

    

  ˶˸ˣ˧ ˫˧ˮ˧˸ˬˬ

  ˢˮ˷ˬ

  ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟

 ˸ ˧˪˪˩ˢ 

˪˷ ˡ˰˧ ˢ˰˟˵ ˸˧˪˪˩ˢ ˡ˰  30%  

 "˶ˣ˸ ˞˪˪ ˫˧ˮ˧˸ˬˬ" ˪˷ ˡˡˬ˪-  

  ˫˧ˮ˧˸ˬˬˢ ˫˧˪˲ˣ˦ˬ ˶ˬˣ˪˩

 ˢˮ˷ˬ ˶˸ˣ˧ ˥ˣ˸˧ˮ˪-   ˫˪ˣ˞

  ˢ˧ˢ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˶ˣ˰˧˷ˢ

 .ˢˤˬ ˢˣ˟ˠ 

    

ˡ˶˷ˬˢ 

 ˸ ˧˪˪˩ˢ 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

 ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˫ ˧˧˪˪˩ 

  ˵˶˲

 ˸ ˶ˣ˵˧˟ˢ 

  ˥ˣˡ˟ ˢ˴˪ˬˢˢ/˧ˣ˵˧˪ˢ

 ˫ ˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˢ˪ˣ˰˷ ˧˲˩ ˧ˣ˵˧˪ˢ ˭ˣ˵˧˸ ˸ˡ˧ˬ 

 ˭ ˵ˣ˸ ˞˪   ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

  ˣ˞ ˢ˦˰ˣˬ

 ˸ ˧˵˪˥ 

  ˭˵ˣ˸

  ˢˡ˧ˬ˟

ˢ˟˶ 

  ˭˵ˣ˸

  ˭˲ˣ˞˟

 ˞ ˪ˬ 

  ˥ˣ˩ ˨˶˰ˬ

  ˧˶ˡ˥˟ ˫ˡ˞

 ˥ ˣ˸˧ˮ 

  ˪˰ ˢ˰˟˵ˮ ˫˧ˬ˧ˡ˶ˬˢ ˸ˮ˧˵˸

  ˪ˡ˥˷ ˢˮ˧˵˸ ˥˸˲ˬ ˯˧˯˟

  ;˫˧ˮ˷ˢ ˫˰ ˧˦ˮˣˣ˪˶ ˸ˣ˧ˢ˪

  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥ ˸ˣ˧˥˞ ˸ˮ˧˵˸

 ˸ˮ˷ˣ˧ˬ  ˸ˣ˰ˣ˴˵ˬ ˭ˣˣˠˬ ˢ˪˪˩ˣ

 .˫˧˶˦˧ˮ˯˟ ˶ˣ˯˥ˬ ˢ˧ˢ ;ˡˣ˰˧˯ 

    

  ˸˩˶˰ˬ ˥ˣ˸˧˲

  ˸˟˷˥ˣˬˬ

  ˢ˷ˡ˥

  ˥"ˢ˧˸˟˪

  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ

  ˸ˣ˩˶˰ˬˢˣ

 ˫ ˷ˣˬ˧˷˟˷ 

  ˢˡ˧ˡˬˢ ˨˶˰ˬ ˸˞ ˪ˢˮ˪ ˧ˡ˩

  ˥˸˧˲ ˫˧˪ˢˮˬ ˸ˣ˥ˣˡ ˵˧˲ˢ˪ˣ

  ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˡ˶˷ˬˢ

 ˪ˣˡˣˬ) ˸˧ˡˣ˰˧˧BW  ˧˩ ˞˴ˬˮ .(

  ˠ˧˴ˢ ˪ˣˡˣˬˢ˷ ˫˧˶˴ˣ˸ˢˬ ˵˪˥

  ˢ˸˧˧ˢ ˞˪ ˡ˶˷ˬ˪ .˫˧˧ˣˠ˷ ˣ˧ˢ

 ˣ˧˪˰˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˯˧˯˟˪ ˢ˷˧ˠ

  ˰˴˧˟ ˞˪ ˞ˣˢˣ ˪ˣˡˣˬˢ ˯˯˟˸ˢ

  ˥"ˢ˧˸˟˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˰ ˢ˶˵˟

  ˨˩˟ .ˣ˪ ˣ˶˯ˬ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ

˩˧ ˢ˰ˠ˲ˮ  ˫˶ˣˠ ˷ˬ˷˪ ˣ˸˪ˣ

  ˫˧ˡ˰˴ ˦ˣ˵ˮ˪ ˣ˥ˣ˩˟˷ ˢ˶˵˟

 .˸ˣ˪˰˧˧˸ˢ˪ˣ ˶ˣ˲˧˷˪ 

    

 ˟ ˞ ˸˧ˮ˩ˣ˸  

˸˧ˬˣ˞˪    ˪˷

  ˡ˶˷ˬ

  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ

  ˥ˣ˸˧˲˪

  ˸ˣˡ˧˧˦˴ˢ˪ˣ

  ˧˶ˡ˥ ˪˷

 ˥ ˣ˸˧ˮ 

  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˢ˸˧˧ˢ ˞˪

 ˟˞ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˸˧ˬˣ˞˪˟˶ -  ˸˧˸ˮ˷

  ˞˪ ˞ˣˢˣ ,˸ˣˡ˧˧˦˴ˢˣ ˥ˣ˸˧˲˪

  ˢ˸˧˪˩˸˷ ˢ˦ˬ ˸ˡˣ˟˰ ˰˴˧˟

  ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˰ˣ˟˵˪  ˸˧ˠ˦˶˦˯˞

  ˫˧˧ˡ˧˸˰ˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˸˩˶˰ˢ˪

 .˫˧˷˶ˡˮˢ 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 

 

 ˫ ˣ˩˧˯ 

 ˣ˸ˣ˧˶˥˞ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧˧ˣ˵˧˪ ˭ˢ ,˥"ˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧˧ˣ˵˧˪ ˣ˦˶ˣ˲ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟

 ˫˧˧ˣ˵˧˪ ˭ˢˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˷ ˫˸ˣ˧˶˥˞ ˫ˣ˥˸˟ ˫˧˧ˣ˵˧˪ ˭ˢ ,˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷ ˣ˸ˣ˪˧˰˲ˣ

 ˡ˶˷ˬ :˪˷ˬ˪ .ˣˮ˵ˣ˸ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢˬ ˵˪˥˷ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ .˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˢ˸ˣ˧˶˥˞ ˫ˣ˥˸˟

ˬ ˥˸˧˲ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˸˩˶˰BI ˪ˣ˰˧˧˪ ˸ˣˡ˰ˣ ˫˧˵ˢˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˰ ˧˪ˣ˰˲˸ˣ ˧˪ˣˢ˧ˮ ˰ˡ˧ˬ ˸˵˲˯ˬˢ ,

  ˪ˣ˦˧˟˪ ˫˧ˡˡˬ ˢ˸ˮ˟ ˸˧˪˪˩ˢ ;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟ ˫˧˩˧˪ˢˣ˪ ˧ ˧˥ˡ ˭ˣˬ˧ˤ ˧ˡ˵ˣˬ ˢˬ˧˵ˢˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪˷ ˢ

 ˨˩ ˣˮ˵ˣ˸ ˫˶˦ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢˬ ˵˪˥ ˧˩ ˞˴ˬˮ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ,ˡ˟˟ ˡ˟ .ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˫˧˶ˣ˸

ˡ˥ ˪˷ ˧ˣ˴˧ˬ ˶˯ˣ˥ ˷˧ ˭˧˧ˡ˰˷  ˫˸˪˰˲ˢ˟ ˨ˣ˶˩ˢ ˫˧˟˞˷ˬˢ ˨˶˰ˬ ˪˷ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶-    ˫˧˸ˣˣ˴

 ˨˶˰ˬ ,˭˩ ˣˬ˩ .˸˥ˣˣ˶ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪˷ ˸ˣ˧˥ˡˢˣ ˫˧˪ˣ˦˧˟ˢ ˸˰˲ˣ˸ ˫ˠ .˶ˤ˰ ˥ˣ˩ˣ ˡˣ˰˧˯ ˧˸ˣˣ˴ ,˫˧˧˞ˣ˲˶

.˧˟˦˧ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˪ˢˣˮˬ ˣˮ˧˞ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧˶ˣ˸ˢ ˪ˣˢ˧ˮ 

  ˫˶˦˷ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ ˭ˣ˵˧˸˪ ˪ˣ˰˲˪ ˥"ˢ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬˣ ˸˧˪˪˩ˢ ,˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˰  ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˤ˞ˬ ˣˮ˵ˣ˸

.˪˞˶˷˧˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˨˶˰ˬ ˶ˣ˲˧˷ˣ ˪ˣ˰˧˧ ˫˸˧˪˩˸˷ ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˫ˡ˵˪ˣ ˸ˬˡˣ˵ˢ 

 

 ˭ ˣ˯˲˪ˣˣ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˸˧˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ 



 
  

 
  

|    731   | 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

ˬ˞ˣ˟ 

  ˧˞ˬ˟2017  " ˞˷ˣˮ˟ ˸˶ˣ˵˧˟ ˥ˣˡ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ ˫˯˶˲ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ

˫˧˧˪˪˩"    ˭˪ˢ˪)-   (˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˣ˞ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡˢ1  ˭ˣ˵˧˸ ˪˰ ˟˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ ˞ˣˢ ˢˤ ˥ˣˡ .

 .˫˧˲˯ˣˮ ˫˧˞˷ˣˮ˟ ˵˯ˣ˰ ˞ˣˢ ˭˩ˣ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˣ˪˰˷ ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ 

˟˸˩ˮ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˪ ˞ˣ˟ˬ˟    ˧˩  ˢ˟˧˪ ˸ˣ˪˧˰˲ ˫ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˪˷˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟  ˣ  ˧˶ˡ˥ˢ  ˥ˣ˸˧ˮ  ˫ˢ˴x  ˸ˬ

˟ ˶˸ˣ˧˟ ˧ˮˣ˧˥ˣ ˧ˤ˩˶ˬ  ˪˩˧˞ˣ˲˶ ˤ˩˶ˬ  .˸˪˰˲ˢ ˭˲ˣ˞  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥    ˫˧˧˪˪˩ˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˞˧˟ˬ

˶˞ˣˣ˴" ˸ˣ˶˴ˣˣ˧ˢ˪ ˧   "˵ˣ˟˵˟˶ˣˠˢ˧ˬ  ˸ˣ˩˶˞˸ˢ˪ ˫ s˫˧˶ˣ˸   ˳ˣ˥ˮˢ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˪ˣ˲˧˦ˢ ˟ˣ˩˧˰˪ˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪

˫˧˪ˣ˥˪.   ˨ ˶˰ ˶˵˧ ˧˸˧˸˷˸ ˟˞˷ˬ ˫ˢ ˫ˢ˧˸ˣˣ˴ ˪˰ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥2  ˸ˣ˰˧˲˷ˬ ˣ˸ˣˮ˩ˣˬˣ ˣ˸ˣˮ˧ˬˤ˷ ,

  .˫˸ˣ˩˧˞ˣ ˫ˡ˞ ˧˧˥ ˪˰˟ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˪˩ ˸˞ ˫˧˸˶˷ˬ ˫˧˧˪˪˩ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˥"ˢ˧˟   ˸ˣ˰˴˟ˬˢ

.˫˧˥ˣ˸˧ˮ    ˡ˰  ˸ˮ˷ ˱ˣ˯2014    ˣ˪˧˰˲ˢ41    ˪ˣ˩ˢ ˨˯˟ ˪˞˶˷˧˟ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟433   ˭˪ˢ˪) ˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣˡˬ˰

  ˫ˠ -  ˶ˣ˰˧˷ˣ ,(˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˭   ˢ˧ˢ0.05    ˸ˣˡˬ˰-˪1,000    .˷˲ˮ  ˢˤ ˨ˣ˸ˬ  ˪˧˰˲ˬ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ11 

˧˸˟" ˫ˢ˟ˣ ˫˧˧˪˪˩ ˥166 ˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣˡˬ˰ . 

  ˱ˣ˯˟ ˧˩ ˭˧ˣ˴˧2019    ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˣ˧ˢ458    ˪˷ ˸˲˯ˣ˸ ,˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣˡˬ˰25    ˸˩˧˶˰ ˡ˰ˣˬˬ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥

 ˫ ˡˣ˵ˢ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ˣˡ3  .˶˲˯ˬ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ  ˪ˣ˩˧  ˰˧ˠˢ˪  ˸ˣ˶˷˰˪  ˧˲˪˞ ˫ ˟ ˢˮ˷˟˧˟  ˥"˪ˣˡˠ ,

˪˷ˬ˪    ˸ˮ˷˟2018    ˣ˰˴ˣ˟˟ˬ˶˟˩ ˫"-45,000    ˣˬ˩ ˧ˮˣˮ˧˟ ˥"˧˟˟ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ˱˯˞   ˞ ˲ˣ˶ˢ  -˩22,000 

˫˧˥ˣ˸˧ˮ "˧˟˟ˣ ˥˭˦˵, ˣˬ˩ ˣ˧ˤ ˸˲˴˟, ˩-,00010 ˫˧˥ˣ˸˧ˮ4.  

˪ ˧˩ ,˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˭˧ˣ˴ ˡˣ˰  ˸ˣ˟˧˷˥ ˷˧ ˫ˢ˪˷ ˸˧˪ˬ˧˦˲ˣ˞ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˭ˣ˩ˮ ˪ˣˢ˧ˮ

  ;ˢ˟˶ ˧˟˪˷ ˪˩ ˸˞ ˥˸ˮ˪ ˨˧˶˴ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣ˰˲˸ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˸˞ ˪˰˧˧˪ ˧ˡ˩

  .˟˪˷ˣ ˟˪˷ ˪˩˪ ˢˮ˰ˬ ˸˸˪ˣ ˨˧˪ˢ˸ˢ˧˧˥ˡ˪ ,˟ˣ˩˧˰˪ ˞˧˟˧ ˪˧˰˧ ˞˪ ˪ˣˢ˧ˮ s ˪ˣ˦˧˟˪ ˱˞ˣ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ . 

  ˢˮ˧ˡˬˢ ˧˟˞˷ˬ ˪˷ ˤˣ˟ˤ˟ˣ ˸ˣ˶˸ˣ˧ˬ ˸ˣ˞˴ˣˢ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˫˧˶ˣ˸ˢ ˸˩˶˞ˢ ˞˧ˢ ˶˟ˡˢ ˸˞˴ˣ˸ -  

  .˭ˬ˴˰ ˸ˣ˧˸˷˸ˢˣ ˫ˡ˞ ˥ˣ˩ ˧˟˞˷ˬ ,˫˧˧˪˩˪˩ ˫˧˟˞˷ˬ  ˶˟ˡˢ  ˫ˠ˪ ˫˶ˣˠ ,ˣ˧˟ˣ˶˵˟ˣ ˪˲ˣ˦ˬ˟ ˢ˰˧ˠ˲

 ˣ˟ ˶˶ˣ˰ˬ ˶˟ˡˢ˷ ˶˥˞ˬ ˭ˢˣ ,ˣ˧˧˥ ˸ˣ˩˧˞˟ ˢ˰˧ˠ˲ˢˣ ˪˲ˣ˦ˬ˪ ˫˶ˠˮ˷ ˧ˤ˧˲ˢ ˪˟˯ˢ ˪˷˟ ˭ˢ

ˡ˶˥ ˸˷ˣ˥˸ ˣ˧˟˶ˣ˵ˬ˟ˣ˧˞ˣ ˢ- ˭ˣˬ˞˟ ˰ˣˠ˲˪ ˧ˡ˩ ˫ˠ ˨˩˟ ˷˧ ,˸ˣ˥˲ ˞˪ ˟ˣ˷˥ˣ ,˨˩ ˪˰ ˱˯ˣˮ .˸ˣ˞ˡˣ

 ˧ˮ˲ ˪˰ ˸˧˦˶˲ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˸˩˶˰ˬ ˸˞ ˱˧ˡ˰˧ ˞ˣˢ˷ ˨˩˪ ˞˧˟ˢ˪ˣ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˶ˣ˟˧˴ˢ

˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˸˩˶˰ˬ  ˸ ˧˶ˣ˟˧˴ˢ5. 

 

 
1  ˣ˞˶  ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ ,ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ67 ) '˟2017(   'ˬ˰ ,"˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ" ˵˶˲˟316. 

2    ˢ˞ˣ˲˶ ˸ˣˡ˯ˣˬ ˥ˣ˸˧˲ˣ ˧ˣˮ˧˟ ,˭ˣˮ˩˸ ˪ˢˮ˧ˬ ˷˞˶  ˶˟˰˷˪˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˟   ˸ ˩˧˶˰ ˸˰˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˪ ˶˯ˬ  

˷ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣ˪˰ ˸ ˬ˵ˢ  .˥"˷ ˭ˣ˧˪˧ˬ ˢ˶˷˰˩ ˞˧ˢ ,ˣ˟˷ ˡˣ˧˴ˢˣ ˸ˣ˧˸˷˸ˢ ˪˩ ˪˰ ,˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ 

3    ˸ˣˡˬ˰ˣ ˤˣ˲˷˞ ˸ˣ˦˧ˬ" :˨ˣ˸ˬ ('ˣ˩ˣ ˫˧˷ˮ ˶˸˞ ,˫ˣ˧ ˤˣ˲˷˞ ˶˸˞ ,˧ˤ˩˶ˬ ˶˸˞ ˫˧˪˪ˣ˩ˢ) ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶˸˞ ˪˩˟

 ˶˞ˣˮ˧ ,˧ˣ˷˧˶˟2020 ˸˟˧˦˥ ,˰ˡ˧ˬˢ ˱ˠ˞ ,˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ,".˶˵˥ˬˣ ˰ˡ˧ˬ ,˸ˣ˧˞ˣ˲˶ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ 

4   .˫ˣ˧ ˤˣ˲˷˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˫˧˪˪ˣ˩ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ 

5  ˣ˞˶    ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ ,ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ63  ˠ )2013( ,  " ˵˶˲˟  ˸˧˦˶˲ˢ ˢ˞ˣ˲˶ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˫˧˦˟˧ˢ-    ˧˪˩ˣ ˢ˶ˡ˯˞ ,˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ

˥ˣ˵˧˲ 'ˬ˰ ,"135.  



 
 
 
 

 
 

 

|   732   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣ˪ˣ˰˲ 

  ˡ˰ ˳˶ˬ ˫˧˷ˡˣ˥˟˶˟ˬ˦˲˯  2020    ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ ˵ˡ˟  ˢˡ˧ˬ ˣˤ˧˞˟  ˣˮ˵ˣ˸  ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ

˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˣˮ˧ˣ˴˷ ˫˧˧ˤ˩˶ˬˢ  ˪ ˫˧˰ˠˣˮ ˶˷˞ˣ  ˭˲ˣ˞˲ˢ˪˰ ˸ ˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˧˸˟"˥    ˫˧˧˪˪˩

˸˧˪˪˩ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷ ˪˷ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬ    ˫ˠ ˭˪ˢ˪) -  .(˫˧˧˞ˣ˲˶ˢ ˫˧ˤ˩˶ˬˢˣ ˥"ˢ˧˸˟    ˸˶ˣ˵˧˟

˷˰ˮ ˟˵˰ˬˢ˸  ˢ  ˭˪ˢ˪) ˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˸˧ˡ˞ ˷"˰ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬ˟-  ˭ˣ˯˲˪ˣˣ (  , ˪˧˪ˠ˪ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ

˭˪ˢ˪) ˢ˧˧˶ˢˮ˟ - ˣ (ˢ˧˧˶ˢˮ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˫˧˪ˣ˥ ˸˧˟  ˭˪ˢ˪)- ,(˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟  ˭˩ˣ˟˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ  ˭˪ˢ˪) -  

(ˡ˶˷ˬˢ  ˣ  ˭˪ˢ˪) ˸˧˪˪˩ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷˟ -    (˸˧˪˪˩ˢ  ˫˧ˮˣ˪˞˷ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟  ˫ˢ˧˪˞ ˣ˥˪˷ˮ˷ ˱ˣ˯˧˞ˣ

˰ˡ˧ˬ˪ ˫˧˧˪˪˩ ˫˧ˮˣ˪˞˷ ˣ˥˪˷ˮ ˭˩ ˣˬ˩ .ˢ˰˷˸  ˧˸˟"˥  ˫˧˧˪˪˩-˫˧˧˸˪˷ˬˬ6  ,˪ˢ˰˟˷   ˥"˧˸˟

˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˫˧˧˪˪˩7  ˷˪ˣ˧˸˟ ˧ˮ" ˫ ˧˧˶ˣ˟˧˴ ˥8  . l ˟˪˟ ˫˧˧˪˪˩ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟ ˢˡ˵ˬ˸ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ 

 ˭˪ˢ˪)- (˧ˤ˩˶ˬ ˶˸˞ . 

 

 ˥ ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ 

˩ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˥˵˲ˬˣ ˟˵ˣ˰ ˱ˣˠ  ˶ˡ˯˞ˬ)-  
 (˶ˣ˦˪ˣˠ˶ 

  ˥ˣ˵˧˲ˣ ˸˧˪ˣˢ˧ˮ ˢ˶˵˟ ˸˷˶ˣˡ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸ˣ˪˧˰˲  ˠ˷ˣ˸˷ ˧ˡ˩  ˸ˮ˷˟ .˫ˢ˟ ˸˧˟˶ˬ ˢ˵ˣ˲˸2013 

  ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ˪ ˫˧ˡˡˬ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˧ˡˠˢˣ ˧ˮˬˤˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˡˡˬ ˢˤ ˪˪˩˟

.(˭˪ˢ˪ ˣ˞˶) ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˢˮ˸ˬˢˢ 

 

˸˶ˣ˵˧˟ˢ  ˸ ˬˡˣ˵ˢ 

˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟   ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢˣ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˪˰ ˭˧ˬ˞ˣ ˞˪ˬ ˰ˡ˧ˬ ˭˧˞ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˧˩ ˞˴ˬˮ

 ˶˟ˡ ,˥ˣ˸˧ˮˢ˷˪ˣ˩˧˟ ˰ˠ˲ .˥˵˲ˬˢ ˫˶ˣˠ˩ ˣˡ˧˵˲˸ ˸˞ ˞˪ˬ˪ ˣ˸ 

˶˧ˬ˞ˢ ˣ˸  ˸˧ˤ˩˶ˬ  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷  ˣ˸˟ˣ˷˸˟˧ˢ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˪˸˧ ˷  ˢ  ˞ˣˢ˟˶ ˢˡ˰ˣ ˫˧˵˧-

˸˧ˬˣ˥˸,   ˧ˠ˧˴ˮ ˪˷ˣ ˤˣ˲˷˞ˢ ˵˷ˬ˟ ˫˧˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˧˲ˣˠˢ ˪˷ ,˶ˣ˦˪ˣˠ˶ˢ ˪˷ ˫˧ˠ˧˴ˮ ˪ˣ˪˩˸˷

 
6    ˫"˟ˬ˶-    ˭˪ˢ˪) ˫ˡ˞ˢ ˸ˣ˞˧˶˟˪ ˸˧˞ˣ˲˶ˢ ˢ˧˶˵ˢ-    ˭˪ˢ˪) ˭ˣ˧˴ ˧ˮ˟ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˫"˟ˬ˶-    ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˭ˣ˧˴ ˧ˮ˟

  ˭˪ˢ˪) ˧˪˧ˤ˶˟ ˷"˰-    ˭˪ˢ˪) ˧˵˯˞˶ˣ˯ ˷"˰ ˞"˸ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˧˪˧ˤ˶˟-    ˭˪ˢ˪) ˶˧ˬ˷ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˟ˣ˪˧˩˧˞ -  

˭˪ˢ˪) ˢ˧˶ˣ˲ ,ˢˡ˲ ˨ˣ˶˟ ˷"˰ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˞˲ˣ˶ˢ ˱˯˞  -    ˭˪ˢ˪) ˸˲˴˟ ˣ˧ˤ ˢ˵˟˶ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(ˢ˧˶ˣ˲-    ;(ˣ˧ˤ

 ˭˪ˢ˪) ˢ˲˧ ˪˪ˢ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ -  ˭˪ˢ˪) ˶ˬˣ˷ˢ ˪˸ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(ˢ˲˧ ˪˪ˢ -  (˞˟˧˷.˭ˣ˪˞˷˪ ˟˧˷ˢ ˞˪˷ 

7    ˭˪ˢ˪) ˭˪˲˵ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ-    ˭˪ˢ˪) ˶˧˞ˬ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˭˪˲˵-    ˭˪ˢ˪) ˵ˬ˰ˢ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(˶˧˞ˬ-    (˵ˬ˰ˢ

˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ  ˭˪ˢ˪) ˢ˵ˣ˶ˣ˯ ˧-    ˭˪ˢ˪) ˪ˬ˶˩ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ ;(ˢ˵ˣ˶ˣ˯-    ˭˪ˢ˪) ˭ˣ˶˷ˢ ˫˧˪ˣ˥ ˸˧˟ ;(˪ˬ˶˩-    (˭ˣ˶˷ˢ

  ˭˪ˢ˪) ˪˦˲˯ˣ˧ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˤ˩˶ˬˢ -  .(˪˦˲˯ˣ˧    ˸˞ˣ˲˶˪ ˤ˩˶ˬˢ ˸˞ ˫˧˪˪ˣ˩ ˫ˮ˧˞ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˰ ˥ˣˡ˟ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˩

 .˶ˡ˧˧ˮ˷ ˫˧ˡ˪˧ 

8   ˞ ˸ˣ˯˞ ˤ˩˶ˬˢ ;(ˡˣˡ˷˞ ˞˸ˣ˯˞ ˭˪ˢ˪) ˭ˣ˯ˬ˯ ˷"˰ ˡˣˡ˷˞  ˭˪ˢ˪) ˢ˯ˡˢ ˧˞ˣ˲˶ˢ- (ˢ˯ˡˢ. 



 
  

 
  

|    733   | 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

 ˸ ˣ˧ˬˣ˞˪ˢ  ˸ˣ˴˰ˣˬˢˣ  ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬˢ  ˫˧ˡˣˠ˧˞ˢ9    ˭˪ˢ˪) -  ;(ˢˡ˰ˣˣˢ  ˸  ˢˡ˰ˣˣˢ  ˸˞  ˢ˲ˬˢ˧ˮ ˪ˣ

ˢˣ ˫˧˩˧˪ˢ˸ˢ˪ˣ˰˲˸  ˪˷ ˧˶ˡ˥ˢ˥ˣ˸˧ˮ, ˤ ˪˪˩˟ˣ s ˸˞ ˸ˡ˧ˡˬ sˣ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ˸ˣ˵ˣ˲˸   ˷˟ˠ˸ˣ ,˫ˢ˪˷

;˞˷ˣˮ˟ ˥ˣˡ    ˷ˣ˟˧ˠ˟ ˵ˣ˯˰˸ ˫ˠ ˞˧ˢ ˸˶ˣ˸ ˰˟˵˸ˣ ˪˲ˣ˦ˬˢ ˸ˣ˥˧˦˟˟ˣ ˫˧˦˶ˡˮ˦˯˟ ,˫˧˪ˢˮ

  ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸ˣ˰˷ ˪˩˪ ˢ˶ˣˡ˯ ˢ˪˰˲ˢ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ ˶˥˞ ˸ˣ˰˷ ˸ˣ˟˶˪ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˟˶˰ˢˣ ˭˩ˣ ,

 ˧ˡ˧˵˲˸ ˷ˣ˧˞˟ ˭ˣˡ˸.˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣˢ˧ˮˢ ˸ˣˣ˴ 

 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟ 

  ˶˟ˬ˦˲˯ ˡ˰ ˶ˣˬ˞˩ ˢˡ˰ˣ ˫˧˵ˢ ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟2020  ˡˣ˰ .

  ˶˟ˬ˟ˣˮ˟˷ ˢ˪˰2018   ˪  ˧˟ˬˣ˲ ˤ˶˩ˬ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˫˯˶˲  ˳ˣ˰˧˧ ˧˸ˣ˶˧˷ ˭˸ˬ˪ ˸˰˧˟˵

  ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˪  ˧˶ˡ˥ ˪ˣ˰˲˸ˢˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ"˥  ˫˧ˬ˧˞˸ˬ ˫˧˪ˢˮ ˷ˣ˟˧ˠ˪ˣ10 ˭˧˧˴ ˡ˶˷ˬˢ ,˫˪ˣ˞ˣ .

  ˡ˶˷ˬˢ ˧˩ ˞˴ˬˮ .˪˰ˣ˲˪ ˞˴˧ ˞˪ ˦˵˧ˣ˶˲ˢˣ ˢ˰˴ˢ ˫ˣ˷ ˢ˷ˠˣˢ ˞˪ ˧˩ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣˣ˴ ˧ˮ˲˟

˧˞˪ ˫˧ˬ˯˥ˢ ˸˞ ˭˥˟ ˞˪-  .ˢˤ ˤ˶˩ˬ˟ ˸ˣ˰˴ˢ ˸˷ˠˢ 

  ˸˶ˣ˵˧˟ ˰ˣ˴˧˟ ˸˰˟ˣ ˟˵˰ˬˢˢ˧˸ˣ˟˵˰˟    ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˞˷ˣˮ˟ ˫˧ˮˣ˧ˡ ˧ˮ˷ ˡ˶˷ˬˢ ˫˧˧˵

  ˦˯ˣˠˣ˞˟ˣ ,˥ˣ˸˧ˮˢ2020    ˢˡˣ˟˰ ˸˧˧ˠ˦˶˦˯˞ ˸˰˧˟˵˪ ˢˡ˰ˣˣˢ" ˢˬ˷ˣ ˢˡ˰ˣ ˫˧˵ˢ˪ ˦˧˪˥ˢ

 ˶˟ˬ˦˲˯˟ ,˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˫ˣ˧˯ ˡ˰ˣˬ˟ ."˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟2020.ˢˡ˰ˣˣˢ ˸˞ ˡ˶˷ˬˢ ˫˧˵ˢ , 

˟˳˶ˬˮ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˢˬˡ˶ˢ ,ˢ˧ˠ˶ˣ˶˧˩˪ ˸˧ˬˣ˞˪ˢ ˢ˴˰ˣˬˢ ˪˷ ˢ˸˟ˣˠ˸11  ˶˞ˣˮ˧ˬ2021 ˧˩ ˢ˶˯ˬ ˞˧ˢ ,

  ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˟˞˷ˬˢ ˪ˣˢ˧ˮˣˮ˧˞  ˡ˯ˣˬˬˣˢ˧ˮ ˧˪˪˩ ˭˧˞ , x  ˫˧˶ˣˡ˯ ˪  ˫˧˸˧˰˪  ˱˞ ˢˤ ˟˞˷ˬ  ˞˪

˪ˢˣˮˬ ˭˧˞ .˪˪˩   ˸ˣ˲˸ˣ˷ˬ ˢˡ˧ˬ ˸ˣˬ˞ˣ ˢˮ˧˵˸ ˞˧˟ˢ˪ ˭˸˶˦ˬ˷˧˟˦˧ˬ ˪ˣ˴˧ˮ˪  .˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷

  ˢˮ˩ˢ˪ ˫˧˶ˡ˥ ,˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢ ˧˶ˡ˥ ,˫˧˟˶ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˪ˣ˩ˢ ˸˧˵ˮ˰ ˸˩˶˰ˬ ˞ˣˢ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥

.˫˧˪ˣ˥ ˸˧˧ˢ˷ˢˣ ˥ˣ˸˧ˮ˪ .˧ˮˡ˲˵ˣ ˟˩˶ˣˬ ˪ˣˢ˧ˮ ˷˶ˣˡˢ ˟˞˷ˬ ˣˢˤ 

˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ  ˶˞ˣˮ˧˟ ˟˧˷ˢ ˸ˣ˞2021    ˭˪ˢ˪)-    (ˡ˶˷ˬˢ ˸˟ˣ˷˸  ˶˟ˬ˟ˣˮ˟ ˧˩2020    ˫ˣ˧˯ ˶˥˞˪)

  (˸˶ˣ˵˧˟ˢˢˡ˰ˣˣˢ ˧˶˟˥˪ ˧ˣˮ˧ˬ ˟˸˩ ˳˲ˣˢ,  ˧ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˯ˮˣ˩ ˞˧ˢˣ˧ ˫˧˞˷ˣˮˢ .ˢ˸ˡˣ˟˰˟ ˢ˪˥ˢˣ ˧ˡ

˶˵˧˰ˢ ˧  ˸ˣ˪˧˴ˮˣ ˪ˣ˰˲˸ :˫ˢ ˭ˣˡ˸ ˫ˢ˟ ˫˧  ˪˷  ˸ˣ˶ˬ˷ˬˢ ˨˪ˢˬ˟ ˸ˣ˵ˣ˲˸ ˸ˡ˧ˡˬ ;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

 ˧˶ˡ˥˪  ˥ˣ˸˧ˮˢ  ˧˶ˡ˥  ˭˧˟  ˱ˣ˴˶  ˶˟˰ˬ  ;˫˧˲ˣ˥ˡ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˣ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˧˪ˣ˦˧˟  ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ  ;˸ˣˮˣ˷ˢ

  ˸ˣ˥˧˦˟ ˸˶˵˟ ;˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˪ˣˢ˧ˮ ˸ˣ˧˴˵ˮˣ˲ ;˳˶ˬˮ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˤˣ˲˷˞ ˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˫˷ˬˣ ˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˢ

ˢ˵˧˦˯˧ˠˣ˪ ;˸ˣ˷˶ˡˮ ˸ˣ˶˷˩ˢˣ ˸ˣ˩ˬ˯ˢ ,˫ˡ˞ ˥ˣ˩ ˧ˮ˵˸ ;˸ˣ˷˷ˣ˞˸ˢˣ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟ ˪˲ˣ˦ˬˢ -

˷˩˶ ,˸˧˪˧˶˦˯ ˢ˵˲˯˞   ˳˧˲ˢ ˡ˶˷ˬˢ ,˭˩ ˣˬ˩ .˸˧˟˧˴˵˸ˢ ˣ˸˰˲˷ˢˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟ ˢ˪˩˸ˬ ˡˣ˧˴ˣ

  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣ˰˲˸ˢ ˸˦˧˷ ˧ˣ˲˧ˬ ˨˶ˣ˴˪ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˧˪ˢˮˬˣ ˥"ˢ˧˸˟ ˧˪ˢˮˬ˪ ˭ˣ˪˞˷

 .˫˧ˮˣ˷ˢ ˫˧˞˷ˣˮ˟ ˸ˣ˧˪ˣ˲˧˦ˢ ˸ˣ˷˧ˠˢ ˧ˣ˲˧ˬ˪ˣ ˪˞˶˷˧˟ 

 
9  .˳˶ˬˮ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˢˬˡ˶ˢ ,ˢ˧ˠ˶ˣ˶˧˩˪ ˸˧ˬˣ˞˪ˢ ˢ˴˰ˣˬˢ ˪˷ˬ˪ ˣˬ˩ 

10  ˤ˶˩ˬ  ˶˲˯ˬ ˧˟ˬˣ˲74/2018  ˨˧˶˞˸ˬ18.12.2018 . 

11  ˡ˴˪  ˩ ˸ˣ˪˰ˣ˲ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ-20    .˸ˣ˧ˬˣ˞˪ ˸ˣ˴˰ˣˬ˟˶ ,˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˲ˣˠ ˭ˢ ˸ˣ˴˰ˣˬˢ-ˢ ,˫˧˧˸˩˶˰ˬ˧˧ˬ˫˧˴˰  ˪˩ ,

,ˢˬˣ˥˸˟ ˸˥˞  ˫˧ˮˣ˷ˢ ˢ˞ˣ˲˶ˢ ˧ˬˣ˥˸˟ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˸˪ˢˮˢ˪    ˡ˪˧ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ ,˸ˣ˞˧˶˟ ˫ˣˡ˧˵ ,˸˶˩ˣ˯ :ˣˬ˩

˳˶ˬˮ ˪ˣ˲˧˦ˣ ˢˬˡ˶ˢ ,ˢ˧ˠ˶ˣ˶˧˩˪ ˢ˴˰ˣˬˢ ˞˧ˢ ˸ˣˡ˰ˣˣˢ ˸˥˞ ,ˢ˧˶˦˞˧ˡ˲ˣ.  .(˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˸˞ ˯˧˯˟ ˪˰) 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

,ˢˡ˰ˣˣˢ ˸ˡˣ˟˰˪ ˫˧ˮˬˤ ˥ˣ˪ ˰ˣ˟˵˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ   ˶˥˞˪ˣ

  ˫ˢ˟ ˵ˣ˯˰˪ ˷˧˷ ˫˧˟˧˩˶ˬˢ ˸˞ ˪ˣ˪˩˸˷ ,ˢ˶ˣˡ˯ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˷˟ˠ˪ ˢ˧˸ˣ˴˪ˬˢ ˸ˮ˧˥˟

;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˪ˣ˰˲˸ ˪ˣ˰˧˧˪ˣ ˶ˣ˲˧˷˪ ˢ˶˦ˬ˟    ˷˧˷ ˫˧˟˞˷ˬˢ ˸˞ ˰ˣ˟˵˪ ˣ˧˪˰ ˭˩

 .˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˸˰ˬ˦ˢ˪ˣ ˫ˣ˷˧˧˪ ˫˧ˮˬˤˢ ˥ˣ˪ ˸˞ˣ ˨˩ ˫˷˪ ˸ˣ˴˵ˢ˪ 

 ˨˷ˬ˟ ˪˰˲˸˷ ˢˬ˴˰˪ ˢ˰˟˵ ˢˡ˰ˣˣˢ ˧˩ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˭˧˧˴ ˡ˶˷ˬˢ8 ˥ ˡ˰ ˧˩ˣ ,ˢ˯ˣˮ˧˩ ˫ˣ˧ˬ ˫˧˷ˡˣ

30.6.21  ˧˸˸ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˭ˢ ˫˧ˮˣ˷ˢ ˫˧˞˷ˣˮ˟ ˫˧ˮˣ˧ˡ ˢˡ˰ˣˣˢ ˫˧˧˵˸- ,ˢ˪˷ ˧˪˪˩ˢ ˫ˣ˶ˣ˲˟ ˭ˢˣ ˸ˣˡ˰ˣ

 ˡ˰ ˷ˠˣ˧ ˢˡ˰ˣˣˢ ˪˷ ˧˲ˣ˯ˢ ˥ˣˡˢ ˧˩ˣ1.10.21. 

˸ˡ˧ˬ ˭ˣ˵˧˸ ˧ˣ˵˧˪ˢ - ˭˵ˣ˸ ˢˡ˧ˬ˟ ˢ˦˰ˣˬ . 

 

 ˢ˷ˡ˥ ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˥ˣ˸˧˲˪ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟
 ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˸ˣ˩˶˰ˬˢˣ˫˷ˣˬ˧˷˟˷   

  ˶˟ˣ˦˵ˣ˞˟2013  ˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸˞ ˡˣˡˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˥ˢ"˫˧˧˪˪˩ˢ ˥-

ˬ.˫˧˧˸˪˷ˬ  ˪ ˧ˤ˩˶ˬˢ ˡˡˬˢˢˤ ˞˷ˣˮ ˫˸˯ˣ˲˸˪ ˰ˠˣˮ    ˪˷˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥    ˶˵ˣ˟ˢ ˸ˣ˰˷˟-   ˢ˰˷ˢˬ

7:30    ˡ˰ˣ15:00ˬ ˟˩˶ˣˬ ˞ˣˢˣ ,˪ ˢ˯˧ˮ˩ˢ ˭ˬˤ s ˞˧˴˧ˢ ˸˰˷ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥  ˣˮˬˬ  ˣ˨˷ˬ    ˢˮ˸ˬˢˢ

˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˭˧˟ . 

˩ ˞˧ˢ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˸˰˷˪ ˸˩˶˰ˣˬ ˸ˣ˪˰ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˲˪-2,000 ˥"˷12 ˸ˣ˪˰ ,ˢ˞ˣˣ˷ˢ ˫˷˪ .

  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˟ ˫˧˶˪ˣˡ ˸ˣ˞ˬ ˢˬ˩ ˡ˰ˣ ˢ˵ˡ˪ ˫˧˶˪ˣˡ ˸ˣ˶˷˰ˬ ˢ˰ˮ ˸ˣ˶˥˞ ˸ˣˮ˧ˡˬ˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥

˪˸ ˶˟ˡˢ˷ ˭ˣˣ˧˩ˬ ˸˟˩˶ˣˬ ˢ˧ˠˣ˯ ˞ˣˢ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˪ˣ˰˲˸ ˸˰˷ ˪˷ ˶ˣ˥ˬ˸˷ ˭˧ˣ˴˧ .˫˧˟˩˶ˣˬ  ˧ˣ

  ˢ˸ˣ˞˟ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧˥ˣ˦˧˟ˢ ˧ˠˣ˯ ,ˢ˟ˣˠ ˥"ˢ˧˟˷ ˫ˣ˪˷˸ˢ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˠˣ˯ ,ˢˮ˧ˡˬˢ :˫˧˟˶ ˫˧ˮ˸˷ˬ˟

  ˫˧˵˯˰ˣˬˢ ˫˧ˡ˟ˣ˰ˢ ˸ˣ˪˰ ,˶˧˥ˬˢ ˸ˣˡ˧˥˞ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥˟ ˫˧˰˴ˣ˟ˬˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˲˯ˬ ,ˢˮ˧ˡˬ

 l ˣ˰ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟13 . 

  

 
12  ˟ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˰˟˵˷ "˶ˣ˥ˬ˸˪ ˭˧˧ˮ˟ ˧ˮ˟˞" ˪ˡˣˬ ˪˰ ˯˯ˣ˟ˬ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˸˰˷ ˶ˣ˥ˬ˸-2006  ˶)  ,˨˷ˬˢ˟ ˫ˠ ˣ˞

ˣ ˫˧˶ˣ˸ ˶ˣ˴˧˵˪ ˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ :˵˶˲˟.(˸˧˶ˣ˟˧˴ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˰ˣ˴˧˟ ˪˰ ˧˪˞˧˶ ˶˧˥ˬ˸ ˪˷ ˣ˧˸ˣ˰˲˷ˢ   

13  Understanding Costs of Care in the Operating Room, Jama Surgery, February 28, 2018   

 What does one minute of operating room time cost?, Journal of Clinical Anesthesia (2010) 22, 233-236 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

 ˸ ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ 

˥ˣˡ˟    ˫ˡˣ˵ˢˢ˪˰  ˧˩   x ˥ˣˡ ˵˧˲ˢ˪ˣ ˢˡ˧ˡˬˢ ˨˶˰ˬ ˸˞ ˪ˢˮ˪ ˧ˡ˩˩˶˰ˬ ˡ˶˷ˬˢ ˥˸˧˲ ˫˧˪ˢˮˬ ˸  ˸

  ˭˪ˢ˪) ˸˧ˡˣ˰˧˧ ˸˟˷˥ˣˬˬ-  ˣˡˣˬ  ˪BW  ˪ˣˡˣˬˢ ˣ˞14 ˸˞ˤˣ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˶ˣ˟˰ (

  ˸˩˶˰ˬ ˸˶ˠ˯ˬ˟˪ˣˢ˧ˮ  ˰ˡ˧ˬˢ  ˧˸˟˟  ˫˧˪ˣ˥ˢ  -  ˬˮˢ ˶ "15    ˭˪ˢ˪)-  ˬˮˢ  .(˶" ˞ ˴ˬˮ    ˧˩˵˪˥    ˫˧˶˴ˣ˸ˢˬ

  ˪ˣˡˣˬˢ˷ˠ˧˴ˢ  ˣ˧ˢ    ˡ˶˷ˬ˪ .˫˧˧ˣˠ˷ ˞ ˪  ˢ˸˧˧ˢ  ˢ˷˧ˠ  ˯˧˯˟˪  ˫˧ˮˣ˸ˮˢ  ˣ˧˪˰˷  ˯˯˟˸ˢ    ,˪ˣˡˣˬˢ˞ˣˢ  

 ˞ ˪  ˰˴˧˟  ˢ˶˵˟  ˪˰  ˫˧ˮˣ˸ˮˢ  ˢ˧˸˟˷"˥  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˣ˶˯ˬ  ˰ˠ˲ˮ ˨˩˟ˣ ,ˣ˪ s   ˫˶ˣˠ ˷ˬ˷˪ ˣ˸˪ˣ˩˧

 .˸ˣ˪˰˧˧˸ˢ˪ˣ ˶ˣ˲˧˷˪ ˫˧ˡ˰˴ ˦ˣ˵ˮ˪ ˣ˥ˣ˩˟˷ ˢ˶˵˟ 

 ˟ˣ˷˧˥ˣ ,ˢ˵˪˥ˬ ˸ˬ˶˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ :˶˦˧ˮ ˞˪ ˪ˣˡˣˬˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˷˧˷ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˢ˪˰ ˡˣ˰

  ˶˲˯ˬ˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢ ˧˲˪ ˸˪ˣ˴˧ˮ  ˪˰ˣ˲˟ˣ ˭ˣ˧˷˧˶˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥-  ˢ ˸˩˶˰ˬ-BW   ˫˧ˮˣ˸ˮ ˢ˵˲˧˯ ˞˪ ˫ˠ

 .˸˧˸˵˪˥ˬ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˪˰ 

 

˸˶ˣ˵˧˟  ˟ ˵˰ˬˢ 

  ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟˟ ˧˩ ˢ˪˰  ˸ˮ˷2017    ˢˮ˧˷ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˸   ˸˞  ˪˷ ˡˡˬˢ ˸ˣ˶ˡˠˢ  ˸ˣ˰˷˭˵˸ˢ  

˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸ˣ˪˧˰˲˪,  -ˬ7:30   ˡ˰15:00  -˪8:00    ˡ˰15:00  .ˢ˟˧˯ˢ  ˨˩˪  ˢ˸˧˧ˢ  ˶˵˧˰˟    ˢˡ˟ˣ˰ˢ

˪˰ˣ˲˟˷  ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ   ˞ ˪  ˣ˪˥ˢ  -˟7:30  ˭˩ˣ ,˷  ˫ˣ˧˯˫ˣ˧  ˢˡˣ˟˰ˢ  ˶˸ˣˮ   ˞ ˪˪   ˧ ˣˮ˧˷  -  

15:00  .ˢ˞˴ˣ˸ˢ  ˪˰ˣ˲˟  ˧ˢˢ˸˧  ˷ˣˬ˴ˬˣ˴    ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸ˣ˰˷˸ˣ˧ˬ˷˶ˢ  ˪˷  ˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  ˧˴˥˟  ˢ˰˷ . 

 ˞ˣˢ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ ˭ˬˤˣ ,ˣ˧ˢ˷˩ ˣ˶˸ˣˮ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷ ˸˧˪˪˩˟ ˧˩ ˭˧ˣ˴˧7.5 

˰˷˸ˣ16 . 

ˡˣ˰  ˢ˪˰  ˸˶ˣ˵˧˟˟  ˟˵˰ˬˢ  ˧˩    ˨˪ˢˬ˟2017  ˤ˩˶ˬˢ ˸˟˧˦˥ ˡ˶˷ˬ˟ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˧˞ˣ˲˶ˢ ˫˧

  ˭˪ˢ˪) ˸ˣ˞˧˶˟ˢ -  (ˢ˟˧˦˥ˢ17    ˸˧˵˯˰ ˢˮ˧˟˪ ˸˩˶˰ˬ ˢ˰˧ˬ˦ˢ -  BI18    ˭˪ˢ˪) -  ˢ ˸˩˶˰ˬ-BI  (

 ˫ ˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ˬ ˢˮˣˬ˷˟19  ˸˩˶˰ˬˢ .  ˪˰ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˸˪˟˵ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ˢ  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

ˬ˶"ˬˮˢ  ˸˵˲˯˞ ˨˶ˣ˴˪ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˡˣ˟˧˰ ˸˶˷˲˞ˬˣ˧˪ˣˢ˧ˮ ˰ˡ˧ˬ   ˧˪ˣ˰˲˸ˣ˰ ˪  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ

˟˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟,    ˯˧˯˟ ˪˰ ˸˞ˤˣ˷ ˫˧ˡˡˬ  ˡ˶˷ˬˢ˲˧ ˥ ˸  ˧˞ˬ˟  201720ˢ ˸˩˶˰ˬ .-IB   ˭˲ˣ˞˟ ˸˟˞ˣ˷

  ,˫˧ˮˣ˸ˮ ˞˪ˬˢˡ˧ ˪˰ ˫˧ˡ˟ˣ˰ˬˣ ˶ˣ˸˧ˮ ˫˧˶˟ˣ˰ ˢ˪˞ˣ  . ˶˲˯ˬ :˭ˣˠ˩ ˫˧˟˶ ˫˧ˡˡˬ ˸˪˪ˣ˩ ˸˩˶˰ˬˢ

 
14  ˪ˣˡˣˬ  -  ˸˸-  ˸˩˶˰ˬˢ  ˸ˬ˧ˣ˯ˬ ˢ˪ˣ˰˲ ˸˰˴˟ˬˣ  ˢˣˣˢˬˢ˵˪˥˩  ˸ˬ x˟˷˥ˬ ˸˧ˮ˩  .BW - Business Information 

Warehouse  ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˪˰ ˢ˶˵˟ ˨˶ˣ˴˪ ˰ˡ˧ˬ ˪˷ ˶ˣˤ˥˞ ˶˷˲˞ˬˢ ˧˪˩ :˶˷˲˞ˬˢˣ  ˢ˩˧ˬ˸    ˧˪˩ˢ .˸ˣ˦˪˥ˢ ˸˪˟˵˟

 s  ˪˷ ˸ˣ˧˪ˣ˰˲˸ˢ ˸ˣ˩˶˰ˬ˟˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˰ ˯˯˟˸ˬ  ˫˧ˮˣ˰˷ ,˫˧˲˶ˠ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˪˷ˬ˪ ,˧˪˞ˣˤ˧ˣ ˭˲ˣ˞˟ ˫˸ˣ˞ ˠ˧˴ˬˣ ˭ˣˠ˶˞

.˫˧ˮˣˣ˥ˬˣ 

15  ˬˮˢ"˶    ˞˧ˢ  .˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˰ˡ˧ˬˢ ˪ˣˢ˧ˮ ˸˩˶˰ˬˣ˞˶  ˶˵˟ˬ  ˢˮ˧ˡˬˢ,    ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ60  ˟)2010(,  " ˵˶˲˟  ˶"ˬˮ ˦˵˧ˣ˶˲ -  

˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˶ˣ˟˰ ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˸ˬ˵ˢ 'ˬ˰ ,"601. 

16   ˸˰˴˟˸ˬ˷˩ ˢˤ ˶˰˲˟ ˟˷˥˸ˢ˪ ˷˧.˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˭˧˟˪ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˭˧˟ ˢ˞ˣˣ˷ˢ 

17    ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˪˪˩˪ ˸˧˞˶˥˞ ˢ˟˧˦˥ˢ-    ˫˧˧˶˦˞˧˶ˠˣ ˫˧˧˶˦˞˧˩˧˯˲ ,˫˧˧˪˪˩-    ˢˬ˵ˣˢˣ  ˸˦˪˥ˢ ˥ˣ˩ˬ

 ˢ˪˷ˬˬ337  ˦˯ˣˠˣ˞ˬ2015. 

18  Business Intelligence - .˧˪ˣˢ˧ˮ ˰ˡ˧ˬ ˭ˣˠ˶˞˪ ˸˵˲˯ˬˢ ˸˩˶˰ˬ 

19  ˧˟ ˦˰ˬ˪" ˫"˟ˬ˶ ,˞˟˧˷ ˥ .˫˧ˡˡˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˧ˡˠˢ˷ ˸ˣ˶ˡˠˢ ˧˲ ˪˰ ˫˧˧˲ˣ˯ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˫˧˶˧˟˰ˬ˷ ,˟ˣ˪˧˩˧˞ˣ 

20  ˸ˬ˵ˢ  ) ˧˪ˣˢ˧ˮ ˰ˡ˧ˬ ˭ˣ˶˸˲BI˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˪ (-  ˧˵˯˰ ˭ˣ˧˲˞ ˨ˬ˯ˬ ,˫˧˧˪˪˩-    ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˪˷ ˰ˡ˧ˬˢ ˸ˣˬ˪ˣ˰

 :ˢ˶ˣˡˢˬ .˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ˣ1.0 ˧˞ˬ ,2017. 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˧ˮ ˶ˣ˰˧˷ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˭˧˟ ˰˴ˣˬˬ ˨˷ˬ ,˶˵ˣ˟ ˸˶ˬ˷ˬ˟ ˰˴ˣˬˬ ˥ˣ˸˧ˮ ˨˷ˬ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴

 .ˡˣ˰ˣ ˫ˣ˧ ˱ˣ˯˟ ˰˴ˣˬˬ ˭ˬˤ ˭ˡ˟ˣ˞ ,˫ˣ˧ ˸˪˧˥˸˟ ˰˴ˣˬˬ ˶ˣ˥˧˞ ,˶˵ˣ˟ ˸˶ˬ˷ˬ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ 

˷ ˞˴ˬˮ sˡ˶˷ˬ   ˥ ˸ˮˬ    ˶˥˞ ˟˵ˣ˰ˣ  ˫˧ˡˡˬˢˬ ˵˪˥ -    ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˶ˣ˥˧˞ ,˥ˣ˸˧ˮ

  ˫ˣ˧ ˸˪˧˥˸˟ ˰˴ˣˬˬˣ  ˱˵˷ˬ ˫ˠ ˞ˣˢ ˢ˪˞ˢ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˸˞ .˫ˣ˧ ˱ˣ˯˟ ˰˴ˣˬˬ ˭ˬˤ ˭ˡ˟ˣ˞

  ˥"ˢ˧˸˟˪ˬˬˢ˪˷˫˧˧˸  ˢˮ˷˟ ˫˧˧ˬ˰˲ˢ ,˫˪ˣ˞ˣ .  ˪˰˷ ˫˧ˡˡˬ˪ ˫˧ˡ˰˧ ˶˧ˡˠˢ ˞˪ ˡ˶˷ˬ

˫ˢ˟ ˡˣˬ˰˪ ˥"ˢ˧˸˟.  ˷ ˢ˪˰ ˡˣ˰  ˥"ˢ˧˸˟  ˫ˮˬˣ˞˫˧˷ˬ˸˷ˬ  ˸˩˶˰ˬ˟  -sBI   ˪˩˟ ˞˪ ˨˞

  ˫˧ˡˡˬˢˢ˷ ˡˡˬ˟ ˪˷ˬ˪ ,˫ˢ˪ ˫˧ˮ˧ˬˤ  ˶ˣ˰˧ˢ  ˶˲˯ˬ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧˟ ˫˧˪ˣ˦˧˟ s  ˣ˥ˡˮ˷ ˫˧ˮˣˬ˧ˤ

ˣ˪˦ˣ˟ ˣ˞,  ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˸˪ˣ˴˧ˮˣ ˢ˵˪˥ˬˢ ˫˧˶ˡ˥ ˸ˣ˰˷˟˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ ˶˥˞  . 

ˢ ˭˧˧˴ ˣ˸˟ˣ˷˸˟  ˡ˶˷ˬ  ˧˩  ˸˩˶˰ˬ ˪˷ ˭ˣ˧˲˞ˣ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˧ˡˡˬ ˣ˶ˡˠˣ˧ ˢˡ˰ˣˣˢ ˸ˡˣ˟˰ ˫ˣ˧˯ ˶˥˞˪

˸ˮˣˣ˩˟ .˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˶˥˞ ˟˵˰ˬ˪ x   ˧ˡˣ˰˧˧ ˟˧˴˵˸ ˷ˣ˶ˡ˪˪˪ˣ˴˧ˮˢ ˸˶˟ˠˢ ˧ˮˣ˧ˡ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸

˫˧ˡˡˬˢˬ ˵˪˥ ˶˥˞ ˟˵˰ˬˣ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˟ˠ˪ .˫˧˟ˣ˶˵ˢ ˟˧˴˵˸ˢ    ˧˩ ˭˧˧˴ ˞ˣˢ˟ ˳˲ˣˬ ˰ˡ˧ˬˢ˸ˣ˶˧ˡ˸  

  ˸˧ˬˣ˧  ˟˶˵˟  ,˪ˣˬ˸˞ˢ ˫ˣ˧ ˪˰ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˧˞ˣ˲˶ˢ ˫˧ˤ˩˶ˬ˟ ˫˧˪ˢˮˬˢ ˪˪˩  ˞ˣˢˣ ˭ˣˣˠˬ ˪˪ˣ˩

  .˫˧˶˦ˬ˶˲ˣ ˫˧ˡˡˬ ˪˷ ˟˥˶ 

˟ˣ˧˥˪ ˭˧˧˴ˬ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ ˷ ˭˵˧˸ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ  ˸˞ ˢ˟˶ ˢˡ˧ˬ˟ ˧ˣ˵˧˪ˢ  ˢ˪˰˷

˟  ˥ˣˡ  ,˫ˡˣ˵ˢ  ˫˧˵ˢˣ˸˩˶˰ˬ  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸ˡ˧ˡˬ˪ ˢˮ˧ˬ˞ ˸˟˷˥ˣˬˬ    ˥"ˢ˧˸˟˟

˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ.    ˧ˡ˩ ˸˶˷˲˞ˬ ˸˩˶˰ˬˢ˷ ˫˧˪˩˟ ˷ˣˬ˧˷ˢ ˸˞ ˟˧˥˶˧ ˞ˣˢ˷ ˳˪ˬˣˬ ˫˪ˣ˞ˣ

  ˫ˠ ˳˪ˬˣˬ .˶ˣ˲˧˷ ˧ˡ˰˧ ˨˩ ˨˶ˣ˴˪ ˰˟˵˧ ˧˩ˣ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣ˰˲˸ˢ ˸ˣ˪˧˰˧ ˸˞ ˥˸ˮ˪

 .˸˩˶˰ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ˢ ˸˞ ˟˧˥˶ˢ˪ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˸˞ ˡˡˣ˰˧ ˞ˣˢ˷ 

 ˭ˣ˵˧˸ ˸ˡ˧ˬ˧ˣ˵˧˪ˢ - ˢ˟˶ ˢˡ˧ˬ˟ ˭˵ˣ˸ . 

 

˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˧ˣ˴˧ˬ ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪
ˣ  ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟˸˧˪˪˩ˢ ˪˷   ,ˢ˞˴˵ˢ ,˭ˣˮ˩˸)

 (˰ˣ˴˧˟ˣ ˳ˣ˟˧˷ 

˸ˣ˶ˬ˷ˬ ˧˸˷˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞ ˫˧˪˧˰˲ˬ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˧˪˪˩ˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ , 

ˣ˸ ˫˧ˮˣ˟ ˫ˢ ˨˩˪ ˫˞˸ˢ˟ˣ  :˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˪ ˸˧˷ˡˣ˥ ˣ˞ ˸˧˰ˣ˟˷ ˸˧ˮ˩  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟˟

  ˢ˰˷ˢˬ8:00    ˢ˰˷ˢ ˡ˰15:00  ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ˣ  ˢ˰˷ˢˬ ˸˧˪˪˩7:30    ˢ˰˷ˢ ˡ˰15:00  ,  ˷ˣˬ˧˷˪

ˢ˧˟"˥  ˢ˰˷ˢˬ ;15:00  ˪ ˫˧˴˵ˣˬ ˫˧˶ˡ˥ˢ ˫ ˧˲ˣ˥ˡ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ21    ˣ˞˟ ˣ˪˥ˢ˷ ˢ˪˞˩˪ ˶˵ˣ˟ˢ ˸ˣ˰˷

  ˫ˠ ˭˪ˢ˪) ˣˬ˧˧˸˯ˢ ˫˶˦ˣ-  (˸ˣ˷˧˪ˠ,    ˣ˞˪  ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˡ˧˪˷ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˧ˠ˞˸ ˪˷ ˫˧ˮˬˤˣˬ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ 

 

 
21    ˭ˣ˧ˬˢ ˶ˡ˥ˬ ˫˧˰˧ˠˬ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˧ ˞ˣ-  ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˞˪˷ ˫˧˰˴ˣ˟ˬˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˣ˞ ,˶˵ˣ˟ˢ ˸ˣ˰˷˪ ˫˸ˣ˥ˡ˪ ˶˷˲˞

.˸˧˶ˣ˵ˬˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ22    ˫˧˩˶˰ˮˢ  ˢ˰˷ˢ ˶˥˞˪15:00    ˫ˠ ˫˧˞˶˵ˮ)ˣ˧˯˯(˸,   ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˪˷ˣ

  ˭˪ˢ˪) "˫˧˶ˣ˸ ˶ˣ˴˧˵" ˦˵˧ˣ˶˲ ˸˶ˠ˯ˬ˟-    .(˸"˴˵˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˪˷ ˧˪ˬ˧˦˲ˣ˞ ˧ˣ˴˧ˬ ˥ "ˢ˧˟  

 ,˧˞ˣ˲˶ˢ ˡˣ˧˴ˢ ˪˷ ,˶ˤ˰ˢ ˥ˣ˩ ˪˷ ,˧˞ˣ˲˶ˢ ˸ˣˣ˴ˢ ˪˷ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˢ˪˧˰˧ ˢ˞˴˵ˢ ˣ˰ˬ˷ˬ

ˮ˧˟ ˫ˣ˞˧˸ˢˣ ˭ˣˬˤ˸ˢ ˪˷ ˪ˣ˰˧˧ ˭˩ˣ ,˸ˣ˲ˣ˶˸ˢˣ ˫˧˶ˤ˧˟˞ˢ ,˶ˣ˷˩ˬˢ ˪˷.˫ˢ˧    ˭˪ˢ˪˟  ˫˧˷˶˸  ˸ˠ˴ˣˬ

˸ ˪˷ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˶˷˶˷ˣ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩. 

˫˧˷˶˸ 1:   ˪˷ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˶˷˶˷ ˸ ˧ˮ˩ˣ˸   ˥ ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ 

 
  ˵ˡ˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ  ˟˵˰ˬˢ ˥ˣˡ˟ˣ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ ˪˷ ˸ˣ˪˧˰˧ˢ ˸ˡ˧ˬ ˸˞

ˢ ,˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ˭ˣˮ˩˸    .˭ˣˮ˩˸ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˰ˣ˴˧˟ ˶ˣ˦˧ˮˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˧˸˷˟

˸ˣ˶ˣ˵˧˟ˢ s ˞ ˷ˣˮ ˵ˡ˟ˮ  ˟ ˟˸˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˥"ˢ˧ˢ˧˧˶ˢˮ ,  ˭ ˣ˯ˮ˧˪˧˟ˣ .  :˫˧˦˶˲ˢ ˭˪ˢ˪ 

 

 
22  ˪˰    ˱˧˰˯ ˧˲21  ˢ"ˬ˷˸ˢ ,˟˧˴˵˸ˢ ˸ˣˡˣ˯˧ ˵ˣ˥˪-1985  ˨ˣ˸˟ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷ ˶˩ˣˬˢ ˧˦˲˷ˬ ˱ˣˠ ˞ˣˢ "˸ˣ˞˧˶˟ ˡ˧ˠ˞˸" ,

  ˧ˮ˵˸ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ ˨ˣ˸ ˧˸˪˷ˬˬ ˫˧˪ˣ˥ ˸˧˟ˢ˧˟"˥  ˣ˞˶ . ˶ ˵˟ˬ  ˢˮ˧ˡˬˢ ,   ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ65 ɣ)2015(  ˟˧˴˵˸˟ ˸ˣ˧ˠˣ˯" ˵˶˲˟ ,

  'ˬ˰ ,"˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˸˩˶˰ˬ555  ˫ˠˣ ,  ˧˸ˮ˷ ˥ˣˡ59 ˟  )2009(,    ˫˧˧˪˪˩ˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˡ˧˪ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧ˡ˧ˠ˞˸" ˵˶˲˟

 'ˬ˰ ,"˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ399 . 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˞˴˵ˢ ˸˧˶ˡ˥ ˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣ˵˪˥ˬ˪    ˸ˣ˥˸ˮˬˢ
 ˸ˬˣ˰˪ˢ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ 

) ˢˬˡ˶ˢˢ ˨˶˰ˬ ˪ˢˮˬ ˣ˞ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪ˢˮˬ ˧˞˶˥˞ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ˪  ˸˞˴˵ˢ .(˭˪ˢ˪ ˣ˞˶

  ˸˧˷˰ˮ ˫˧˶ˡ˥ˢ˪˰  (˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ) ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˶˲˯ˬ ˯˧˯˟    ˪ˣˬ ˪˞  ˫˧˪ˣ˵˧˷ˣˬ˩ :

  ˫ˡ˞ˢ ˥ˣ˩ ˧˴ˣ˪˧˞-    ,˫˧˞˲ˣ˶) ˧˞ˣ˲˶ˢ ˸ˣˣ˴ˢ ˸ˣˮ˧ˬˤ  ,˫˧ˬ˧ˡ˶ˬ ˫˧˶˦˧ˮ˯ ,˫˧˞ˮ˩˦ ,˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˸ˣ˧˥˞

˧˶ˡ˥ ˸ˬ˞˸ˢ ;(˶ˤ˰ ˥ˣ˩ˣ  ˥ˣ˸˧ˮˢ    ˷˶ˡˮˢ ˧ˡˣ˥˧˧ ˡˣ˧˴˪ ˪˷ˬ˪) ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪ ;(˥ˣ˸˧ˮ˪

 ˧˟˴ˬˣ ˫˧˲ˣ˥ˡ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ,˪˷ˬ˪) ˫˧˧˰˶˞ ˫˧˪ˣ˵˧˷ ˭˩ˣ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˪˷ ˫˧˧ˡˣ˥˧˧ ˫˧˩˶˴ˣ ˸ˣ˷˵˟

(˫ˣ˶˧˥ . 

 

 ˸˶ˣ˵˧˟ˢˡˣ˵ˢ ˸ ˬ 

  ˧˩ ˞˴ˬˮ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ˬ ˵˪˥˪ ˵˶,˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˫ˢ˟ ,  ˢ˸˧˧ˢ    ˸˩ˬˣ˸ˢ ˸˩˶˰ˬ

  ˨˧˪ˢ˸˟˫˧ˮˣ˸ˮ ˢˠ˧˴ˬˣ,   ˞ ˴˵ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˭ˣˮ˩˸ ,˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ ˸ˬˣ˰˪ ˢ˞˴˵ˢ :˭ˣˠ˩,s    ˸ˬˣ˰˪ ˰ˣ˴˧˟ˣ

˸ˣ˥˸ˮˬˢ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˶ˣ˟˰ ˭ˣˮ˩˸  (˭˪ˢ˪ ˣ˞˶),    ˫˪ˣ˞ˢˢ˞˴˵ˢ    ˢˬ˴˰ˢ˰˴˟˸ s ˸˧ˮˡ˧   ˞˪ˣ

˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˞ ˶ ˸˪ˣ˩˧ ˞˪˪ ,˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˪ˣˢ˧ˮ˪ ˸˪˪ˣ˩ ˸˧˸˩˶˰ˬ ˢ˧ .

˫˧˶˥˞˪,  ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˫ˢ˟ˣˢ˧˧˶ˢˮ ,    ˢ˸˧˧ˢ ˞˪  ˪˪˩  ˸˩˶˰ˬ˨˧˪ˢ˸ ˸˩ˬˣ˸:    ˧˞˶˥˞ˢ˪ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ

  ˥ˣ˸˧ˮˢˢ s ˴˵  ˸˞  ˫˧˶ˡ˥ˢ  ˭˲ˣ˞˟  ˧ˬˣ˵ˬ   ˞ ˪ˣ  ˢ˧˧˞˶˟  ˸˪˪ˣ˩  ˸˧˸˩˶˰ˬˣ  , ˞ ˣˢ  ˢ˯˯˟˸  ˪˰ 

˸ˣ˪˧˰˲ˢ  ˥˦˷˟  ˪˰ˣ  ˸ˣ˩˶˰ˢˣ ˣ˧˸ˣ˩˶˰ˢ  ˸ˣˣ˴  ˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  ,ˣ˸˪ˣ˩˧˷ ˨˩  ˸ˣ˴ˬ˪  ˸ˣ˪˧˰˧˟  ˸˞  

 ˟ ˞˷ˬˢ   l ˬˣ˰ˢ  ˣ˸ˣ˷˶˪    ˢ˸˧˧ˢ  ˢ˞˴˵ˢˢ ˨˧˪ˢ˸ .˸ˬ˴ˬˣ˴ˬ s  ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ .˸˧ˮˡ˧ ˰˴˟˸

ˣˮ˟ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˰˟˵ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˣˢˬ ˰˟˵ ˞˪ ˱˞ˣ ,˫˧˲ˣ˥ˡ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˰ˣ˴˧˟ ˨˶ˣ˴˪ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸ˣˮ˧ˬˤ˪ ˰ˠ

˫˧˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ  ˫˧˶ˡ˥ˢ  ˪˪˩ˬ  ˢ˪˞˩  ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪  ˣ˴˵ˣ˧˷  ˫˧˶ˡ˥ˢ  ˪˷  ˧ˣ˴˶ˢ,    ˫˞˸ˢ˟  ˸˞ˤˣ

  ˧ˮ˧˧˲˞ˬ˪ˢ˧˟"˥  ˣ˪.˭˸ˣˮ ˫ˢˬ ˡ˥˞ ˪˩˷ ˫˧˧ˡˣ˥˧˧ˢ ˫˧˸ˣ˶˧˷    ˧˞˶˥˞ ˪˩ ˪˰ˣ˲˟˪ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ

  ˥ˣ˸˧ˮˢˢ  ˪ˣ˵˧˷ ˧˲ ˪˰ ˪ˢˮ˸˷ ˫˧˧˸ˡˣ˵ˮˢ ˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟ˣ ˣ˸˰ˡˢ˞˴˵ˢˢ ˡ˰ˣˬ˟ ˣ˪˰.    ˥ˣˡ˟

 .˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ˣ ˢ˧˧˶ˢˮ ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˥"˧˟ ˣˬˠˡˮ 

  :˭ˣ˯˲˪ˣˣ  ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟  ˶˞ˣ˶˟˲ˬ˷ ˢ˪˰2015    ˧˞ˬ ˡ˰ˣ2016  -˩85%  ˧˶ˡ˥ˬ  ˥ˣ˸˧ˮˢ   ˣ˴˵ˣˢ

˶˷˰ˬ ˫˧˧ˮ˷ ˣ˞ ˡ˥˞ ˣˤ ˢ˲ˣ˵˸˟ ˶ˬˣ˪˩ ,˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˸   ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˣ˴˵ˣˢ ˞˪ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

˪˩ˮ ˞˪ˣ˸˟ ˷˞˶ˬ ˣ˪ˣ.˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩  

:˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟  ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟    ˧˞ˬ ˡ˰ ˶˞ˣˮ˧ˬ˷2016  ˨ˣ˸ˬ ,16    ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˣ˴˵ˣˢ ˞˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

  ˡ˰ ˡ˥˞ s ˷˧ˬ˥  ,˫ˣ˧˟ ˫˧˶ˡ˥  ˷ ˭˞˩ˬˣˢx˴˵  ˸ˣ˵˪˥ˬ˪ ˣ-˩82%  ˫˧˶ˡ˥ˢˬ.    ˥ˣˡ˪ ˢ˟ˣˠ˸˟˟˧˷ˢ 

˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˷ ˧ ˮˣ˷˧˪˷ ˫˧˪ˣ˥ ˸˧˟ ˶ˡˠˣˬ ˞ˣˢ23  ,ˢ˪ˣˡˠ ˫˧˶ˡ˥ ˸˟˶ˤ˶ ˷˞˶ˬ ˶˧˞˷ˢ˪ ˟˧˧˥ˣ ˧˩ˣ  ˞ˣˢ

 ˫˧˟˩˶ˣˬ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˰˴˟ˬˢ .˨˶˞˸ˢ˪ ˫˧˪ˣ˪˰ 

  

 
23  ˧˟"˥  ˸ ˸ ˪˩ ˸˞ ˟˪˷ˬˢ-˸ˣ˧ˣ˥ˬ˸ˢˢ ˸ˣ˧˞ˣ˲˶ˢ  .˸ˣ˧ˠ˶ˣ˶˧˩ˢˣ 



 
  

 
  

|    739   | 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

 ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˟˵˰ˬ 

˸˶ˣ˵˧˟˟    ˟˵˰ˬˢˢ˪˰    ˧˩ ˸ ˞˴˵ˢ    ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˢ˧˸˟˟" ˥  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˣ˵ˡ˟ˮ˷  ˭˧˧ˡ˰  

˷˰ˮ˸˧  ˸˩ˬˣ˸ˢ ˸˩˶˰ˬ ˫ˢ˪ ˭˧˞ˣ ˸˧ˮˡ˧˨˧˪ˢ˸˟ . 

:˭ˣ˯˲˪ˣˣ  ˢ˧ˢ ˢ˞˴˵ˢˢ ˶ˣ˰˧˷ ˧˩ ˞˴ˬˮ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟94%-96%  ˫˧ˮ˷˟2019-2017 ˶ˣ˲˧˷ ,

˩ ˪˷-10% .˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡˢˬ 

:˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟  ˸ˮ˷˟ ˧˩ ˞˴ˬˮ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟2019  ˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˥˸ˬ˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ ˢ˸˧˧ˢ

-˩81%.˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˢ˩˶˰ˮ ˭ˢ˟˷ ˫˧ˮ˷˟ ˢ˧ˢ˷ ˢˤ˪ ˢˬˣˡ ˶ˣ˰˧˷ , 

:ˢ˧˧˶ˢˮ  ˸˶ˣ˵˧˟˟  ˬˮ ˟˵˰ˬˢ  ˫˧ˮ˷˟ ˧˩ ˞˴2019-2017  ˩ ˥"ˢ˧˟˟ ˣ˴˵ˣˢ-88%   ;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˬ

 ˰ˣ˟˷˟ ˫˧˧ˬ˰˲ ˪˪˩ ˢ˴˵ˣˢ ˞˪ ˡ˥˞ ˶ˡ˥ˣ ˱ˣ˥ˡ ˧˶˯˧˵ ˥ˣ˸˧ˮ˪ ˰ˣ˟˵ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˴˵ˣˢ ˡ˥˞ ˶ˡ˥

 l ˣ˧˴ˣ ˧ˣˮ˧˟ ˸ˣ˪˟ˠˬ ˪˷˟ˣ ,˧ˡˣ˰˧˯ ˸ˣˣ˴˟ˣ ˫˧ˡ˶ˬ˟ ˶ˣ˯˥ˬ ˟˵˰24.  

  ˶˞ˣˮ˧ˬ ˥ˣˡ˪ ˢ˸˟ˣ˷˸˟ ˢˮ˧˧˴ ˸˧˪˪˩ˢ2021    ˭˪ˢ˪)-  ˧˩ ,(˸˧˪˪˩ˢ ˸˟ˣ˷˸   ˧˶ˡ˥ ˫ˠ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟

˸˟ ˫˧˪˪˩ˮ "ˢ˟˶ˤ˶"ˢˣ.˫˧˶ˡ˥ˢ ˸˞˴˵ˢ ˸˧ˮ˩ 

  ˶˟ˬ˴ˡˬ ˥ˣˡ˪ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˭˧˧˴ ˢ˧˧˶ˢˮ2020    ˭˪ˢ˪)-    ˸˟˯ˢ ˟˪˷˟ ˧ˣ˴ˬ ˞ˣˢ ˧˩ (ˢ˧˧˶ˢˮ ˸˟ˣ˷˸

˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥˪ ˡ˥˞ ˢˡ˧˪ ˶ˡ˥, x ˧˩ ˶˞ˣ˶˟˲˟ ˞ˣˢ ˫ˣ˧˯˪ ˧˲˴ˢ2021 . 

˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ ˧˩ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˭˧˧˴ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˫  ,˸˞ˤ ˫˰ .˥"ˢ˧˸˟ ˸ˣ˧˶˥˞˟ ˞˧ˢ

  ,ˣ˧˟˪˷ ˪˩ ˪˰ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˨˧˪ˢ˸ˢ ˸˞ ˶˲˷˪ ˸˪˰ˣ˲ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˟ ˢ˟˧˦˥ˢ

  ˸ˮ˷˟ ˢ˥˸˧˲ ˱˞ˣ ,ˣ˰ˣ˴˧˟˪ ˡ˰ˣ ˥ˣ˸˧ˮ ˪˰ ˢ˦˪˥ˢˢˬ2020    ˥ˣ˸˧ˮ ˭ˬˤ ˨˷ˬ ˧ˣˤ˧˥˪ ˧˦˧˪ˮ˞ ˪ˡˣˬ

  ˱˵˸ˬ  ˡ˶˷ˬˢ  ˸˰˩ˣˬ˥"ˢ˧˸˟˟  ˪ˡˣˬˢ  ˷ˬˣˬ˧  ˸ˣ˞˴ˣ˸˪  ˫˞˸ˢ˟  .ˢ˲˧  ˪˪ˢ˟  ˢˤ  ˪ˡˣ  

˸˞ ˶˲˷˧ˣ ˳ˣ˟˧˷ˢ ˧˩˧˪ˢ˸˟ ˰˧˧˯˧ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ  . 

 

˭ˣˮ˩˸    (˳ˣ˟˧˷)˪˷ ˞˴˵ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˸˧˶ˡ˥ 
˥ˣ˸˧ˮˢ  

˸˶ˣ˵˧˟ˢ  ˸ ˬˡˣ˵ˢ 

ˢ˧˸˟ ˸ˣ˵˪˥ˬ"˸˪ ˫˞˸ˢ˟ ,ˣ˰˴˟˧ ˭ˢ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˞ ˸ˣ˴˟˷ˬ ˥ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˪ ˸ˣ˞˴˵ˢˢ ˸˧ˮ˩

.ˣ˪˟˧˵˷  ˷ ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟  ˸ˣ˵˪˥ˬ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟  ˧˵˪˥ ˢˡ˧ˬ˟ ˸ˣ˞˪ˬˬ  ˢ˞˴˵ˢˢ ˸˞ ˡ˟˪˟ ˸

˭ˢ˪ ˢˮ˸˧ˮ˷˭˵˪˥ˣ ,   ˱˞˰ˣ˟˵ ˸ˣ˪ˢˮ˸ˢ ˯ˣ˲ˡ˩ ˸˞ˤ ˸ˣ˷˰˪ ˸ˣˠˢˣˮ.   

 
24   ˢ˧˧˶ˢˮ˟12 ˟ˣ ,˫˧˶˸˞ ˧ˮ˷˪ ˫˧˵˪˥ˮˢ ,˫˧˧˪˪˩ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˫˧˷ˮˣ ˫ˣ˧ ˤˣ˲˷˞ ˧˥ˣ˸˧ˮ ˫ˠ ˫˧˰˴ˣ˟ˬ ˫ˢ  ˸˶ˣ˵˧˟˟˷ ˭ˣˣ˧˩ .

 .˫˧˶˸˞ˢ ˧ˮ˷˪ ˸ˣ˯˥˧˧˸ˢˢ ˢ˸˧˧ˢ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˫ˠ ,˫˧˶˸˞ˢ ˧ˮ˷ ˣ˵ˡ˟ˮ ˸ˬˡˣ˵ˢ 



 
 
 
 

 
 

 

|   740   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

ˡ˶˷ˬ  ˶˵˟ˬ  ˢˮ˧ˡˬˢ  ˶˧˰ˢ  ˧˸˟˪  ˫˧˪ˣ˥ˢ  ˧˩  ˫ˢ˧˪˰  ˸ˣ˧ˢ˪  ˫˧˧ˮ˶˰  ˭ˣˮ˩˸˪  ˧ˣ˴˧ˬ˪ˣ   ˞ ˪ˬ  ˪˷  ˧˶ˡ˥ 

˥ˣ˸˧ˮˢ,  ˳˧˪ˬˢˣ  ˪ˣ˪˷˪    ˸ˣ˰˷˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  ˮ˧˞˷ ˭ ˪˴ˣˮˬ˸ˣ  ˸ˣ˵˪˥ˬˬ   ˭ ˮ˧˞˷  ˸ˣ˪˴ˮˬ   ˟ ˞˷ˬ  ˶˵˧ 

ˢˤ. 

:˭ˣ˯˲˪ˣˣ    ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟  ˸ˣ˵˪˥ˬ ˷˧˷ ˢ˪˰ˢ˸ ˸ˣ˞˪ˬˬˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˪ ˸˧˵˪˥ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˸˧ˮ˩

˭ˢ˪ ˣ˴˵ˣˢ˷,    ˸˞˴˵ˢ ˧˞˶˥˞ ,˭˩ ˧˲ ˪˰ ˱˞ .˰ˣ˟˵ ˸ˣ˪ˢˮ˸ˢ ˯ˣ˲ˡ˩ ˸˞ˤ ˸ˣ˷˰˪ ˸ˣˠˢˣˮ ˭˵˪˥ˣ

ˢ ˸˞ ˢˮ˧˷ ˞˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ s ˞˴˵ˢ .˸ˣ˵˪˥ˬ ˭˸ˣ˞˪  

:˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟    ˢ˪˰ ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟˟ ˸ˣˮˮ˩˸ˬ ˭ˮ˧˞ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˟ˣ˶ ˧˩  ˢ˞˴˵ˢˢ ˸˞ ˧˟˦˧ˬˢ ˭˲ˣ˞

˧˴˥ˬˣ ,˫ˢ˪ ˸ˮ˸˧ˮˢ ˬ  ˸ˣ˥˲ ˸ˣ˞˪ˬˬ ˱˞ ˭˸-90%   .ˢˮˬˬ 

 

˸˶ˣ˵˧˟  ˟ ˵˰ˬˢ 

ˢ˪˰  ˧˩  ˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˳ˣ˟˧˷ ˸˦˧˷˟ ˧ˣˮ˧˷ ˪˥ ˞˪˟  ˞˪ˬ ˧ˣ˴˧ˬ˪ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˪˰ ˥ˣ˵˧˲ˢ ˭˲ˣ˞

  .˫˧˧˵ˢ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ ˪˷ 

˭ˣ˯˲˪ˣˣ:    ˧˩ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˶˯ˬ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟˸x  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩˰ˣ˟˷ ˧ˡˬ ˢˮˣˡˮ  ˟ ˶ˡ˥ ˫ˣ˶ˣ˲

˥ˣ˸˧ˮ25  ˟˵˰ˬ ˢ˷˰ˮ ˭ˣ˧ˡ˟ .˰ˣ˴˧˟ˢ ˶˥˞    ,˪˰ˣ˲˟ˣ  ˭˩ˡ˰˸ˬ ˭ˣˮ˩˸ˢ˪ ˫˞˸ˢ˟˫˧˩˶˴  . ˪˰ ˥ˣˣ˧ˡ

  ˸ˣ˪˧˰˲  ˸˥˞ ˢˤ ˭˧˧ˮ˰˟ ˭ˣ˧ˡ ˸ˬ˧˧˵ˬ ˢ˪ˢˮˢˢˣ ,˷ˡˣ˥˪ ˸˥˞ ˥"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˢ˪ ˶˯ˬˮ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

 ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢˮ˷˪˸˧˸ˮ˷ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˸˰˧˟˵˪ ˫˧ˮˣ˧ˡ  . 

  ˶˟ˬ˴ˡˬ ˥ˣˡ˪ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˭˧˧˴ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ2020    ˭˪ˢ˪)-    ˸˥ˣˣˡˬ ˥"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˧˩ (˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˸˟ˣ˷˸

  ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˫ˣ˶ˣ˲˟ ˭ˣ˧ˡˢ .˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸ˣ˪˧˰˲ ˪˰ ˫ˣ˧ ˧ˡˬ  ˟˞˷ˬˢ ˪˷ ˸˧ˬˮ˧ˡ ˢ˞˴˵ˢ ˶˷˲˞ˬ

˭˩ ˣˬ˩ .˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧˴ˣ˪˧˞˪ˣ ˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟,    ˢˬ˩ ˫˧ˬ˧˧˵˸ˬ ˧ˣˮ˧˷ ˶˟ˡ˟ ˢˮ˷ˢ ˨˶ˣ˞˪ ˫˧ˮˣ˧ˡ

ˣ˞˴˵ˢ s  ˸˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˸˞ˤˣ ,˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˢ˟. 

:˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟    ˫˧ˮ˷ˢ ˨˪ˢˬ˟ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟2019-2017   ˪˷ ˧˟˦˧ˬˢ ˭ˣˮ˩˸˟ ˢˡ˧˶˧ ˢ˪˥

ˬ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˧ˮ˩ˣ˸-77%  ˪-65%   .ˢˬ˞˸ˢ˟ 

  ˢˮ˧˧˴ ˢ˸˟ˣ˷˸˟  ˸˟˯ˢ ˪˷˟ ˧˩ ˸˧˪˪˩ˢ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˩˶˰ˬ-    ˢ˟˯ˢ ˶˟˰˷ ˥"˧˟ ˪˩˟

  ˸˰ˬ˦ˢ˪ ˭ˬˤ ˷˶ˡˮ  ˸ˬˠˬ ˸˶˩˧ˮ ˭˩ˬ ˶˥˞˪ˣ ,ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˸ˬˣ˵˰˪ ˫˞˸ˢ˟ ,˞˷ˣˮ˟ ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬˢ

 ˸ˮ˷˟ ˢ˟˯ˢ ˶˟˰ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ .˶ˣ˲˧˷2019 ˸ˮ˷˟ˣ ,2020 ˪ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˶ˣ˰˧˷ ˢ˪˰-93.6% . 

:ˢ˧˧˶ˢˮ  ˸˶ˣ˵˧˟˟   ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˪˷ ˧˟˦˧ˬ ˭ˣˮ˩˸ ˥˧˦˟ˢ˪ ˧ˡ˩ ˧˩ ˥"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˢ ˢ˶˯ˬ ˟˵˰ˬˢ

  ,˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ  ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˸˪ˢˮˬ  ˸˵ˡˣ˟˸ ˸˞ˣ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩˟ˣ˶˵ˢ ˰ˣ˟˷˪ ˫˧,  ˣ  ˞˧ˢ ˫˞ˮ˧˞ˮ  ˢ˞˪ˬ ˢ

  ˞˧ˢˢ˵˪˥ˬˢ ˪ˢˮˬ ˪ˣˬ ˶ˣ˶˧˟ ˸˩˶ˣ˰  ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ  ˣ  ˡ˵ˣˬ  ˭ˣˬ˧ˤˢ˫˧˶ˣ˸26.  ˱˯ˣˮ  ˨˩ ˪˰  ˡ˵ˣˬˢ  

 
25    ˫ˣ˶ˣ˲˥ˬ ˪ˢˮˬ ,˥"ˢ˧˟ ˸˪ˢˮˬ ˸˧ˮˠ˯ ˸ˣ˷˞˶˟˸˵˪  ˢ  ,ˡˣ˰˧˯ˢ ˸˪ˢˮˢ ˸ˠ˧˴ˮ ,ˢˬˡ˶ˢˢ  ˸ˣ˥˞ˢ  ˸˧˞˶˥˞˟˥  ˧˶ˡ

ˢˮ˥ˣ˸˧ ˭ˠ˯ ,ˢ ˪ˢˮˬ˧˟˧˦˶˦˯˧ˮ˧ˬˡ˞ˢ  ˪ˢˮˬˣˢ  ˪ˣ˰˲˸ ˪˷ ˶ˡ˥ˢ˥ˣ˸˧ˮ . 

26  ˸ˣ˵˪˥ˬˢ .˫˧˶ˣ˸ˢ ˭ˣˬ˧ˤ ˡ˵ˣˬ ˸˶ˤ˰˟ ˣ˪˟˧˵˷ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˪ ˢ˞˴˵ˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˞ ˸ˣ˴˟˷ˬ 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

˸ ˸˞ ˞˪ˬ˪ ˠ˞ˣˡˣ.ˢ˵˪˥ˬˢ ˪ˢˮˬ ˸˶ˡˠˢ˪ ˫˞˸ˢ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩    ˢˢˤ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˶ˣ˰˧˷

 ˪˰ ˡˬˣ˰ˣ ,ˢ˞˴˵ˢˢ ˶ˣ˰˧˷˪88.3%. 

 

 ˰ˣ˴˧˟˫˧˥ˣ˸˧ˮ  ˸ˬˣ˰˪ ˪˰ˣ˲˟ˢ˸  (˸˪ˣ˴˧ˮ) ˭ˣˮ˩ 

ˢ ˧ˣ˴˶ˢ ˶ˣ˰˧˷ˢ ˧˟˶˰ˬˢ ˫˪ˣ˰ˢ ˸ˣˮ˧ˡˬ˟ ˪˟ˣ˵ˬˢ ˧˲ ˪˰˪ˬ˧ˮ˧ˬ ˧   ˞ˣˢ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˪˷

0%7-80%    ˪˞˶˷˧˟) ˢ˪˰˲ˢˢ ˸˶ˬ˷ˬˬ-  7   (˶˵ˣ˟ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˸ˣ˶ˡˠˣˬˢ ˸ˣ˰˷ˢ27 ˷˧ .

  ˞ˣˢ ˢ˧ˣ˴˶ˢ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷˷ ˸˯˶ˣˠˢ ˢ˩˶˰ˢ ˫ˠ85%   -  90%28,    ˸˲˯ˣˮ ˢ˩˶˰ˢˣ  ˸˯˶ˣˠˢ ˧ˣ˴˶˷

 ˸ˣ˴˵ˢ˪75%  - 80% ˫˧˲ˣ˥ˡ ˫ˮ˧˞˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ˬ29  . 

  ˫˪ˣ˰˟ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸ˡ˧ˡˬ˪ ˸ˣ˴ˣ˲ˮˢˣ ˸ˣ˪˟ˣ˵ˬˢ ˸ˣ˦˧˷ˢ ˸˥˞ ˸˞ ˸˦˵ˣˮ ˪˞˶˷˧-    ˢ˟˧˪ˢ ˸ˣ˰˷

) ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ˪7:30    ˡ˰15:00    ˣ˞ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟8:00    ˡ˰15:00    ˥"ˢ˧˸˟˟

˭ˬˤ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˪˰ˣ˲˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣ˰˷ˣ ,(˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ   ˪˷ˬ˪) ˣˤ7:30  ˡ˰16:00  .( 

˸˟ ˶˷˲˞ˢ ˸ˡ˧ˬ˟ ˡˣˬ˰˪ ˸ˣ˷˶ˡˮ ˸ˣ˵˪˥ˬˢˣ  ˷˶ˡˮ ˨˩ ˫˷˪ .˷˞˶ˬ ˢ˰˟˵ˮ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩

 ˭˩ˡ˰˪ ˷˧ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˞˴ˬˬ ˯˧˯˟ ˪˰ˣ ,˭ˣˮ˩˸˟ ˣ˰˵˷ˣˢ˷ ˸ˣˬˣ˷˸ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢ ˸˞ ˥˸ˮ˪

  .˭ˣˮ˩˸ˢ ˨˧˪ˢ˸ ˸˞ ˶˲˷˪ˣ  ˧ˡ˩  ˨ˣ˶˰˪  ˸˧˟˧˦˵˲˞ ˢ˶˵˟  ˫˧˰ˣ˴˧˟ˢ ˪˰-    ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˪ˣ˴˧ˮˢ ˧˶ˡ˥

  ˥ˣ˸˧ˮˢ-    ˨˶ˣ˴ ˷˧˭ˣˮ˩˸ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˰ˣ˴˧˟ˢ ˸˞ ˡˣˡˬ˪ˣ ˶˦ˮ˪,   ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪˪ˣ˩ˢ ˧ˣ˴˧ˬˢ ˶ˣ˰˧˷ ˸˞ˣ

.˥ˣ˸˧ˮˢ 

 

˸˶ˣ˵˧˟ˢ  ˸ˬˡˣ˵ˢ 

  ˧˩ ˢ˪˰ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ˢ˧˸˟˟"˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥,  ˧˲˩ˣ    ˵ˡ˟ˮ˷˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟  ˸˩˶˰ˬ ˸˪˰ˣ˲ ,

  ˸˟˷˥ˣˬˬ s˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˸ˬ˶˟ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸˞ ˸ˡˡˣˬ,    ˸˞ ˸˥˸ˮˬˣˢ˦ˣ˲ˢ ˸ˬˣ˰˪ ˢ˞˴˵ˢ ,˪˞˧˴ˮ

  ˸˞ˣ  ˢ˞˴˵ˢˢ  ˸ˬˣ˰˪  ˭ˣˮ˩˸ˢ  ˸˞ˢ˧˸˟ˬ  ˵˪˥˟  ,˸˞ˤ  ˸ˬˣ˰˪  .˭ˣˮ˩˸ˢ  ˸ˬˣ˰˪  ˰ˣ˴˧˟ˢ"  ˥

˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ,  ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˵ˡ˟ˮ˷ ˧˲˩ˣˢ˧˧˶ˢˮ  ˸˩˶˰ˬ ˭˧˞ ,˸˞ˤ˩    ˢ˵˧ˡ˟˪ ˢˡ˧ˡˬ ˸˰˴˟˸ˬ ˞˪ˣ

˪˷ ˸ˣ˪˧˴ˮˢ ˸ˡ˧ˬ ˪˷  .˸ˣ˵ˣ˲˸ˢ ˪˷ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ 

:˭ˣ˯˲˪ˣˣ    ˧˞ˬ˟2016    ˧˶ˡ˥ ˸˞ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˢ˵ˡ˟ˮ˥ˣ˸˧ˮˢ,  ˬ ˷˷ ˧˩ ˞˴ˬˮˣ ˢ˶˷˰ ˷˷ ˨ˣ˸

ˬ ˸ˣ˥˲ ˪˰ˣ˲˟ ˣ˪˴˧ˮ ˸ˣ˵˪˥ˬ-80%  ˭ˢ˪ ˢ˴˵ˣˢ˷ ˭ˬˤˢˬ;    ˸ˣ˵˪˥ˬ ˰˟˶˞  ˭˩ˣ˸ˬ  ˸ˣ˥˲ ˱˞ ˣ˪˴˧ˮ

-ˬ60%  . 

 
27    :ˣ˞˶Omar Faiz, BMC Health services research, (2008), Is theatre utilization a valid performance indicator for NHS 

operating theatres; Ershi Qi, Jiang Shen, Runliang Dou, the 19th international conference on industrial engineering 

and engineering management, (2013), "Estimating the hidden costs of operating room with time -driven activity-

based costing", Pg. 87-94. 

28  https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12651670/  

29  https://www.impact -advisors.com/implementation/surgical-block-utilization/   

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12651670/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12651670/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12651670/
https://www.impact-advisors.com/implementation/surgical-block-utilization/
https://www.impact-advisors.com/implementation/surgical-block-utilization/
https://www.impact-advisors.com/implementation/surgical-block-utilization/
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

:ˢ˧˧˶ˢˮ  ˸ˮ˷ ˸˪˧˥˸˟2016  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˢ˵ˡ˟ˮ, ˬ ˷˷ ˧˩ ˞˴ˬˮˣ  ˫˧˸˷

  ˢ˶˷˰ˬ ˸ˣ˥˲ ˪˷ ˶ˣ˰˧˷˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞ ˣ˪˴˧ˮ ˸ˣ˵˪˥ˬ-90%ˣ ,ˬ ˸ˣ˥˲ ˱˞ ˭ˢˬ ˷ˣ˪˷-80% . 

:˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟    ˧ˮˣ˧ ˡ˰ ˶˞ˣˮ˧ˬ2016    ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞ ˸ˣ˵˪˥ˬ ˢˬ˩ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ,˸ˣ˰˧˟˵˟ ,ˢ˸˧˧ˢ

 ˢ˩ˣˬˮ-ˬ90% ˸ˬˣ˷ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩;ˢ˰˟˵ˮ ˩ ˢ˧ˢ ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˪˪˩ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˰˴ˣˬˬ-72%. 

 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˸˶ˣ˵˧˟˟  ˟˵˰ˬˢ  ˢ˪˰  ˧˩  ˧ˣ˵˧˪ˢ   ˭ ˵ˣ˸;  ˸˩˶˰ˬ˟  -sBI    ˡ˶˷ˬˢ ˫˧˵ˢ˷˧˸˟˪"s ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥

˫˧˧˵ ˡˡˬ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˥ˣ˸˧ˮˢ .˷ˣˬ˧˷ ˣ˟ ˫˧˷ˣ˰ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬˣ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ˣ , 

˫˪ˣ˞ˢ˸˷˰ˮ ,˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˣˬ˩ ˞˪˷ ,˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ,  ˥˟ˢ s ˮ    ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˟ˣ˷˧˥ ˭˧˟

  ˪˰ˣ˲˟ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˧˲˪-    ˶ˬˣ˪˩˷ˣˬ˧˷    ˫˧˶ˡ˥˟ ˪˰ˣ˲˟˭ˮ˩ˣ˸˷  ˷ˬ˸˷ˢ˪  ˫ˢ˟,  

˧˪˟  ˪ ˶˷˵ ˞ ˣ˪ˬ  ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ  ˫˧˧˵ˢ    ˭˪ˢ˪)-    ˟ˣ˷˧˥ ˸ˬˣ˰˪ ,(˪˰ˣ˲˟ ˸˪ˣ˴˧ˮ˸˪ˣ˴˧ˮˢ   ˧˲˪

  ˫˧˧˵ˢ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ ˪˪˩-    ˫˧˶ˡ˥ˢ ˪˩˭ˣ˧˷˧˶˟˷  ˢ˧˟"˥    ˭˪ˢ˪)-   .(˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ ˸˪ˣ˴˧ˮ 

.ˡ˟˪˟ ˫˧˪˧˰˲ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˢ˵ˡ˟ˮ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟   ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟

  ˢ˪˰˸˩˶˰ˬ˪˷  -sBI  ˷˧  ˸˪ˣ˩˧  ˢ ˸˞ ˟˷˥˪  ˧ˮ˷˟ ˸˪ˣ˴˧ˮ˫˧ˮ˲ˣ˞ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˨˞ ,

  ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ˣ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˫˧˯˥˧˧˸ˬ  ˵˶  ˭ˣ˸ˮ˪    ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ s  ,˪˰ˣ˲˟ ˥ˣ˸˧ˮˢˬ   ˶ ˬˣ˞˷  

˧ˮˣ˸ˮ˷  ˸˪ˣ˴˧ˮˢ    ˫ˮ˧˞ ˫ ˧˲˵˷ˬ ˢˮˣˬ˸    ˧˸˟ ˪˷ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˨˶˰ˬ ˪˩ ˪˷ ˢ˞˪ˬˣ ˢˬ˪˷

˫˧˪ˣ˥ˢ,  ˸ˣ˟˶˪ ˫˧˶ˡ˥˸ˣ˟˧˯ˬ˷ ˭ˢ˷˪˩  ˫ˮ˧˞˫˧˪˰˲ˣˬ . 

˭ˣ˯˲˪ˣˣ:    ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ ˡ˰˧ ˰˟˵ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟85%    ˸ˮ˷ˬ ˪˥ˢ

2017  ˫˧ˮ˷˟ ˪˰ˣ˲˟ ˫˪ˣ˞ˣ ,2019-2017    ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˢ˸˧˧ˢ78%  -  81%    ˢˬˣˡ ˢ˶ˣ˰˧˷ˣ ,ˢˬ˞˸ˢ˟

 ˪˷ ˶˰˲˟ ,˰˟˵˷ ˡ˰˧˟ ˡˬ˰ ˞˪ ˥"ˢ˧˟˷ ˭˞˩ˬ .˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪4% - 7%  . 

  ˧˩ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˭˧˧˴ ˣ˸˟ˣ˷˸˟85%    ˡ˰˧ ˞ˣˢ  ˧ˬ˧ˮ˲˰˟˵˷  ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˸˞ ˶˲˷˪ ˢ˶˦ˬ ˨ˣ˸ˬ   ˧˶ˡ˥ ˪˷

˥ˣ˸˧ˮˢ    ˸˞ˤˣ ˱ ˞  ˷ ˧˶˵˧˰ˢ ˫˯˥ˢ˷ ˥ "ˢ˧˟ ˢˢ˧ˤ  ˢ˶˧˥˟ˢ ˧˶ˡ˯ˢ ˞ˣˢ30   ˫˧˷ˣ˵˧˟ˣ ˸ˣ˲ˣ˵ˢ ˪˷

 .˨˩ ˪˷˟ ˫˧˩ˣˬˮ 

ˢ˧˧˶ˢˮ:    ˫˧ˮ˷˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˧˩ ˢ˪˰ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟2019-2017    ˢ˸˧˧ˢ89% ,

  ˫˥˸ˬ˟ ˡ˥˞ ˶ˡ˥ ˧˩ ˭˧˧˴ ˢ˧˧˶ˢˮ ˥"˧˟ ˫˪ˣ˞  ˫˧˧˶˯˧˵ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪ ˰ˣ˟˵ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˴˵ˣˬ ˧ˮ˷ˬˢ

  ˪˰ ˡˬˣ˰ ˡ˟˪˟ ˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˥˸ˬˢ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˟ˣ˷˧˥ .˫˧˲ˣ˥ˡ96%  ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ ˢˬˣˡ ˞ˣˢˣ ,

  .˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ  ˥"˧˟  ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ ˡ˰˧ ˰˟˵ ˢ˧˧˶ˢˮ95%    ˡˬ˰ ˥"ˢ˧˟˷ ˭˞˩ˬˣ ,˧ˤ˩˶ˬˢ ˫˥˸ˬ˟

  .ˢˤ ˶˸˞˪ ˰˟˵˷ ˡ˰˧˟ 

˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟:  ˟ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷ ˧˩ ˞˴ˬˮ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟-2019  ˩ ˢ˧ˢ-69%   ˨˩ˬ ˨ˣˬˮ ˱˞ˣ ,ˡ˟˪˟

  ˦˰ˬ˩ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷ ˸˞˪˰ˢ ˧˩ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˣˣ˴ ˧ˮ˲˟ ˢˮ˧˧˴ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˸˪ˢˮˢ .ˢ˪ ˣˬˡ˵˷ ˫˧ˮ˷˟

 
30  ˧˲ ˪˰  ˟ ,ˢ˶˧˟˯ ˸ˣ˩˧˞˟ ˸˞ˤˣ ,˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˧˸ˣ˶˧˷ ˪˯˟ ˫˧˪ˣ˪˩ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˸ˣ˶˧˷˪ ˧˞˩ˤ ˟˷ˣ˸ ˪˩ ,˵ˣ˥ˢ  ˶˧˟˯ ˭ˬˤ

  .ˣ˧˶ˣˠˬ ˫ˣ˵ˬˬ ˶˧˟˯ ˵˥˶ˬ˟ˣ  ˪˧˟ˠˢ˪ˣ ˫˧˧˞ˣ˲˶ ˫˧˸ˣ˶˧˷ ˫˧ˮ˸ˣˮˢ ˸ˣˡ˯ˣˬ ˫˰ ˶˷˵˸ˢ˪ ˸ˣ˧˞˷˶ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˸ˣ˲ˣ˵

ˣ˪˞ ˸ˣˡ˯ˣˬ˪ ˭ˢ˧˥˦ˣ˟ˬ ˸˧˧ˮ˲ˢ ˸˞ ˭˸˰ˡ ˪ˣ˵˧˷˪ ˫˞˸ˢ˟  . 



 
  

 
  

|    743   | 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

 ˢ˰˷ˢ ˧ˮ˲˪) ˫˧˧˶ˢˣ˴ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˫˧ˬ˧˧˸˯ˬˢ ,˫˧˩ˣ˶˞ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸ˣ˟˩˶ˣˬ ˟˵˰ ˸˧˶˷˲˞ ˢˮˮ˧˞

15:00 ˫˧˶˷˲˞ˬ ˫ˮ˧˞ˣ ( .˶˵ˣ˟ˢ ˸ˣ˰˷˟ ˫˧˧˸˯ˢ˪ ˧ˣ˷˰˷ ˱˯ˣˮ ˥ˣ˸˧ˮ ˰ˣ˴˧˟ 

 ˢˮ˧˧˴ ˢ˸˟ˣ˷˸˟˧˩ ˸˧˪˪˩ˢ  ˶ˣˬ˞˩  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˪˷ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˩˶˰ˬ ˸˟˯ˢ ˪˷˟ ˸ˮ˷˟2020  ˪ˡˠ

 ˩ ˪ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷-82%. 

˫˧˷˶˸ 2:  ˶ ˣ˰˧˷  ˸ ˪ˣ˴˧ˮˢ    ˪˷ ˪˰ˣ˲˟˧˶ˡ˥  ˥ ˣ˸˧ˮ ˢ˧˸˟˟  ˥"˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ,

2017 - 2019 )˫˧ˤˣ˥˞˟ ( 

 

 ˫ ˧ˮˣ˸ˮˬ ˶˟˰ˣˢ˷  ˶˟ˬ˦˲˯˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬˬ ˣ2020 .˧ˮˣ˸ˮ s˫˧ˤˣ˥˞ ˬ˰x˪ˠ˧˫  . 

  ˫˧˷˶˸ˬ2    ˧˩ ˢ˪ˣ˰  ˪˩ ,ˢ˧˶ˣ˲ ˥"˧˟ ˦˰ˬ˪  ˥"ˢ˧˸˟  ˣ˶˲˧˷ ˣ˞ ˣ˶ˬ˷ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˸˞

˫˸˪ˣ˴˧ˮ  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷  ˢ ˨˪ˢˬ˟  ˢ˲ˣ˵˸-    ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷ ˰˴ˣˬˬ  ˪˰ˣ˲˟  ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟

ˬ ˢ˪˰-84.1%  -˟2017  -˪87.8%  -˟2019  ˧ˣ˞˶ .  ˷ˣ˪˷ ˨˷ˬ˟ ˶ˬ˷˷ ,˟ˣ˪˧˩˧˞ ˥"ˢ˧˟ ˭ˣ˧˴˪

  ˨˞ ˣˤˢ ˢ˲ˣ˵˸˟ ˶˲˸˷ˢ ˫ˮˬˣ˞ ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ ˡˠˮˬ ;˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˢ˞˪ˬ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˪˰ ˫˧ˮ˷ˢ

 ˪˰ ˡˬˣ˰ ˣ˪˷ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷ ˭˧˧ˡ˰80%. 

  



 
 
 
 

 
 

 

|   744   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˫˧˷˶˸ 3:  ˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸ˬˣ˰˪ ˪˰ˣ˲˟ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪˷  ˧˶ˡ˥ ˥ˣ˸˧ˮˢ  

˟˟ ˸ˢ˧  ˥"˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ,2019  (˫˧ˤˣ˥˞˟) 

 * ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˫˧˥ˣˣˡˬ ˫ˮ˧˞˷ ,˞˟˧˷ˣ ˫"˟ˬ˶ ,˟ˣ˪˧˩˧˞ ˦˰ˬ˪-BI   

 ˫ ˧ˮˣ˸ˮˬ   ˶˟ˬ˦˲˯˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬˬ ˣ˶˟˰ˣˢ˷2020 .˧ˮˣ˸ˮ s˫˧ˤˣ˥˞ ˬ˰x˪ˠ˧˫  . 

  ˫˧˷˶˸ˬ3    ˸ˣ˶ˣ˵˧˟ˢ ˫ˢ˟ ˣ˰˴ˣ˟˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˧˩ ˢ˪ˣ˰-   ˶ˣ˰˧˷ ˞˴ˬˮ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟

ˢˬˣˡ31    ˧˶ˡ˥ ˪˪˩ ˪˷ ˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˸ˬˣ˰˪ ˫˧˪˧˰˲ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˪˷

 ˫˪ˣ˞ .˫˧˶˥˞ˢ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ˬ ˵˪˥˟ ˫ˠ ˨˩ .˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ˟˟˸ˢ˧ ˥"˧ˮ˟   ,˭ˣ˧˴

 ˧ ˪˧ˤ˶˟32    ˣ˧ˤˣ˪˷ ˶˰˲ ˫˧˧˵  11%    ˡ˰15%  ˢ ˶ˣ˰˧˷˟˸˪ˣ˴˧ˮ   ˫˧˪˧˰˲ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷

  ˸ˬˣ˰˪˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ  .˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˪˩ ˪˷  ˢ  ˶˟ˡ  ˡ˧˰ˬ  ˪˰  ˥"˧˸˟ ˫˸ˣ˞˟˷ ˨˩

˫ˮ˧˞˷ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˷˧ ˷ˣˬ˧˷˟ , x ˶ˣ˰˧˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢˢ  ˠ˴ˣˬ  ˣ˪ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˸˞ ˢˮˣ˩ˮ ˱˵˷ˬ ˣˮ˧˞

 ˷ ˣˬ˧˷˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˪˩ ˣ˧ˢ33  . 

  ˧˪˧ˤ˶˟  ˶˟ˬ˴ˡˬ ˥ˣˡ˪ ˣ˸˟ˣ˷˸˟ ˭˧˧˴2020    ˭˪ˢ˪)-    (˧˪˧ˤ˶˟ ˸˟ˣ˷˸˶ˡ˥ ˸˧˧ˮ˟ ˸ˣ˟˵˰˟ ˧˩ ˧   ˥ˣ˸˧ˮ

ˡ˥ "˧˯˥˧ ˱ˡˣ˰" ˸˰˩ ˫˧˧˵ ,ˢ˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ˢ ˪˷ ˸˧ˡ˧˸˰ ˸ˣ˥˸˲˸ˢ ˪˰ ˢ˟˷˥ˬ ˨ˣ˸ ,˫˧ˮˠˣˬˬ ˫˧˷

 ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸ˣ˟ˣ˶˵ˢ ˫˧ˮ˷˟˷ ˞ˣˢ ˧˲˴ˢ ˨˞ ˫˧ˮ˧ˬˤ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥˟˸˶˩˧ˮ ˢˡ˧ˬ˟ ˪ˡˠ˸. 

 
31  ˢ˧˧˶ˢˮ˟ -  ˞˪˪ ˟ˣ˷˧˥ ˫˥˸ˬ ˧ˮ˷ˬ. 

32    ˧˩ ˭ˣ˪˞˷˟ ˣˮ˧˧˴ ˧˪˧ˤ˶˟  ˱˯ˣˮ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥ ˣˮ˷˧ ˧˪˪˩ˢ ˫˥˸ˬ˟ ˶ ˡˠˣˬˢ  ˩  ˢˡ˧˪ ˶ˡ˥ˣ  ˪˰˲ˣˬ˧ˡ˧ ˪˰    ˶ˡ˥ ˪˷ ˧ˡˣ˰˧˯ ˸ˣˣ˴

˧˪˪˩ ˥ˣ˸˧ˮ  ˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˟ˣ˷˧˥˟ .˫ˣ˶˧˥ ˧˶˵ˬ ˨˶ˣ˴˪ ˧ˣˮ˲ ˣ˶˧˞˷ˢ˪ ˷˧ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˸ˣ˧˥ˮˢ ˧˲˪ ˧˩ˣ ,

 .ˢˤ ˶ˡ˥ ˫ˠ ˭ˣ˟˷˥˟ ˞˟ˣˢ 

33   ˟ ˣ˷˧˥˟  ˢ  ˸˪ˣ˴˧ˮˢ  ˸˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲˭ˣ˟˷˥˟ ˫˧˞˟ˣˬ    ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˩-  ˢ˷˰ˮ ˞˪ ˫˞ ˫ˠ    ˭˩˪ .˷ˣˬ˧˷ ˫ˢ˟

 ˶ ˟ˡˢ˷˩  ˢˤˢ ˭˲ˣ˞˟ ˟˷ˣ˥ˬ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˶ˣ˰˧˷ ˪˟˵˸ˬ ˨ ˣˬˮ ˶˸ˣ˧ . 



 
  

 
  

|    745   | 

 

.
.
.
.

ˢ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
|

 
 

 
 
˫
˧
˧
˪
˪
˩
 
˫
˧
˪
ˣ
˥
 
˧
˸
˟
˟
 
˥
ˣ
˸
˧
ˮ
 
˧
˶
ˡ
˥
 
˸
˪
˰
˲
ˢ

- 
 ˟
˵
˰
ˬ
 
˸
˶
ˣ
˵
˧
˟

 

   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

˫˧˷˶˸ 4:  ˶ ˣ˰˧˷  s  ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ˪˷   ˸ ˧˪˪˩ˢ  ,

2017 - 2019  (˫˧ˤˣ˥˞˟) 

 

˫˧ˮˣ˸ˮ    ˧˞ˬ˟ ˸˧˪˪˩ˢˬ ˣ˪˟˵˸ˢ˷2020  .˧ˮˣ˸ˮ  ˢ˫˧ˤˣ˥˞  ˬ˰ˣ˪ˠ ˫˧. 

  ˫˧˷˶˸ˬ4  ˩ ˧˩ ˢ˪ˣ˰  ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩ ˦˰ˬ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷    ˸˞ ˣ˶˲˧˷ ˣ˞ ˣ˶ˬ˷ˢ ˶ˣ˰˧˷˸˪ˣ˴˧ˮ  ˢ˪˷  ˫

  ˢ˲ˣ˵˸ˢ ˨˪ˢˬ˟ -  ˬ ˢ˪˰ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˪˰ˣ˲˟ ˸˪ˣ˴˧ˮˢ ˶ˣ˰˧˷ ˰˴ˣˬˬ-˩79%   ˟-2017  ˪˩-81%  

-˟2019. 

 

˸˰˧˟˵  ˡ˰˧˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪  

˸˶ˣ˵˧˟ˢ  ˸ˬˡˣ˵ˢ 

  ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟ ˶ˣ˟˰ ˶˧ˡˠˢ ˞˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˧˩ ˢ˪˰ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢˡ˰˧   ˶ˣ˰˧˷˪

  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˧ˣ˴˶ˢ ˪ˣ˴˧ˮˢ-   ˧ˠˣ˯ ˧˲˪ ˣ˞ ˸ˣ˵˪˥ˬ ˧˲˪ ,˸˧˷ˡˣ˥ˢ ˢˬ˶˟ ,˸˧ˬˣ˧ˢ ˢˬ˶˟

 ˸ˣ˵ˣ˲˸ˢ ˸˪ˡˠˢ˪ ˞˧˟ˢ˪ ˸ˣ˪ˣ˩˧˷ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪ˣ˰˲˸˪ ˸ˣ˧˥ˮˢ ˰˟˵ ˞˪ ˫ˠ ˞ˣˢ .˫˧˥ˣ˸˧ˮ

ˣ˸ˣ˪˰˧˧˸ˢˢ . 



 
 
 
 

 
 

 

|   746   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

 ˟ ˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˸˶ˣ˵˧˟˟  ˟˵˰ˬˢ  ˢ˪˰  ˧˩  ˡ˶˷ˬ  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˭˧˧ˡ˰    ˶˧ˡˠˢ ˞˪˧˸˟˪    ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ l ˰˧  

˸˪ˣ˴˧ˮ˪ , ˞ ˣˣ˫˪  ˵˪˥    ˥"ˢ˧˸˟ˬ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˣ˶˧ˡˠˢ  ˫ˬ˴˰˪  ˡ˰˧   ˨˩ ;ˢˤ˩˪˷ˬ˪   ˭ˣ˯˲˪ˣˣ

˶˧ˡˠˢ    ˣˬ˴˰˪ˡ˰˧  ˪˷  85%    ˢ˧˧˶ˢˮˣ-  ˡ˰˧    ˪˷95%  ˪˷ ˡ˰˧ ˢ˶˧ˡˠˢ ˸˧˪˪˩ˢ .90%    ˨˞

 ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ˬ ˵˪˥ ˫ˮ˧˞ ˫˧˷˶˸˟ ˸ˣ˞˶˪ ˭˸˧ˮ˷ ˧˲˩ ,ˢˤ ˡ˰˧˟ ˫˧ˡˬˣ˰4. 

  ˢˮ˧˧˴ ˢ˸˟ˣ˷˸˟˫˧ˮ˷˟ ˧˩ ˸˧˪˪˩ˢ  2019  -x2020    ˸˟˷˥ˣˬˬ ˸˩˶˰ˬ ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˢ˰ˬ˦ˣˢ

 ˸  ˪ˣˢ˧ˮ˪ˣ ˪˩ ˸˞ ˸˪˪˩˸ˬˢ ˸˧ˬˮ˧ˡ ˢ˞˴˵ˢ ˸˦˧˷ ˢ˰ˬ˦ˣˢ ˥"ˢ˧˸˟ˬ ˵˪˥˟ .˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩

˪˟ˠˬˢ  ˭ˢ˪˷ ˸˪ˣ˴˧ˮˢˣ ˸˵ˣ˪˥ˬˢ ˸ˣ˵ˣ˲˸ ˥˩ˣˮ˪ ˸ˣ -  ˭˲ˣ˞˟    ˢˢˣ˟ˠ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˷˧ ˢ˵˪˥ˬ˪˷ ˪˩˩˷

˴˵ˣ˧ ,˶˸ˣ˧ x.˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˶˸ˣ˧ ˢ˪ 

  ˧˩ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˭˧˧˴ ˣ˸˟ˣ˷˸˟  ˸˶ˠ˯ˬ˟ˢ˸˧˸ˮ˷ˢ ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˧ˮ˩ˣ˸ ˸˰˧˟˵˪ ˫˧ˮˣ˧ˡ   ˪˷

  ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˶ˣ˲˧˷˪ ˫˧˧˸ˮ˷ ˫˧ˡ˰˧ ˫ˬ˴˰˪ ˫˧˰˟ˣ˵ ˫ˢ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ˣ  ˢ˟˧˦˥ˢ

  ˸˟˵ˣ˰  ˶˥˞ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˪˷ ˪˪ˣ˩ ˟ˣ˷˧˥˪ ˢ˧ˠˣ˪ˣˡˣ˸ˬ ˭˥ˣ˟ ˞ˣˢ ˧˩ ˭˧˧˴ˣ ˱˧˯ˣˢ ˡ˶˷ˬˢ .˫ˢ˟ ˢˡ˧ˬ˰ˢ

˫˧˞˸ˬ ˡ˰˧ ˸˰˧˟˵ˣ ˥"ˢ˧˟,  ˟ ˫˧˧˸˯ˢ˪ ˧ˣ˲˴ ˨˪ˢˬˢ ˧˩ˣ˸ˮ˷ ˰˴ˬ˞  2021 ˧˩ ˡ˶˷ˬˢ ˭˧˧˴ ˡˣ˰ .

  ˥"ˢ˧˸˟˪ ˵˲˧˯ ˞ˣˢ  ˫˧˧˪˦˧ˠ˧ˡ ˫˧˪˩  ˟ˣ˵˰˪ ˫ˢ˪ ˣ˶˷˲˞˧˷˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˶˥˞  ˫˪˴˞,   ˧ ˩ˣ 

 ˸˩˶˰ˬ ˥˸˲˪ ˣ˸ˮˣˣ˩˟ ˧˩ ˭˧˧˴ˣ ˱˧˯ˣˢ ˡ˶˷ˬˢ .˟˵˰ˬ ˸ˣ˥ˣˡ ˸˵˲ˢ ˫ˠ ˫˧˶˷˲˞ˬ ˣ˪˞ ˫˧˪˩

  ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ˪ ˫˧ˡ˰˧ ˸˰˧˟˵ ˶˷˲˞˸˷ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˷ˣˬ˧˷˪ ˸˧ˡˣ˰˧˧˪ ˪ˣˢ˧ˮ

ˣ ˫ˢ˪˷ ˸ˣ˞˴˵ˢˢ˪ ˪ ˰ˣ˲˟ ˭˪ˣ˴˧ˮ ˶˥˞ ˟˵˰ˬ.  ˪ˣˢ˧ˮ ˶˷˲˞˸ ˫ˠ ˸˩˶˰ˬˢ ˪˷ ˫˧˪˲ˣ˦ˬˢ ˧ˮˣˬ˧ˤ

  ˶˥˞ ˟˵˰ˬˣ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ˪˫˸ˣˮ˩ˣˬ  ˥ˣ˸˧ˮ˪ ˪˟˵˪ ˷ˣ˶ˡ˧ ˞ˣˢ ˟˧˴˵˸ˢ ˧ˮˣ˧ˡ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˧˩ ˭˧˧˴ ˡ˶˷ˬˢ .

.ˢˤ ˞˷ˣˮ˪ ˧ˡˣ˰˧˧ ˟˧˴˵˸ 

˷˧    ˸˞ ˟ˣ˧˥˟ ˸ˣ˞˶˪˸˧ˮ˩ˣ˸    ˡ˶˷ˬ˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˶ˣ˲˧˷˪  ˪ˣˢ˧ˮˢ  ˪ˣ˰˲˸ˢˣ    ˪˷˨˶˰ˬ   ˧ ˶ˡ˥  

˥ˣ˸˧ˮˢ    .˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟˟˧ˣ˞˶   ˸ˣ˶ˣ˵ˬˢ ˸˞ ˰˟˵˧ˣ ˢˤ ˦˵˧ˣ˶˲ ˫ˡ˵˧ ˡ˶˷ˬˢ˷

˟ ˸ˣ˶ˣ˵ˬˣ ˣ˪˷ ˣ˧˸ˣ˶ˣ˵ˬ ˨ˣ˸ˬ ˫˞ ,ˣˮˣˬ˧ˬ˪˸ ˫˞ˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸ˣ˶ˣ˵ˬˬ ˫˧˧˸˲˯ˣ˸ .

˫ˣ˷˧˧  ˦˵˧ˣ˶˲  ˢˤ  ˧ˣ˷˰  ˶˲˷˪  ˸˞  ˸ˣ˶˧˷ˢ   ˶ ˣ˟˧˴˪˪ ,˪˷ ˣ˪ˣ˴˧ˮ ˸˞ ˶˲˷  ˷ˬ˟˞  ˢˤ  ˨˩ˣ  ˱˞ 

 ˞ ˧˟ˢ˪ ˭ˣ˩˯˧˥˪ .˧˲˯˩   

˸ˡ˧ˬ  ˭ˣ˵˧˸  ˧ˣ˵˧˪ˢ˪ ˯˥˧˧˸ˢ˟ ˫˧ˢ ˧˶ˡ˥ ˧ˣ˴˧ˬ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ   ˢ˧˧˶ˢˮ ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ

˟ˣ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˟ ,˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ˣ (˰ˣ˴˧˟ˣ ˳ˣ˟˧˷ ,ˢ˞˴˵ˢ ,˭ˣˮ˩˸) ˸˧˪˪˩ 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

ˢ˧˸˟ ˸˞ ˟ˣ˧˥˪ ˭˧˧˴ˬ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ"  ˥ ˪˰ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˭ˢˣ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˭ˢ

  ˪˰ˣ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˸˪ˡˠˢ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ ˸ˬˣ˰˪ ˢ˞˴˵ˢ ˶ˣ˰˧˷ ˫˧ˡˡˣˬ ˸˰˩˷  ˸˞ˣ ;

ˢ ˸˩˶˰ˬ˟ ˫˧ˡˡˬˢˬ ˵˪˥ ˥˸˧˲˷ ˪˰ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ-BI    ˥"ˢ˧˸˟˪ ˶˷˲˞ˬ ˨˩˟ˣ

˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˶˷˶˷ ˸˞ ˪ˢˮ˪ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  . ˸ˣ˪ˣ˰˲ ˸˞ ˫ˠ ˟ˣ˧˥˪ ˭˧˧˴ˬ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ

˶ˣ˲˧˷˪ ˸˧˪˪˩ˢ    ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ ˨˞ ,˸˧˟ˣ˷˥ˬˢ ˸˩˶˰ˬˢ ˫˧˪˩ ˥˸˲˪ ˸˧˪˪˩˪ˣ

ˢ˸ ˭ˣˮ˩˸ ˢˤ ˪˪˩˟ˣ ,˸ˣ˧˟ˣ˷˥ˬˢ ˸ˣ˩˶˰ˬ˟ ˫˧˶˯˥ˣ˪˪ˣ˩ˣ ˟˷˥ˣˬˬ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˧ˮ˩ , 

˸ˣ˥˸ˮˬˢ ˥"ˢ˧˟ ˸ˣ˵˪˥ˬ ˪˩ ˸˰˧ˡ˧˪ ˱ˣ˷˥ ˢ˧ˢ˧ ˶˷˞,    ˸˞ˤˣ  ˧ˡ˩˷˷ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˸˶˷˶

˪˰˲˸ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢˣ .˸˧˟˦˧ˬ ˢ˶ˣ˴˟   

ˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ  ˶ˣ˲˧˷˪ ˪ˣ˰˲˪ ˫ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˪ˣ ,˸˧˪˪˩˪ ,˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ˪ ˳˧˪ˬˬ ˢˮ˧ˡ

  .˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˢ˪˰˲ˢˢˣ ˭ˣˮ˩˸ˢ ˭˲ˣ˞˫ˢ˧˪˰    ˸˞ ˫ˡ˵˪˥ˣ˸˧˲  ˸˩˶˰ˬˢ   ˪ ˣˢ˧ˮ˪ 

ˣ˪˪ˣ˰˲˸  ˪˷  ˨˶˰ˬ  ˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  , ˞ ˧˟˧˷ ˭˲ˣ˞˟   ˸ ˣ˪˰˧˧˸ˢ˪    ˨ˣ˸ ,˫˸ˣ˪˧˰˲ ˸ ˣ˟˷˥˸ˢ  

˧˴ˣ˪˧˞˟  ˸ˣ˵˪˥ˬˢ  ˸ˣ˪˟ˠˬˣ  ˫˧˟˞˷ˬˢ  ˫˧ˬ˧˧˵ˢ  ,˭˩ˣ  ˪ ˧ˡ˩˶˷˲˞    ˸˪˰˲ˢ˭ˣˮˠˮˬ  ˢ˶˵˟ 

˟˵˰ˬˣ    ˨˶˰ ˶˵˧ ˢ˟˧˪ ˟˞˷ˬ ˸ˣ˴ˬ˪ ˢ˧ˢ˧ ˭˸˧ˮ ˨˩ .˨˶ˣ˴ˢ ˧˲ ˪˰ ˫˧˪ˢˮˬ ˸ˣ˥ˣˡ ˸˵˲ˢˣ

 ˢˤ˸ˣ˪˧˰˧˟,  ˨ˣ˸ˢ˧˧˞˶ ˸˪˪˩˸ˬ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˩ ˪˷ .˥"ˢ˧˟˟ 

 

˸˪˧˥˸ ˫ˣ˧ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ,˱ˣ˯ ˫ˣ˧  ˢ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˭ˬˤˣ  
ˢ˶˟˰ˬ ˭˧˟ s ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮ 

  ˫ˡˣ˵ˢ ˥ˣˡ˟ ˷  ˭˧ˣ˴  ˶˧ˡˠˢ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ  ˧˸˟˪  ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˫˧˪ˣ˥ˢ  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸˪ˣ˴˧ˮ ˡˡˬ˟

  ˭˧˟ ˭ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸ˣ˰˷˷7:30  -˪15:00  ˢ˪˞ ˸ˣ˰˷ ˢ˶˧ˡˠˢ ˸˧˪˪˩ˢ ˫ˠ .

˧˸˟˪ ,ˢ˪˷ ˥"ˢˣ ˢ˶˷˲˞ ˭˩˧˸˟˪˥" ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˸˞ ˪˧˥˸ˢ˪ ˨˩˟ ˫˧ˮ˧˧ˮˣ˰ˬˢ-8:00  ˣˬ˧˧˯˪ˣ

-˟15:30  .˶ˣˬ˞˩  ˟  ˸ˮ˷2017    ˢˮ˧˷ l ˶˷ˬ  ˸ˣ˞˧˶˟ˢ  ˸ ˞  ˸˶ˡˠˢ  ˸ˣ˰˷  ˸ˣ˪˧˰˲ˢ  ˪˷  ˧˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  

ˡˡˬ˟  ˰˟˵ˣ  ˭ˢ˷  ˣ˧ˢ˧   ˬ-8:00  ˡ˰  15:00.    ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ  ˶˧ˡˠˢ ˫ˠ˥ˣ˸˧ˮ ˭˧˟ ˶˧˟˯ ˭ˬˤ ˵˶˲  

˥ˣ˸˧ˮ˪  -  20  ˥ˢ ˭ˣ˧˵˧ˮ˪ ˡ˰ˣ˧ˬ ˢˤ ˭ˬˤ .˸ˣ˵ˡ  ˭˪ˢ˪) ˞˟ˢ ˥ˣ˸˧ˮ˪ ˣ˸ˮ˩ˢ˪ˣ ˶ˡ-    .(˶˟˰ˬ ˭ˬˤ ˥ˣˡ˟

  ˫ˡˣ˵ˢ˶˟˰ˬˢ ˭ˬˤ ˨˷ˬ ,˸˧˪˪˩ˢ ˸˶ˡˠˢ ˧˲˪  ˢ ˢ˪˷ ˫˧˪ˣ˥ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˭˧˟ˢ˧  13   ˸ˣ˵ˡ

ˣ ˭˦˵ ˥ˣ˸˧ˮ˟-20  ˪ˣˡˠ ˥ˣ˸˧ˮ˟ ˸ˣ˵ˡ ˪˩ ˶ˣ˟˰ ˢ˶˧ˡˠˢ ˸˧˪˪˩ˢ ˧˩ ˢ˪ˣ˰ ˟˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟˟ .

 ˪˷ ˶˟˰ˬ ˭ˬˤ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ20 ˸ˣ˵ˡ . 

ˮ˩˧˧ ˥˸ˣˮˬˢ˷ ˨˩˪ ˸ˣ˧˶˥˞ˢ  ˸ˣ˵˪˥ˬˢ ˪˰ ˸˪˦ˣˬ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥˪ ˭ˬˤ˟ ˯ -    ˸˞ ˭˧˩ˢ˪ ˭ˢ˧˪˰

  ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥˟ ˟˴˧˧˸ˢ˪ ˸ˣ˧˶˥˞ˢ ˸˪˦ˣˬ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸ˣˣ˴ ˪˰ˣ ,ˡ˰ˣˬ ˡˣ˰˟ˣ ˧ˣ˞˶˩ ˢ˪ˣ˥ˢ

.˫˧˥˸ˣˮˬˢ ˸˞ ˪˟˵˪ˣ ˫˧˶ˡ˥ˢ ˸˞ ˭˧˩ˢ˪ ,˨˩˪ ˢ˰˟˵ˮ˷ ˢ˰˷˟ 

˧˞-  ˢˮ˩ˢˢ˧ˣ˞˶  ˪˷  ˪˲ˣ˦ˬˢ  ˥ˣ˸˧ˮ˪  ˢ˪ˣ˪˰  ˫ˣ˶ˠ˪  ˟ˣ˩˧˰˪  ˸˪˧˥˸˟  ˥ˣ˸˧ˮˢ  .˭˩˪  ,˧ˮ˲˪   ˥ ˣ˸˧ˮˢ  

˸˷˶ˡˮ  ˢ˵˪˥ˬˢ  ˸˥˸ˮˬˢ   ˞ ˡˣˣ˪  ˪˲ˣ˦ˬˢ˷  ˰˧ˠ˧  ˭˩ˣˬ  ˪˞  ˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮˢ  . s ˞ˣ˲˶ ˪ˢˮ˧ˬ ˶ˤˣ˥ ˧˲˪34 

˷˧  ˡ˰˸˪    ˫˧˶˵ˬ˷  ˫ˢ˟˪˲ˣ˦ˬ  ˧ˣ˞˶˩ ˭˩ˣˬ ˞˪ ˰˧ˠˬ,    ˥ˣ˸˧ˮ ˶˷˲˞˪ ˧ˡ˩ ˸˞ˤˣ˪˷    ˸ˣ˟˧˯ˢ˪ ˨ ˩ 

˰ˣˮˬ˪ˣ  ˸˞˸ˣˮ˷˧ˢ.˭ 

 
34  ˶ˤˣ˥  ,ˢ˞ˣ˲˶ ˪ˢˮ˧ˬ ˞ ˣˡ˧ˣ ˸ˣˮ˩ˣˬ  ˪˲ˣ˦ˬˢ ˶ˡ˥ˣ ˥ˣ˸˧ˮ ˥ˣ˸˧ˮ˪ /ˢ˪ˣ˰˲ ˸˧ˮ˷˪ˣ˲  ˧ˮˣ˧)2015.( 
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 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˸˶ˣ˵˧˟  ˟˵˰ˬˢ˪ˣˬ ˸˶ˣ˵˧˟ˢ ˸ˬˡˣ˵ˢ 

  ˫˧˧ˣ˵˧˪ˢ ˪˰ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˭˪ˢ˪  ˣ˪ˠ˸ˢ˷˟  ˸ˬˡˣ˵ˢ ˸˶ˣ˵˧˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟)ˢ˧˧˶ˢˮ˟    ˶˞ˣˮ˧ ˫˧˷ˡˣ˥˟ -   ˳˶ˬ

2016    ˶˞ˣˮ˧ ˫˧˷ˡˣ˥˟ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟ˣ-    ˧˞ˬ2016˸ˬˡˣ˵ˢ ˢ˲ˣ˵˸ˢ :ˡ˥˧˟ ,  ˸ˬˣ˰˪ (  ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ

) ˟˵˰ˬˢˣ ˥"ˢ˧˟ ˫˸ˣ˞˟ ˸ˮ˷ ˪˩˪2019(35: 

˫˧˷˶˸ 5:  s  ˨˷ˬ˟ˣ˩˧˰ ˸˪˧˥˸˟ ˫ˣ˧   ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮˢ 

 
 

ˢˬ˵ˢ ˢ˲ˣ˵˸˪ ˯˥˧˟ ˧˩ ˢ˪ˣ˰ ˫˧˷˶˸  ˸ˮ˷˟ ,˸ˬˡˣ2019    ˪˷ ˫˧ˮˬˤ˟ ˢˡ˧ˬ˰˟ ˶ˣ˲˧˷ ˪˥

.˟ˣ˩˧˰ˢ ˭ˬˤ ˵˶˲ ˶˴˵˸ˢˣ ,ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˩˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˸˪˧˥˸    ˷ˠˡˣ˧ ,˸˞ˤ ˫˰

ˬ ˢ˸˥ˡˮ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˸˪˥˸ˢ ˸˰˷ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ ˥"ˢ˧˸˟ ˪˴˞˷-7:30 ˪ ˶˵ˣ˟˟-8:00 . 

  ˶˟ˬ˦˲˯˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˧˟˰ˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˬ2020    ˪˩˟ ˧˩ ˢ˪ˣ˰  ˥"ˢ˧˸˟

  ˰˴ˣˬˬ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ˭ˬˤ  ˢ˟ ˶ˣ˥˧˞-2019  ˢ˧ˢ  -˩9.5  ˸ˣ˵ˡ;    ,˸˧˪˪˩ˢ ˢ˶˧˟˰ˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˬ

  ˪˩˟˪˷ ˥"ˢ˧˸˟  ˰˴ˣˬˬˢ ˢ˧ˢ ˢ3   ˫˧˶˵ˬ ˟˵˰ˬˢ ˸˶ˣ˵˧˟˟ ˣ˞˴ˬˮ ,˸˞ˤ ˫˰ .˶ˣ˥˧˞ ˸ˣ˵ˡ

 ˢ˰˷ˢ ˶˥˞˪ ˢ˪˥ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˸ˣ˪˧˰˲ˣ ,˫˧˟ˣ˩˧˰ ˣ˧ˢ ˫ˢ˟˷8:00 ˶ˣ˥˧˞˟ ˱˞ ˫˧˸˧˰˪ ,

ˬ ˶˸ˣ˧ ˪˷-90  ˣˢˤ .˸ˣ˵ˡ ˸ˣ˪˧˰˲ ˸˟ˣ˦˪ ˪˴ˣˮˬ ˸ˣ˧ˢ˪ ˢ˧ˢ ˪ˣ˩˧ ˪˧˰˧ ˭ˣˮ˩˸˟˷ ˤ˟ˤˣ˟ˬ ˭ˬˤ

 ˢˬˠˣˡ˪ .˸˲˯ˣˮ ˸˧˥ˣ˸˧ˮ-  ˸ˮ˷˟ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧ˬ˧ ˸˪˧˥˸˟ ˫˧˟ˣ˩˧˰2019: 

 
35  ˫˧ˮˣ˸ˮˬ   ˳˶ˬ ˫˧˷ˡˣ˥˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˪ ˫˧˶˵ˣ˟ˬˢ ˫˧˲ˣˠˢ ˣ˶˧˟˰ˢ˷-   ˦˯ˣˠˣ˞2020. 
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˫˧˷˶˸ 6:  ˟ˣ˩˧˰˫˧   ˢ˰˷ ˧˴˥ˬ ˶˸ˣ˧ ˪˷ ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˸˪˧˥˸˟ 

˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ˢ˧˧˶ˢˮ, 2019* 

    
˪˰ ˯˧˯˟  ˧ˮˣ˸ˮ  ˡ˶˷ˬ   ˸ˣ˞˧˶˟ˢ˧ˮˣ˧ˬ 2020  . 

 *   ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ -    ˫ˢ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ˪˰   ˧ ˶ˡ˥  ˥ˣ˸˧ˮ  ˶˸˞˟  ˢ˧ˤ˩˶ˬ ˟  .ˢ˧˧˶ˢˮ   -  ˧˶ˡ˥   ˥ ˣ˸˧ˮ   ˶ ˸˞˟  ˢ˧ˤ˩˶ˬ   ˫ ˥˸ˬ˟ˣ  

ˣˡ˟˰˷ ˫˧˶ˡ˥ ˩"ˢ˯) ˧ˤ˩˶ˬˢ ˶˸˞ˢˬ ˵˪˥˩ ˷ˬ˷ˬˢ ˧ˮ˷ˬˢ,    ˸ˣ˟˶˪  ˶˞˷ˮ˷ ˡ˥˞ ˶ˡ˥  ˵˧˶  ˰˟˵ ˨˶ˡ

 ˫ˣ˶˧˥ ˢ˶˵ˬ˪˪˷  ˥ˣ˸˧ˮ˧˶˯˧˵ .( 

  ˢ˪ˣ˰ ˫˧˷˶˸ˢˬ˱˞˷  ˫ˣ˧˷  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ  ˢ˥ˡˮ  ˧˴˥˟  ˢ˰˷  ,-˪8:00  ˶˵ˣ˟˟  ,˭˧˧ˡ˰  ˷˧   ˫˧˟ˣ˩˧˰

˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˸˪˧˥˸˟˫˧  ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ :-  -˟156  )˩-6.5%  (  ˫ˠ ˭˪ˢ˪) ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢˬ-  ˫˧˶ˡ˥(  

  ˣ˪˧˥˸ˢ  ˪ˣ˰˲˪˶˥˞˪ ˶˸ˣ˧ˣ ˢ˰˷ ˧˴˥    ˢ˰˷ˢ8:00˟ˣ ,-66  ˩) ˫ˢˬ-2.8%    (˫˧˶ˡ˥ˢ ˪˪˩ˬ

ˣ˪˧˥˸ˢ  90  ˶˸ˣ˧ˣ ˸ˣ˵ˡ  ˪  ˢ˧˧˶ˢˮ˟ ;ˣˤ ˢ˰˷ ˶˥˞ -  -˟354  ˩)-12% s ˬ (  ˫˧˶ˡ˥ˣ˪˧˥˸ˢ    ˧˴˥

  ˶˸ˣ˧ˣ ˢ˰˷˶˥˞˪  ˢ˰˷ˢ  8:00,  ˟ˣ-86  ˩) ˫ˢˬ-3%  ˣ˪˧˥˸ˢ (˫˧˶ˡ˥ˢ ˪˪˩ˬ    ˪ˣ˰˲˪90  

 ˶˥˞˪ ˶˸ˣ˧ˣ ˸ˣ˵ˡˢ˰˷ .ˣˤ 



 
 
 
 

 
 

 

|   750   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˫˧˷˶˸ 7: ˸˰˷  ˫ ˣ˧˯ ˫ˣ˧  ˢˡˣ˟˰  ˭ˡ˟ˣ˞) ˱ ˣ˯ ˫ˣ˧ ( 

 

ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˧ ˫ˣ˧˯ ˧ˮˬˤ˟ ˶ˣ˲˧˷ ˪˥ ˧˩ ˸ˣ˞˶˪ ˭˸˧ˮ ˫˧ˮˣ˸ˮˢˬˢ˧˧˶ˢˮ˟   ˭˧˧ˡ˰ ˨˞

  ˢ˰˷ˢˬ ˫ˡ˵ˣˬ ˫ˣ˧˯˟ ˶˟ˣˡˬ15:00,    ˪˷41  -x33    ˸ˣ˵ˡ˰˴ˣˬˬ˟    .(ˢˬ˞˸ˢ˟) ˭ˬˤˢ ˧ˮ˲˪

˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˧˟˰ˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˬ    ˶˟ˬ˦˲˯˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ˪2020  ˪˩˟ ˧˩ ˢ˪˰   ˥"ˢ˧˸˟

˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˧ ˫ˣ˧˯ ˸˰˷ˬ ˫ˡ˵ˣˬ ˫ˣ˧˯ ˰˴ˣˬˬ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ-2019  ˩ ˢ˧ˢ-37.5   .˸ˣ˵ˡ

˪ ˢ˪˰ ˸˧˪˪˩ˢ ˢ˶˧˟˰ˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˬ  ˢ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟˟ ˢˡˣ˟˰ˢ ˫ˣ˧ ˫ˣ˧˯ ˰˴ˣˬˬ˷ ˸˞ˤ ˸ˬˣ˰

  ˞ˣˢ15:08   -  8    ˢ˰˷ˢ ˶˥˞˪ ˸ˣ˵ˡ15:00  ˥"ˢ˧˸˟˟ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˪˷ ˸˧ˮ˦˶˲ ˢ˵˧ˡ˟˟ .

  .˰˴ˣˬˬˢˬ ˢ˟˶ˢ˟ ˫˧ˬˡ˵ˣˬ ˢˡˣ˟˰ ˫ˣ˧ ˧ˬˣ˧˯ ˫ˠ ˣ˞˴ˬˮ ˫˧˧˸˪˷ˬˬˢ  ˤ˟ˤˣ˟ˬ ˭ˬˤ ˣˢˤ

˷  ˪˧˰˧ ˭ˣˮ˩˸˟  .˸˲˯ˣˮ ˸˧˥ˣ˸˧ˮ ˸ˣ˪˧˰˲ ˸˟ˣ˦˪ ˪˴ˣˮˬ ˸ˣ˧ˢ˪ ˢ˧ˢ ˪ˣ˩˧˯ ˢˬˠˣˡ˪  ˫ˡ˵ˣˬ ˫ˣ˧

ˣ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˪˷ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣ˟ˢ˧˧˶ˢˮ : 
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˧˷˶˸ ˫8:  ˫ ˣ˧˯ ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧ ˪˷ ˫ˡ˵ˣˬˢ˧˧˶ˢˮ , 2019 * 

    
 *  ˧ˮˣ˧˟ ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˡ˶˷ˬ˪ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ ˡ˶˷ˬ ˶˧˟˰ˢ˷ ˫˧ˮˣ˸ˮˬ2020  . 

 *   ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟-   ˟  .ˡ˟˪˟ ˧ˤ˩˶ˬˢ ˶˸˞˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˪˰ ˫ˢ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ s ˧˧˶ˢˮ  -    ˧ˮ˷ˬ ˫˥˸ˬˣ ˧ˤ˩˶ˬˢ ˶˸˞ˢ

  ˢ˶˵ˬ˪ ˰˟˵ ˨˶ˡ ˵˧˶ ˶˞˷ˮ˷ ˡ˥˞ ˶ˡ˥ ˸ˣ˟˶˪ ,ˣˡ˟˰˷ ˫˧˶ˡ˥ ˩"ˢ˯) ˧ˤ˩˶ˬˢ ˶˸˞ˢˬ ˵˪˥ ˷ˬ˷ˬˢ

 (˧˶˯˧˵ ˥ˣ˸˧ˮ ˪˷ ˫ˣ˶˧˥ 

  ˧ˡˬ ˫ˡ˵ˣˬ ˣˬ˧˧˸˯ˢ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˧ˬ˧ˬ ˵˪˥˷ ˢ˪ˣ˰ ˫˧˷˶˸ˢˬ-    ˧ˮ˲˪

  ˢ˰˷ˢ15.00  ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ :-  987  ˩)-41%ˬ˧˧˸˯ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˧ˬ˧ (  ˸ˣ˥˲˪ ˣ30    ˢ˰˷ ˧ˮ˲˪ ˸ˣ˵ˡ

  ˫ˢˬ ,ˣˤ348    ˸ˣ˥˲˪ ˣˬ˧˧˸˯ˢ90    ˢˬˣˡ ˟˴ˬˢ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ .ˣˤ ˢ˰˷ ˧ˮ˲˪ ˸ˣ˵ˡ-  -˟1,215  ˩)-

42%  ˸ˣ˥˲˪ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˢˬ˧˧˸˯ˢ ˫˧˶ˡ˥ˢˬ (30    ˸ˣ˵ˡ  ˢ˰˷ˢ ˧ˮ˲˪15:00˟ ˫ˢˬˣ ,-415 

 ˸ˣ˥˲˪90  ˧ˮ˲˪ ˸ˣ˵ˡ ˢ˰˷.ˣˤ 

 ˢ˪ˣ˰ ˨˩ˬ ˧˩ ˫ˮˬˣ˞˲˧˷ ˪˥ˣ˪˧˥˸˟ ˶ ˸ ˫ˣ˧ ˫ˣ˧˯˟ˣ ˫˪ˣ˞ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˷˧ ˭˧˧ˡ˰  ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥

  ˸ˣ˰ˬ˷ˬ .˧ˡˬ ˫ˡ˵ˣˬ ˸ˬ˧˧˸˯ˬˣ ˶ˣ˥˧˞˟ ˢ˪˧˥˸ˬ ˫˸ˣ˪˧˰˲˷  ˶˟ˡˢ˧˞ ˞˧ˢ- ˫ˣ˧ ˧ˣ˴˧ˬ

  .˪˧˰˧ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢˢˡ˟ˣ˰ˢ ˡ˶˷ˬ˷    ˸˞ ˶˴˧˵ ˸ˣ˞˧˶˟ˢ˸ˣ˰˷  ˸ˣ˪˧˰˲  ˧˶ˡ˥   ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮˢ 

ˡˡˬ˟    ˪˷ ˫ ˣ˧    ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˬ-7.5  ˸ˣ˰˷  ˸˶ˣ˵˧˟˟    ˸ˬˡˣ˵ˢ-˪7  ˧˴˰ˬ ,˸ˣ˰˷ˬs    ˸˞˧˞-s˧ˣ˴˧ˬ  

˪˷ ˧˶ˡ˥ ˥ˣ˸˧ˮˢ. 

  



 
 
 
 

 
 

 

|   752   |       

 

 ˫˧˧˪˪˩ ˫˧˪ˣ˥ ˧˸˟˟ ˥ˣ˸˧ˮ ˧˶ˡ˥ ˸˪˰˲ˢ-  ˟ ˵˰ˬ ˸˶ˣ˵˧˟ 

˫˧˷˶˸ 9:   ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸ ˡ˰ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˶ˡ˥˪ ˥˸ˣˮˬˢ ˸˯˧ˮ˩ˬ ˭ˬˤˢ ˵˶˲

˭ˣ˷˞˶ˢ ˶˵ˣ˟˟   ˸ ˬˣ˰˪   ˨ ˷ˬˢ  ˫ ˣ˧ˢ 

 

  :˫ˣ˧ˢ ˨˷ˬˢ˟˷ ˣ˪˞ˬ ˨ˣ˶˞ ˶˸ˣˮ ˭ˣ˷˞˶ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸ ˭ˬˤ ˵˶˲ ˧˩ ˢ˪ˣ˰ ˫˧˷˶˸ˢˬ

˟ ˶˴˵˸ˢ ˫ˮˬˣ˞ ˭ˣ˷˞˶ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸˪ ˡ˰ ˭ˬˤˢ ˵˶˲ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟˟-3    ˡ˰6    ˞ˣˢ ˨˞ ,˸ˣ˵ˡ

  ˭ˣ˷˞˶ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸˪ ˭ˬˤˢ ˵˶˲ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ;˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˸˧ ˪˷ ˢˤˬ ˪ˣ˲˩ ˨˶˰˟ ˭˧˧ˡ˰

˟ ˨˶˞˸ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˸˧ ˫ˠˣ -2  ˸ˣ˵ˡ  ˟ ;˰˴ˣˬˬ˟  ˢ˧˧˶ˢˮ -    ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸˪ ˭ˬˤˢ ˵˶˲

 ˟  ˢ˩˶˞˸ˢ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˶˸˧ ˸˪˧˥˸ ˨˞ (˰˴ˣˬˬ˟ ˢ˵ˡ ˧˴˥) ˦˰ˬ ˶˴˵˸ˢ ˭ˣ˷˞˶ˢ-2.5   ˸ˣ˵ˡ

 .˰˴ˣˬˬ˟ 

  ˢˮ˧˧˴ ˢ˸˟ˣ˷˸˟  ˸˲˞ˣ˷ ˞˧ˢ ˧˩ ˸˧˪˪˩ˢ˷ ˭ˬˤˢ ˧˵˶˲ ˸˞ ˶˴˵˪ ˭ˣ˷˞˶ˢ ˥˸ˣˮˬˢ ˸˯˧ˮ˩ ˭˧˟

ˢ ˥ˣ˸˧ˮˢ˷ ˟˷˥˸ˢ˪ ˷˧ ˫˪ˣ˞ ,˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸ ˭˧˟˪ ˥ˣ˸˧ˮ ˶ˡ˥˪˶ˡ˟ ˣˮ˧ˢ ˭ˣ˷˞˶  ˨˩˪˪   ˟˩˶ˣˬˢ

˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˫ˣ˧˟,   ˧ ˮˣ˷˧˪˷ ˥"˧˟ ˣˮ˧ˢ ˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟,   ˶˸ˣ˧ ˸ˣ˩˷ˣˬˬˣ ˸ˣ˟˩˶ˣˬ ˸ˣˬ˧ˡ˵ˬ ˸ˣˮ˩ˢ˟ ˨ˣ˶˩ˣ

  .ˢ˰˷ ˧ˡ˩˪ ˰˧ˠˢ˪ ˪ˣ˩˧ˣ ˧ˡˣ˰˧˯ˢˣ ˧˞ˣ˲˶ˢ ˸ˣˣ˴ˢ ˪˷ 
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   |   ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ ˥ ˣˡ   ˧˸ˮ˷71˞"˲˷˸ˢ   |   ˠ-2021           

ˡ˶˷ˬ    ˢˮ˧ˡˬˢ ˶˵˟ˬ  ˳˧˪ˬˬ  ˸˧˪˪˩˪ ˭ ˣ˟˷˥˟ ˞˧˟ˢ˪    ˧˶ˡ˥ ˸˞˴˵ˢ ˸˰˟ ˢˤ ˢˮ˸˷ˬ

.˥ˣ˸˧ˮˢ 

˫˧˷˶˸ 10:  ˭ ˬˤ  ˶ ˟˰ˬ ˟˭˧   ˫ ˧˥ˣ˸˧ˮ 

 
  ˨˧˪ˢ˸ :˸˧ˮˣ˴˧˥ ˢ˶˟˥ ˧ˣˣ˧˪˟ ˫˧˩˧˪ˢ˸ ˧ˮ˷ ˰ˣ˴˧˟˟ ˪˧˥˸ˢ˪ ˣ˸ˮˣˣ˩˟ ˧˩ ˢ˧˧˶ˢˮ ˭˧˧˴ ˣ˸˟ˣ˷˸˟

 ˨˧˪ˢ˸ ˭˩ˣ ,˫˧˥ˣ˸˧ˮ ˭˧˟ ˶˟˰ˬˢ ˭ˬˤ ˸ˡ˧ˡˬ˪ˣ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˸˪˧˥˸ ˡ˰ˣ ˶ˡ˥˪ ˢ˯˧ˮ˩ˢˬ ˭ˬˤˢ ˸ˡ˧ˡˬ˪

.ˢ˪˞ ˫˧ˮˬˤ ˶ˣ˴˧˵˪ 

  ˶˴˵˸ˢ ˸ˬˡˣ˵ˢ ˢ˲ˣ˵˸˪ ˯˥˧˟ ˫ˮˬˣ˞ ˧˩ ˢ˪ˣ˰ ˪˧˰˪ ˫˧ˮˣ˸ˮˢˬ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˭˧˟ ˶˟˰ˬˢ ˭ˬˤ

ˢ˧˧˶ˢˮ˟ ,˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟  ˣ˟˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟  ˨ˣ˶˞ ˭˧˧ˡ˰ ˰˴ˣˬˬˢ ˭ˬˤˢ ˵˶˲ ˢ˧˧˶ˢˮ˟ˣ ˭ˣ˯˲˪ˣˣ˟ ˫˪ˣ˞ˣ ,

  ˣ˰˟˵ ˸˧˪˪˩ˢˣ ˡ˶˷ˬˢ˷ ˭˵˸ˢˬ-  20    ˣˮˮ˧˞ ˭˧˧ˡ˰ ˥ˣ˸˧ˮˢ ˧˶ˡ˥ ˪˷ ˪ˣ˴˧ˮˢ˷ ˭˞˩ˬ ;˸ˣ˵ˡ

˪˴ˢ˷ ˪˰ ,˭ˣ˯ˮ˧˪˧˟ ˭ˣ˧˴˪ ˧ˣ˞˶ .˭˵˸ˢˬ ˫˧˩ˣ˶˞ ˫˧˪˴ˣˮˬ ˞˪ˢ ˭ˬˤˢ ˧˵˶˲ˣ ,˧˪ˬ˧˦˲ˣ˞ ˥˧

˟ ,˶˩˧ˮ ˭˲ˣ˞˟ ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ ˭˧˟ ˶˟˰ˬˢ ˧ˮˬˤ ˸˞ ˫˴ˬ˴˪-65%  ˫˧˶˴˵ ˢˤ ˥"˧˟˟ ˶˟˰ˬˢ ˧ˮˬˤˣ ,

  ˸ˮ˷˟ ˶˴˵˸ˢ ˸˧˪˪˩ˢ ˪˷ ˥"ˢ˧˸˟ ˶˸˧˟ ˫ˠ˷ ˭˧ˣ˴˧ .˰˟˵ˮ˷ ˭˵˸ˢˬ2019    ˭ˬˤ ˰˴ˣˬˬ

ˢ  ˭˧˟ ˶˟˰ˬˢ  ˫˧˥ˣ˸˧ˮˢ˧ˢ ˞ˣˢˣ  12  ˸ˣ˵ˡ  -    .ˢ˰˟˵ ˸˧˪˪˩ˢ˷ ˭˵˸ˢˬ ˶˴˵ ˭ˬˤ˪ ˶˷˞
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