
 
 מדינת ישראל 

 משרד מבקר המדינה ונציב תלונות הציבור
 ועדת מכרזים

 
 

 למתן שירותי ביקורת ועיון בתחום מימון מפלגות 22/2022מס' מכרז 
 למשרד בהתייחס למכרז שבנדון. ואשר הועבר ותשאלה ות לכללהלן תשוב

 התשובות לשאלות במסמך זה מחייבות את המציעים והינן חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.
 

מס 
 שאלה

 עמוד
 מענה המשרד שאלה סעיף

1 . 12 13.2 

 :2-ו 1ניקוד לאשכול 

העבודה,  ףלהיקהניקוד לא מתייחס כלל  .1

לדוגמא: בקורת בחירות במשרד מבקר 

 ףבהיקמפלגות גדולות  3המדינה על 

שעות למערכת  2000 -עבודה של כ 

 50% -בחירות אחת תהיה שקולת ערך ל 

 ףבהיקבלבד מביקורת במפלגה קטנה, 

בחירות. שעות, בשתי מערכות  200של 

מציע לשנות את הניקוד כך שיינתן משקל 

השעות בעבודות שבוצעו, שכן,  ףלהיק

גדול יותר כך מורכבות  ףשההיקככל 

העבודה רבה יותר והמקצועיות הנדרשת 

 רבה יותר.

מסגרתן ניתן בחירות בלמספר מערכות ה הקריטריון שנקבע לעניין זה הינו
 .שירות למשרד

המשרד רואה יתרון שווה בין המציעים שנתנו שירות כאמור למשרד, 
כי מספר השעות שהושקעו לא בהכרח מעיד על טיב או מורכבות  ןובהינת

 השירות שניתן.
 

למכרז המפרט את תהליך הקצאת  3.11.1המציעים מופנים להוראות סעיף 
 שיקול של ניקוד ודירוג הספק.העבודה, ובמסגרתו נקבע 
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הניקוד לא מתייחס לטיב ואיכות  .2

העבודה. ההערה מתייחסת לעבודות 

שבוצעו בעבר עבור מבקר המדינה ולכן 

חלק מרכזי בניקוד יהווה יותר מסביר ש

מדד שביעות הרצון של המבקר 

ממשרדים שעבדו תחתיו. ניקוד שכזה 

יקדם, ראשית לכל, את מטרותיו של 

משרד המבקר עצמו שכן הוא יוכל לתעדף 

עבודה מול נותני שרות שיש לו ניסיון 

 קודם חיובי מולם.

2. 12 13.2 

 :3ניקוד לאשכול 

העבודה ולמדד שביעות  ףלהיקלא ניתן כל משקל 

 הרצון של משרד המבקר ממנה.  

 4 -ב  יוןיסננק' על  30בסעיף הראשון ניתנות 

(, יוצא מכך לדוגמא 3מערכות בחירות )תנאי סף + 

 3שמשרדנו, שבקר במערכת בחירות מסוימת 

שעות  2000 -של כ  ףבהיקגדולות בכנסת, סיעות 

כאמור למשרד,  המשרד רואה יתרון שווה בין המציעים שנתנו שירות
כי מספר השעות שהושקעו לא בהכרח מעיד על טיב או מורכבות  ןובהינת

 השירות שניתן.
 

למכרז המפרט את תהליך הקצאת  3.11.1המציעים מופנים להוראות סעיף 
 העבודה, ובמסגרתו נקבע שיקול של ניקוד ודירוג הספק.
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ביקורת וזכה לחוות דעת מצוינות ממשרד המבקר 

 . הייתכן??0יהיה זכאי באמת מידה זו לציון 

נקודות  50כנ"ל בהמשך גם בסעיף השני המעניק 

 העבודה ו/או לטיבה. ףלהיקאין התייחסות 

 ףלהיקמציע, לפיכך, לתת ניקוד בהתייחס 

 2000 ףבהיקעבודה  העבודה שכן אין דינה של

שעות מבחינת עומק  200שעות כדין עבודה בת 

 ומקצועיות נדרשת ונרכשת.

בנוסף, מציע לתת ניקוד בהתאם למדד שביעות 

הרצון של משרד המבקר מטיב השירות שניתן לו 

 בעבר ע"י המשרדים המציעים את שרותיהם.

3. 12 3.2.4 

המציע  ןניסיו -בסעיף השני לטבלת אמות המידה 

בתחום מימון מפלגות קיימת אפשרות לקבל 

נקודות על מתן שירות חשבונאי  20ניקוד של עד 

בתחום מימון מפלגות ללקוחות שונים. בנוסף 

נקודות  30לקבלת ניקוד של עד  אפשרותקיימת 

 
 

 . לא מאושר
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למתן שירות מקצועי בתחום למשרד מבקר 

 המדינה.

משרדנו משמש שנים רבות כנותן שירות למשרד 

מדינה בתחום ביקורת על מימון מפלגות מבקר ה

ועל חשבונות המפלגות. בהתאם להנחיות אי תלות 

שהיו נהוגות עד כה על ידי משרד מבקר המדינה 

אסור היה למשרד רו"ח לתת יעוץ או שירות 

מקצועי למפלגות עצמן וזאת כדי לעמוד בדרישות 

אי תלות ולהעניק את שירותי הביקורת עבור 

. משרדנו דחה מספר פעמים משרד מבקר המדינה

בקשות מפלגות לייצגן או לסייע להן מסיבה זו. 

לאור זאת שהיה מדובר על הנחייה גורפת של 

משרד מבקר המדינה נראה כי לא קיימת אפשרות 

יקבל ניקוד בשתי אמות המידה,  מסויםשמשרד 

כלומר הניקוד המקסימלי האפשרי לאמות המידה 

 םמקצועייירותים נקודות למי שהעניק ש 80יהיה 

למי שהעניק שירותים  70למבקר המדינה או 
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למפלגות עצמן. לאור זאת נבקש כי הניקוד באמות 

המידה ישתנה כך שהניקוד לשני סעיפים אלה 

יהיה חליפי וכי הניקוד ישתנה כך שיהיה ניתן 

נקודות למי שיעמוד  100לקבל ציון מקסימלי של 

 בדרישות המקסימליות

4. 

נודה על קבלת המכרז בוורד כדי שיהיה ניתן  כללי כללי

 . לא מאושר למלא את הנספחים בוורד

5. 

12 13.2.4 

אמת מידה, ניסיון המציע בתחום מימון מפלגות: 

"מציע אשר נתן שירות חשבונאי בתחום מימון 

נק' עבור כל לקוח לו נתן את  10 -מפלגות, ינוקד ב

נק' בגין  20השירות, ועד לניקוד מקסימלי של 

זו הגבלה גדולה  - הצגת שני לקוחות שונים"

באמות המידה לבחירת הזוכה. העדר ניסיון קודם 

וגם מקטין סיכוי  3גם מונע השתלבות באשכול 

נק'. אבקש לקבל  20כי יש הפסד של  2-ו 1לאשכול 

 .תבביקוראפשרות לניסיון אחר 

מצריך ניסיון קודם בתחום מימון  3מתן שירותי רו"ח מעיין לפי אשכול 
 עבור משרד מבקר המדינה, ולכן המדובר בתנאי סף הכרחי; מפלגות

ניסיון  1-2לעומת זאת בכל הנוגע למתן שירותי רו"ח מבקר לפי אשכולות 
קודם בתחום מימון מפלגות עבור משרד מבקר המדינה  אינו תנאי סף, אלא 

 מהווה קריטריון לקבלת ניקוד נוסף במכרז.
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6 
 כללי

נספחים 
 להזמנה

ע"מ  word -האם ניתן לקבל את נספחי ההזמנה ב
 להקל על המילוי?

 כאמור לעיללא מאושר 

7 

3 3 

מאמור בסעיף לא  -פירוט השירותים הנדרשים 
-21למכרז  22-2022ברור דיו ההבדל בין מכרז 

. נודה על הבהרת ההבדלים בכדי שנוכל 2022
 להעריך את המכרז המתאים עבור משרדנו

מיועד למתן שירותי ביקורת במערכת הבחירות לשלטון  21/22מכרז 
הינו כללי יותר ועניינו מתן שירותי  22/22; בעוד שמכרז בלבד המקומי

ביקורת בעברית ובערבית בכמה תחומים: במערכת הבחירות לשלטון 
המקומי, במערכת הבחירות לכנסת, על החשבונות השוטפים של הסיעות 

מקדימות במפלגות. בנוסף מכרז זה מיועד גם למתן שירותי ובבחירות 
 רו"ח

 מעיין במערכות הבחירות השונות.
 

8 
4 3.9.1 

מבקרים  2האם צוות הביקורת יכול לכלול יותר מ 
 2רואי חשבון? ואם התשובה חיובית, האם רק 

 מתוכם צריכים לעבור את ההדרכה המקוונת?

עובדים, אשר יעברו הסמכה ,  2הצוות צריך לכלול לפחות  1-2באשכול 
 ככל שיידרשו 

9 

 האם חייבים לשים שותף כראש צוות? 3.9.2 4

 לא

10 

11 11.3 

אם רוצים לגשת גם לאשכול א' וגם לאשכול ג' עם 
אנשי צוות שונים, האם מגישים שתי הצעות או 

עבור שני שמגישים הצעה משרדית אחת 
 האשכולות?

הצעות )כי יתכן שצוות אחד יתקבל כזוכה(, אולם רצוי  2מגישים 
 שההצעה של אותו משרד תהיה במעטפה אחת גדולה. 

11 

 כללי כללי
האם משרד אחד יכול לזכות גם באשכול א' וגם 

 באשכול ג'?

 כן
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9 9.9.3 

של ההצעה יכיל את  מצוין כי העותק הדיגיטלי
ההצעה כולה למעט הצעת המחיר. המכרז אינו 
כולל הצעת מחיר של המציע אלא מדובר בסכום 

 שנקבע מראש, מדוע מצוין כך בסעיף?

 מדובר בטעות סופר.
 יש להתעלם מהדרישה.

13 

 כללי כללי

יחד  3-ו 1האם ניתן להגיש מועמדות לאשכול מס' 
באותם מסמכי הצעה? האם מספיק שמצרפים 

 פעם אחת? 3-ו 1מסמכים נלווים עבור אשכול 

 יש להגיש בנפרד. 

14 

12 13.2.4 

חלוקת הניקוד חוסמת משרדים ללא ניסיון 
ספציפי במימון מפלגות למרות שהם בעלי ניסיון 
עשיר בגופים ציבורים/עמותות. נבקש לבטל את 

 המציע ןבניסיו 20%

. ניסיון בביקורת בגופים אין המדובר בחסימה שכן אין המדובר בתנאי סף
 אחרים הוא חשוב אך לא תמיד דומה לנדרש בביקורת מימון מפלגות

15 

12 13.2.4 

חלוקת הניקוד חוסמת משרדים שלא עבדו בעבר 
עם מבקר המדינה ולא מאפשרת תחרות הוגנת 

העשיר בגופים ציבורים . נבקש  םניסיונלמרות 
עבור שירות שניתן למבקר  30%לבטל את 

מהזוכים  50%המדינה. ולהוסיף במכרז כי לפחות 
במכרז יהיו משרדים חדשים שלא עבדו עם מבקר 

 לרענן את השורות המדינה בעבר, בכדי 

  אין המדובר בחסימה שכן אין המדובר בתנאי סף

16 

13 13.2.4 

רו"ח ומעלה  5בגין העסקה של  5%חלוקת הניקוד 
פוגעת במשרדים קטנים שמעסיקים פחות רואי 
חשבון וזאת ללא הצדקה וללא צורך מצד דרישות 

 העבודה. נבקש לבטל סעיף זה

 ;המדובר בחסימה שכן אין המדובר בתנאי סףאין 
עבודה בעלת היקף גדול במסגרת גודל המשרד משפיע על זמינותו לביצוע 

  לוחות זמנים קצרים

17 

 (2היכן מצוין מי מהצוות דוברי ערבית  )אשכול  1.11.2 2

נדרש כי ראש הצוות המוצע ולפחות חבר צוות אחד נוסף יהיו  דוברי 
 ערבית
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2 1.11.2 
לגות שלא פיקבלו גם מ - 2האם הזוכים באשכול 

 ?2לאשכול  תשייכו

יזכה גם  2)כמובן שאין מניעה שמי שמשרד שזכה באשכול  לא מאושר 
 באשכול אחר(. 

19 

5 3.9.16 

מבקשים שלצורך המכרז רק חבר צוות אחד יהיה 
 מנסיון בתחומים -חייב להיות דובר ערבית 

אחרים , מספיק דובר ערבית אחד ף להשלים 
 חוסרים.

נדרש כי ראש הצוות המוצע ולפחות חבר צוות אחד נוסף יהיו  דוברי 
 ערבית 

20 

 האם ניתן להתמודד  על מס אשכולות במקביל ? 8 20

 כן

21 

21 
פרטים על 

 WORDנבקש לקבל ב  המציע 

 לא מאושר. 

22 

23 11.4 
האם ניתן להרחיב את ניסיון ראש הצוות? שורות 

 3נוספות? כנ"ל לאשכול 

 לא מאושר. 

23 

25 12.3 
שורות  -האם ניתן להרחיב את ניסון חבר  הצוות

 3נוספות ? כנ"ל לאשכול 

 לא מאושר. 

24 

 3לאשכול האם ניתן להוסיף עוד חבר צוות? כנ"ל  כללי כללי

 לא מאושר. 
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